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Giris 1

GIRIS

Yirmi birinci yiizy1l i performansi becerilerine iligkin olarak yapilan ana-
lizler, bireylerin (1) yiiksek diizeyde kavramay1 gerektiren “okuma ve yazma
becerileri”ne sahip olmalarini, (2) kayitlar tutmak, sonuglari hesaplamak,
hesap Tablosunu kullanmak, istatistiksel programlar1 uygulamak, vb islem-
ler igin “temel matematik becerileri’ne sahip olmalarini ve (3) birgok firma,
endiistri ve profesyonel meslek alanlarindaki yiiksek teknolojinin dogasi ge-
regi “temel teknoloji okur-yazarligi becerileri”’ne sahip olmalarimi 6ngérmek-
tedir. Dolayisiyla, okul programi ve 6gretime iligkin oncelikler, toplumun ve
is diinyasinin teknoloji okur-yazarli§i becerileriyle ilgili beklentilerini de
yansitmalidir. Bu acidan bakildiginda, bilgi teknolojilerinin okullara enteg-
rasyonu bir zorunluluktur. Hazirlanan bu kitap, teknolojiyi okullara entegre
etmek isteyen egitimciler icin yararli bir kaynak olacaktir. Bu kitapta Tiirk
Egitim Sistemi i¢in oldukca yeni bir olgu olan “Okul Teknoloji Planlama Sii-
reci’nin etkin bir sekilde nasil gerceklestirilmesi gerektigi irdelenmistir.

Bu baglamda, “okul teknoloji planlamasi” olgusu, bu kitabin genel cerce-
vesini ve kapsamani olusturmaktadir. Bu genel ¢erceveye bagl olarak, okul
teknoloji planint olusturan 6geler, bu planin okullar tarafindan nasil gelisti-
rildigi, teknolojinin okullara entegrasyonunu etkileyen faktorler, okul tek-
noloji koordinatorlerinin gorev, rol ve sorumluluklari ve okullardaki tekno-
loji planlamasinin hizmet-Oncesi ve hizmet-i¢i 0gretmen egitimi uygulama-
larma etkileri, vb konular bu ¢aligmada incelenen ve tartisilan ana temalar
arasindadir. Bu acidan ele alindiginda bu kitabin genel amaci, okul teknolo-
ji planlamasi ve degerlendirmesi igin literatiirde 6ne siiriilen modelleri ince-
leyerek yeni (segmeci) bir “okul teknoloji planlama modeli” gelistirmek ve
okul teknoloji koordinatorlerinin gorev, rol ve sorumluluklarini irdelemek-
tir. Bu genel amag ¢ercevesinde, bu kitapta incelenen baglica konular sun-
lardir:

1. Ogretmen ve dgrencilerin teknoloji okur-yazari olabilmeleri icin tek-
nolojiye iligkin kazanmalar1 gereken bilgi ve beceriler

2. Bilisim teknolojilerinin okullara entegrasyonunu olumlu ve olumsuz
yonde etkileyen faktorler

3. Bilisim teknolojilerinin okullara entegrasyonunu basarili bir sekilde
gerceklestirmek icin “etkili bir teknoloji planlama stireci nasil gercekles-
tirilebilir?”



Okul Teknoloji Planlamas ve Entegrasyonu 3

OKUL TEKNOLOJi PLANLAMASI VE
ENTEGRASYONU

Bu boliimde, okullarda teknolojinin planlanmasi ve 6gretme-6grenme
siirecine entegrasyonu hakkindaki literatiir incelenerek Ozetlenmektedir.
Bu boliimde tartigilan baglica konular arasinda asagidakiler yer almaktadir:

¢ Bilgi teknolojisinin egitimdeki yeri ve 6nemi

e Teknolojinin okullara entegrasyonunu gerekli kilan faktorler

e Okul teknoloji planlamasi olgusuna genel bir bakis

e Teknoloji planlamasi konusunda yapilan yaygin hatalar

e Teknoloji planlamasinda karsilasilan zorluklar

e Teknoloji planlamasinin basarisini etkileyen kritik faktorler

e Teknoloji entegrasyonunun basarisini etkileyen kritik faktorler
e Teknoloji planlanmasi ve entegrasyonuyla ilgili arastirmalar

e Teknoloji planlanmasi ve entegrasyonuyla ilgili temel kavramlar
Bilgi Teknolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi

Teknoloji, bilim ile uygulama arasinda bir koprii gorevi gormektedir.
Yalin’in (2003, s. 2) aktardigina gore, Galbraith teknolojiyi “bilimsel ya da
diger sistematik bilgilerin pratik alanlara sistemli bir sekilde uygulanmas1”
olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde, Alkan (1984) teknolojiyi bilimin
ulagim, hizmet, egitim, iiretim, tip, vb bir¢ok alandaki sorunlara dogrudan
uygulanmasi olarak tanimlamaktadir. Alkan’a (1984, s. 15) gore teknoloji,
“insan — makine sistemlerinin desenlenmesi, organizasyonu ve igletilmesini
kapsayan” ve bu baglamda “makineler, islemler, yontemler, siirecler, sis-
temler, yonetim ve kontrol mekanizmalar1 gibi gesitli . . . 6gelerin belirli bir
diizende bir araya getirilmesiyle olusan ve bilim ile uygulama arasinda kop-
rii gorevi yapan bir disiplindir”. Biitiin bu tanimlarda da gorildigu iizere
teknoloji, “arastirmalar ve kuramsal agiklamalar ile uygulayicilar tarafindan
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OKUL TEKNOLOJi PLANLAMA MODELLERI

1980°li yillarin basindan itibaren okullarin 6gretim teknolojilerini 6g-
renme-0gretme siirecine stratejik bir planlamayla entegre etmelerine reh-
berlik eden bir dizi stratejik planlama modeli gelistirilmeye baglanmistir. Bu
boliimiin temel amaci, “okul teknoloji planlama siirecini” (gesitli teknoloji
planlama modelleri vasitasiyla) belli bir kavramsal cerceveye oturtmak ve
bu siirecin nasil gergeklestigini okul teknoloji planlayicilar igcin gorselles-
tirmektir. Bu baglamda, bu boliimde baslica beg teknoloji planlama modeli
tanitilmaktadir. Bu modeller sunlardir:

1. McNabb ve Arkadaglarinin (1999) Sekiz-Boyutlu Teknoloji Planlama
Modeli.

2. Apple Computer Inc.’in (2005) Alti-Asamali Teknoloji Planlama
Modeli.

3. Jones’un (2005) 11-Halkal Stratejik Teknoloji Planlama Modeli.

4. Knuth ve Arkadaslarinin (1996) Yedi-Kategorili Teknoloji Planlama
Modeli.

5. Anderson’un (1996) Teknoloji Planlama Kilavuzu.

McNabb ve Arkadaslarinin (1999) Sekiz-Boyutlu Teknoloji
Planlama Modeli

McNabb ve arkadaglarinin (1999) sekiz-boyutlu teknoloji planlama mo-
deli, dongiisel ve ayn1 zamanda birbiriyle iligkili sekiz teknoloji planlama ve
uygulama boyutundan olusmaktadir. S6z konusu bu boyutlar sunlardir: (1)
vizyon ve politika gelistirmek, (2) teknolojik ihtiyag analizi yapmak, (3) 68-
renci-merkezli 6grenmeye odaklanmak, (4) velilerin ve paydaslarin katili-
mini saglamak, (5) profesyonel gelisimi desteklemek, (6) okulun teknolojik
altyapisini insa etmek, (7) uzun vadeli biitce stratejileri gelistirmek ve (8)
siireci ve sonuglart degerlendirmek. Sekil 2.1, McNabb ve arkadaslariin
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1°]

OKUL TEKNOLOJi DEGERLENDIRME MODELLERI

Bu boliimde incelenen 5 teknoloji degerlendirme modeli sunlardir:

1. McNabb ve Arkadaslarinin (1999) Okul Teknoloji Degerlendirme
Rehberi.

2. The CEO Forum on Education and Technology (2001) tarafindan ge-
listirilen “the CEO Forum STaR Chart”.

3. Kimball ve Sibley’in (1997) Teknolojik Olgunlagsma Modeli.
4. Salina’nin (2001) Okul Teknoloji Plan1 Degerlendirme Modeli.
5. Rai’nin (2004) Okul Teknoloji Plan1 Degerlendirme Kilavuzu.

Bu boliimde analiz edilen bu bes teknoloji degerlendirme modeli, birbir-
leriyle basitce karsilastirilarak sadece benzer ve farkli yonlerine kisaca vur-
gu yapmak yerine, tek tek ele alinarak ayrintili olarak aciklanmaktadir. Bu
durum, iilkemizdeki teknoloji entegrasyonuna iligkin sinirh diizeydeki lite-
ratlir goz Oniinde bulunduruldugunda, biiyiik 6nem arz etmektedir.

McNabb ve Arkadaslarinin (1999) Okul Teknolojisi
Degerlendirme Rehberi

McNabb ve arkadaslarinin (1999) “Okul Teknolojisi Degerlendirme Reh-
beri”, okul teknolojisini degerlendirmek igin kullanilmak iizere 9 temel ve
27 alt kriterin okullar tarafindan ne derece karsilanip karsilanmadigin 4
farkli diizeyde gOsteren bir 6lgcme aracini simgelemektedir. McNabb ve ar-
kadaglarmin (1999) gelistirdigi “Okul Teknolojisi Degerlendirme Rehberi”, Ek
2’de Tablo 1’de sunulmaktadir.
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SECMECI OKUL TEKNOLOJi PLANLAMA MODELI

Bu boliimde, Boliim 2 ve Boliim 3’te incelenen okul teknoloji planlama
ve degerlendirme modellerine bagl olarak gelistirilen “Secmeci Okul Tek-
noloji Planlama Modeli” tanitilmaktadir. Ancak, daha once “Secmeci Okul
Teknoloji Planlama Modeli”’nin gelistirilmesinde uygulanan AR-GE (Aras-
tirma & Gelistirme) Metodolojisini genel hatlariyla aciklanmakta fayda
vardir.

Bir Arastirma Modeli Olarak AR-GE Metodolojisi

Bu calismada, teknolojiyi basarili bir sekilde okullarina entegre etmek is-
teyen egitimcilere yardimci olmak amaciyla kapsamli bir model gelistirilmis-
tir. Calismada gelistirilen “Secmeci Okul Teknoloji Planlama Modeli”, okul
teknoloji planlama komitelerince g6z oniinde bulundurulmasi gereken 11
temel alan1 tanimlamaktadir. Bu temel alanlarin her birisinde tanimlanan
spesifik igler ve gorevler, okul teknoloji planlama komiteleri tarafindan ye-
rine getirilmesi gerekmektedir.

“Secmeci Okul Teknoloji Planlama Modeli”’nin gelistirilmesinde uygula-
nan metodoloji ise, Arastirma ve Gelistirmedir (AR-GE). Bu metodoloji,
ilk olarak Borg (1987) tarafindan kavramsallastirilmig ve daha sonra Gall,
Gall ve Borg (2003) tarafindan gelistirilmistir. Bu metodoloji, temelde is
cevreleri tarafindan kullanilmak tizere gelistirilmis, ancak daha sonra 6g-
retmenler ve diger uygulayicilar icin faydali rehberlerin, modellerin veya
dokiimanlarin gelistirilmesi amaciyla egitimciler tarafindan adapte edilmis-
tir. AR-GE dongiisiinden gecen triinler, daha fonksiyonel bir iiriin haline
doniisebilmeleri i¢in bir dizi alan ¢alismasi, degerlendirme ve tasfiye etme
asamalarindan gegerler.

Aragtirma ve Gelistirme (AR-GE) metodolojisi, Gall ve arkadaslar
(2003, s. 569) tarafindan su sekilde tanimlanmaktadir:
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OKUL TEKNOLOJi KOORDINATORU OLGUSU

Bu boliimde, okul teknoloji planlamasi olgusunun 6gretmen yetistirme
sistemi acisindan dogurdugu sonuglar “okul teknoloji koordinatorii egitimi”
acisindan ele alinip tartisilmaktadir. Bu durum, Egitim Fakiilteleri Bilgisa-
yar ve Ogretim Teknolojileri Béliimlerinin yeniden yapilandirilmasi nokta-
sinda yeni bir bakig acis1 sunmaktadir. Bu boliimde, ilk dnce (1) “okul tekno-
loji koordinatorii” olgusu ve (2) okul teknoloji koordinatoriiniin sahip olma-
s1 gereken nitelikler incelenmekte ve daha sonra da (3) okul teknoloji koor-
dinatdriiniin gorev, rol ve sorumluluklan Frazier’in (2003) “Okul Teknoloji
Koordinatérii Rehberi” baglaminda irdelenmektedir.

Okul Teknoloji Koordinatoérii Olgusu

Son 20 yilda, bircok tilkedeki okullar bilgisayar ve diger bilgi teknolojile-
rini satin alma cabasi icine girmistir. Coley, Cradler ve Engel (1997), 6rne-
gin, 1990’1 yillardan itibaren yaklasik 4.5 milyon civarinda bilgisayarin A-
merikan okullarina yerlestirildigini ve yaklagik 10 6grenciye bir bilgisayar
dustiigiini ifade etmektedir. Ayrica, 1990’li yillarin sonlaria dogru iilkede-
ki siniflarin yarisinin Internete baglanmig durumda oldugu dile getirilmek-
tedir. Ozetle teknoloji, egitimin temel alanlarindan birisi olarak fark edil-
mistir. Bu baglamda, cogu egitimci bilgisayar becerilerinin 6grencilere ka-
zandirilmasimin zorunlu oldugunu diisiinmektedir.

Bununla birlikte, teknolojinin okullara ve siniflara entegrasyonu kaza
eseri olusmaz. Koordinasyon, planlama ve teknik destek, 6gretim teknoloji-
sinin okul ve sinif ortamlarma basarili bir sekilde uygulanmasi igin gerekli-
dir. Siireklilik esasina dayali teknolojiye iligkin profesyonel gelisim ve des-
tek, 0gretmenlerin teknoloji temelli yenilikleri siniflarina adapte etmeleri
icin son derece 6nemlidir. Bu baglamda, okul diizeyinde ihtiya¢ duyulan
teknik destegin saglanabilmesi igin egitim kurumlarinin farkl rol ve gorev-
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SONUG VE ONERILER

Sonug

Giiniimiizde bilgi artig1 hizla devam ettikge, okullarin ve 6gretim prog-
ramlariin da bu hiza uyum saglamasi bir zorunluluktur. Bugiin diinyanin
bircok egitim kurumundaki egitimciler, veliler ve diger egitimle ilgilenen
bireyler teknolojinin okul ¢apindaki bir gelisime nasil katki saglayacagi ko-
nusunda kafa yormaktadir. Bu tiir okul reform cabalari, biitiin 6grenciler
icin yiiksek diizey 6grenme standartlarinin saptanmasina, 6grencilere yone-
lik zengin bilgilerin sunulmasina ve 6grencilerin 6grenme siirecine aktif ka-
tilimin1 saglayacak Ogretim stratejilerinin gelistirilmesine rehberlik etmek-
tedir. Bu yoniiyle teknoloji, sistemli okul degisimine gotiiren “okul reform
cabalar”’nim en 6nemli bir pargasidir ve okul reformu icin bir katalizér go-
revi gormektedir (Collins, 1991). Ciinkii, teknolojinin okuldaki 6gretim
programi, Ogretim stireci ve O0grenci 6grenmesi iizerinde onemli bir etkisi
s0z konusudur (Lockard, 2001). Dolayisiyla, Bracci’nin (1999) de ifadesiyle,
“Teknolojinin okullara entegrasyonu gerekli midir?” sorusu gliniimiizde artik
gecerligini yitirmistir. Esas sorulmasi gereken soru ise sudur: “Teknolojinin
okullara entegrasyonu nasil gerceklestirilebilir?”

Giintimiizde, bireyler hayatin her alaninda daha fazla bilgiyle kars! karsi-
ya kalmaktadir. Ayrica, bilgiye ulasma, bilgiyi 6grenme ve bilgiyi yonetme
gibi nitelikler giiniimiiz cagdas toplumlarinin ihtiya¢ duydugu insan profili-
nin temel niteliklerini olusturmaktadir. Dolayisiyla, temel egitimin ilk yilla-
rindan itibaren 6grencilerin bilgileri elde etme, anlama ve degerlendirme
becerilerine sahip bireyler olarak uygun okul programlariyla yetistirilmesi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, kelime-iglemciler, veri tabanlari,
Internet kaynaklari, vb bilisim teknolojilerinin okul programlarina enteg-
rasyonu miimkiin olan en kisa zamanda ve en etkin bir bicimde gergeklesti-
rilmesi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, okullarin ivedilikle teknolojik a-
¢idan donanimli 6grenme ortamlari haline doniistiiriilmeleri 6nemlidir.
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EK1

OKUL TEKNOLOJi PROFiILiI ANKETI (OTPA)

1. Okuldaki goreviniz nedir?
a. Mudiir

b. Midiir yardimcist

c. Bilgisayar 0gretmeni

d. Anasmifi 6gretmeni (Litfen sinifinizin 6grenci sayisini belirtin)

e. Sinif 6gretmeni (Liitfen sinifinizin 6grenci sayisinm belirtin)

f. Brang 6gretmeni (Liitfen branginizi belirtin)

g. Rehber 6gretmen
h. Diger (Liitfen belirtin)

[\*)

. Cinsiyetiniz?
. Kadin:
b. Erkek:

o

w

. Yasimz? Yil:

. Mesleki tecriibeniz? Yil:

. Egitim durumunuz?

4
5
a. On lisans/Egitim Enstitiisii
b. Lisans

c. Yiiksek lisans

d. Doktora

e

. Diger (Litfen belirtin)




