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ON sOz

"Mesleki ve Teknik Egitime Adanmig Bir Omiir" adli Armagan Kitap'ta Prof.
Dr. Hifz1 Dogan biitiin yonleriyle anlatilmaya ¢aligildi.

Kitabin birinci bélimiinde, onun Bilecikin Muratga Kéyii'nden, ABD’nin
Pensilvanya Eyaletine, Ankaradan Bangladese, Pakistan'a ve Kuzey Kibrisa uza-
nan yolculugu ve yaptiklar1 anlatildi.

Kitabin ikinci béliimiinde, ‘Hifz1 Dogan I¢in Ne Dediler?’ baslig1 altinda, ar-
kadaglari, meslektaglari ve ailesi, Hifz1 Dogan ile ilgili anilarini, gorii ve diigiince-
lerini yazdilar.

Kitabin tigiincii boliimiinde, kisa 6zge¢misi ve eserleri, dordiincti boliimiinde
de fotograflarindan olusan ‘Mini Albiim’ yer aldi. Hocamizin mesleki ve teknik
egitimle ilgili engin bilgi ve deneyimlerini yansitan {i¢ bilimsel yazis1 “Ekler” kis-
minda verildi.

Elinizdeki bu "Armagan Kitap'm" esas amaci, Hocamiza igten tesekkiir et-
mek... Diger amaci ise, genis hayat hikayesi ve dost yazilar1 yoluyla kendisini daha
yakindan tanimak...

Cumbhuriyetin yetistirdigi duayen egitimcimizin hayat hikayesi, ‘nehir soylesi’
anlayisi ile kendi dilinden kaleme alindi. Soylesideki bilgilerin bir kismindan egi-
tim tarih¢ilerimizin yararlanabilecegini soyleyebiliriz.

Nehir soylesiyi zevkle ve tat alarak okuyacaksiniz. Anilar, goriis ve diistince-
lerdeki her bir yaziy1 okuduktan sonra da onun hakkinda pek ¢ok sey 6grenecek-
siniz.

Bu kitabin, ileride Hifz1 Dogan belgeselinin hazirlanmasina kaynak olabile-
cegini diigiiniiyoruz.

Dogrusu nehir sdylesiyi yazarken duygulandik. Sizler de okurken duygulana-
cak ve bu degerli bilim adamini yiirekten alkislayacaksiniz.

Prof. Dr. Hifz1 Dogan, mesleki ve teknik egitimimizde bir duayen.
Bu duayen egitimci ile yolu kesisene ne mutlu...

En icten sevgi ve saygilarimizla...

Editorler
Fatma Bayraktar, Ahmet Sevgi
Mart 2022



Bu kitabin hazirlanmasinda emegi gegen;
Calisma grubumuzdaki kiymetli hocalarimiza,

Yazilari ile katk: veren, hocamizin; meslektaslari, arkadagslari ve 6grencilerine,
Calismamizin her asamasinda destegini ve katkilarini esirgemeyen
Prof. Dr. Sayin Ahmet Mahirogluna,

Aile ile iletisimimizi ve bilgi almamizi saglayan oglu Saymn Erding Dogana,

Kitabin dizgi ve baski isini iistlenen Sayin Servet Sarikaya ile
Pegem Akademi ¢alisanlarina
TESEKKURLER...



TESEKKURLER

2021 yilinin kis aylarini ilk kez Ayvalik’taki yazlik evimde gegirdim. Bir cuma
glinii evime kargo yoluyla bir paket ulastirildi. Paketi alirken Pegem Akademisin-
den gonderildigini anladim. O anda bagka bir seyle mesgul oldugum igin paketi
bir kenara biraktim. Zaman zaman Pegem Akademisi yeni yayinlar kitap¢igini ve
takvim gibi dokiimanlar génderdigi icin gelen paketin de bdyle bir sey olabilece-
gini icimden gecirdim. Cumartesi ve pazar giinii de paketi agmak aklima gelmedi.

Pazartesi giinii sabah telefon caldi. Arayan kisi Pegem Akademisinden Seh-
riban Hanimdi. “Gegen hafta size bir paket gondermistik aldiniz mi?” diye sordu.
Aldigimi, hentiz agmadigimi séyleyince, “Agarsaniz iyi olur” dedi. Paketi agtigim-
da adimin yazili oldugu bir kitabi gériince sagirdim. Benim igin ¢ok biiyiik bir
strpriz oldu.

Kitab: planlayan ekibin bu ¢alismay1 biiyiik bir sessizlik i¢cinde yiirtittiigiini
anladim. Meslektaglarimin, arkadaslarimin, égrencilerimin yaninda, ¢ocuklari-
muin, hatta torunlarimin bile bu ¢alisma iginde yer aldigini sonradan 6grendim.
Kitaptan sadece iki adet basilmis ve biri de bana gonderilmis.

1932'de baslayan ve bugiin doksanl: yillara yaklasan yasamimin gerek kisisel
ve gerekse mesleki etkinliklerini igeren bir kitapla karsilasmam beni ciddi olarak
heyecanlandirdi. Agik¢a sdylemem gerekirse boyle bir ¢aligma beklemiyordum.
Mesleki ¢aligmalarim, genel egitim kapsaminda genglerde teknoloji kiilttiriinii
gelistirmekten, 6rgiin mesleki ve teknik egitimin uluslararasi standartlara ulagti-
rilmasina ve yaygin egitim kapsaminda da sanayide uzman isgilerin yetistirilmesi-
ne kadar, tiim ¢alismalar bir film seridi gibi géztimiin 6ntine geldi. Bir {iniversite
hocasi ve bir egitimci olarak bir insana verilebilecek en biiyiik hediye boyle bir
caligma olabilirdi.

Sorumlulugumda ytiriitiilen mesleki ¢calismalarin ve arastirmalarin bityiik bir
kismi ar-ge modeli kapsaminda ekip ¢alismasini gerektiren ¢alismalardi. Birgok
caligma; ihtiyact belirle, egitim programini hazirla, 6gretim kaynaklarini gelistir,
programi uygula, mezunlari izle, sonucu degerlendir ve gerekli 6nlemleri al don-
glisti kapsaminda yiirtitilmistiir. Bagsarinin temelinde; birlikte ¢aligma, is birligi
yapma, etkinliklere katilma, farkli yaklagimlar1 deneme ruhu yatmaktadir. Kitapta
belirtilen etkinliklerin basarisi, kisinin degil, tiniversite, milli egitim ve is hayatini
temsilen proje galismalarina katilan genis bir takimin basarisi olarak degerlendi-
rilmelidir.

Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesinde Teknik Egitim Bolii-
mi'niin kurulmasi, mesleki ve teknik egitim alanina yonelik ytiksek lisans ve dok-
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tora programlarinin agilmasi, bircok meslektasimin bu programlara katilmasina
imkan sagladi. Bunun sonucu olarak alana yonelik arastirma ¢aligmalar1 hizland:
ve yaywnlarin sayisinda da ciddi artiglar oldu. Daha sonraki yillarda teknik egi-
tim boliimlerinin diger bazi iiniversitelerde agilmasi; mesleki ve teknik egitimin
kuramsal dayanaklarinin anlagilmasi, bunlarin paydaglar tarafindan paylasiima-
s1, alana iligkin arastirmalarin yapilmasi, egitim politikalarinin gelistirilmesi ve
sisteme katki yapabilecek liderlerin, egitici personelin yetistirilmesi bakimindan
biiyiik katkilar saglamistir. Tirkiyede mesleki ve teknik egitimin tniversite diize-
yinde bir karsilik gormesi ve temsil edilmesi, bu egitimin tarihsel gelisim siireci
icinde ¢ok onemli kilometre taslarindan biridir.

Gerek akademik gerekse proje etkinliklerinin birbirini tamamlayacak sekilde
stirdiiriilmesi, 6gretmenlerden yoneticilere kadar birgok egitici personelin yetisti-
rilmesine ve 6gretimi gelistirecek ¢ok gesitli 6gretim materyallerinin hazirlanma-
sina olanak saglamistur.

Kitap, inangli ve 6zverili ¢aligan bir avug meslektasimin ve arkadasimin ¢aba-
lar ile meydana getirilmistir.

Sayin Fatma Bayraktar, 1974 yilinda meslek hayatimda ilk ar-ge tiirti calisma
olan Pratik Kiz Sanat Okulu Projesinde gorev alan ekibin i¢inde, heniiz tiniversi-
teden yeni mezun olmus, takimin en geng iiyesi olarak gérev yapiyordu. Tesadiife
bakin ki, kirk yedi yil sonra 2021de bu kez bu degerli meslektasim, yagamimla
iligkili tiim etkinlikleri igeren bu kitabin hazirliginda zor bir gorevi tislenerek eli-
ni tasin altina koymustur. Sayin Yrd. Dog. Fatma Bayraktara en i¢ten duygularla
stikranlarimi sunuyorum.

Uzun yillar biirokratik sistemin bir¢ok kademesinde basarili olarak gorev ya-
pan, en son agamada miistesar yardimcilig1 sorumlulugunu yiiklenen, bu kapsam-
I1 biirokratik deneyimine ilaveten ortalama her yil kiiltiir alaninda yeni bir kitap
yayimlayan, yazilarinda ciimle ve kelimeleri dikkatle secen ve zaman zaman beni
boyle bir ¢caligmanin yapilmast i¢in siireli tesvik eden degerli meslektagim Ahmet
Sevginin bu kitabi hazirlama grubunda yer almasi beni fazlasi ile mutlu etmistir.
Kendisine tesekkiirlerimi ve en iyi dileklerimi sunuyorum.

Kitap hazirlama grubu ile gérev yaptigim gesitli kurumlarda ¢alisan akade-
misyenler, bitrokratlar ve ilgili sorumlular arasinda iletisimi saglayarak kitabin ha-
zirlanmasina katki yapan Gazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Sayin
Ahmet Mahirogluna tesekkiirlerimi sunuyorum.

Meslek yasamimizda bir¢ok kez yollarimizin kesistigi, ozellikle grup proje-
lerinde ve ortak kitaplarin yaziminda birlikte ¢alistigimiz, fakat bugiin hayatta
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olmayan dostlarimizi rahmetle anryorum. Kitabin hazirlanmasinda goriislerini
bildirerek katki yapan ve emegi gecen tiim meslektaslarima, arkadaslarima ve 6g-
rencilerime sonsuz tesekkiirler.

Kitabin baskisina katki saglayan Sayin Servet Sarikaya’ya ve Pegem Akademi
personeline tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Hifz1 DOGAN



EDITORLER HAKKINDA

Fatma BAYRAKTAR

Ankara Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu'ndan 1970 yilinda mezun oldu.
Eskigehir Mahmudiye Pratik Kiz Sanat Okulunda, Ankara Polath Kiz Meslek Li-
sesinde dgretmenlik yapti. Ankara Kiz Sanat Yiiksek Ogretmen Okulu'nda miidiir
yardimcisi ve dgretmen olarak calisti. Gazi Universitesi Mesleki Yaygin Egitim Fa-
kiiltesinde Yrd. Dog. olarak egitim ve 6gretim gorevini stirdiirdd.

Meslegi ile ilgili konularda bilimsel arastirma ve incelemeler yapti. Makaleler
yazdi. Yaymlanmis dort ders kitabi var. Lisans ve yiiksek lisans tezlerini yonetti.

Emekli olduktan sonra, kiz teknik 6gretim ile ilgili cesitli yazilar1 kaleme aldu.
Mesleki ve teknik 6gretim ile ilgili dort kitab: da yayina hazirladi.

Ahmet SEVGI

Erkek Teknik Yitksek Ogretmen Okulu'ndan 1967 yilinda mezun oldu. Nigde
ve Isparta Endiistri Meslek Liselerinde 6gretmenlik yapti. Ankara Endiistriyel Sa-
natlar Yiiksek Ogretmen Okulu'nda miidiir yardimcisi ve $gretmen olarak calist1.
Milli Egitim Bakanhg: Merkez Teskilati'nda yirmi bes yil gorev yapti. Bakanlikta
Talim ve Terbiye Kurulu Uyeligi ve Miistesar Yardimcilig1 son gorevleriydi. Yurt
disinda egitim miisaviri olarak da ¢alist1.

Yayimlanmis meslek kitaplari ile kiiltiir ve edebiyat yazilarindan olusan on
dort kitab1 mevcuttur.



ICINDEKILER

(03 W Yo /20T v
TESERKIUITIET <.ttt ettt eaas vii
EditOrler HAKKINAQ «...ovoeeeiieeieeeeeeceee ettt ettt sn e st sn e X

1. BOLUM
HIFZI DOGAN’LA YASAM HIiKAYESi UZERINE SOYLESI

Allesi Ve COCUKIUK YIIATT ..viuiiiiieirieieireeeeeec ettt 1
Sanat Enstitisil YIIar: (1943-1948) ..o iieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeevesesessesenessesssssseens 3
Erkek Teknik Ogretmen Okulu Donemi (1948-1952) ......vcrrrererereeerereeresessessseessnees 5
Ogretmenlife IIK AL ... sesssessesssssesseseesessenes 7
Amerikada Gegen Akademik Kariyer Yilari......oococovcnencnecncnccincneencneecineeeenne 13
Tiirkiye'ye Doniis ve Bulundugu GOrevIer ..........cocreeneirecnernecencrneeereneeeeenneeeeenne
Biirokraside Bulundugu Gorevler (1968-1971)

UNIVETSIEEYE GEGIS crvvrrvernresnressressressseessessssessssssssesssssessssessssesssssssssssssssesssssssssesssssssssesssas
Yeni Bir Kita, Yeni Bir Is: Banglades (1986-1990) ......ovveuumrveemmreemmmreeesnseesseeessseeesnnne. 28
Bangladegten TUrKiyeye DONUS ......c.evvureremermeenemeieiriseieesesessessesessessesessessesessessesessesessenns 31
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesine DONGS «...vvveervveeeeeeresereesereeseneennn. 32
Emeklilik ve Sonrasindaki Yagam ........ccceoeeeericueincenineeiniceneieseciesee e 34

2. BOLUM
HIFZI DOGAN iCiN NE DEDILER?

ADIde AL oo e 39
Ahmet MahirogIU........c.ocuvvccniricniricneicreincce et 40
ARIEE SEVEI ..ottt e 44
AYEEN ULUSOY ...ttt as s 46
Berkhan DOan.........cc.ciuuiiiiiicicic e s

Deniz Dogan

Engin Dogan

Erding DOGAm .......cocuveeeiiceirieeeceiree et 51
Fatma BayTaKtar..........cccocuiiiiiciiiieiieciciss s sssssassssssssssesassaes 52
Fatma HaCIOZIU. ..o 56
E DileK GOZULOK ..ot 58

FeVZI ETCAN .ottt ettt et re et e eta e b eas et e essebeessesbaesseseessensenns 60



Xii  Prof. Dr. Hifzi Dogan: Mesleki ve Teknik Egitime Adanmis Bir Omiir 'A‘

GUlglin Bangir ALPan.........c.cccueecierererererieneeieeeseieeiseisessessesse s ssessesassesssans 61
GUIGUN ErRUDN ..o
Giilsen Hocanin

GlteKin KurdoglU ...t 66
GUILEN LGN c..orvirvitririerreiiririiscesise i ssese st sse s 67
HAfIZ€ KESET ..euvuvreieiiiisie sttt 68
Halil Ibrahim KOKGU .....vuvveervereveeeeeeeeeeseeeseeessssseesssssssesssessssssssssssssassssssssssssesssssssssssnsses 72
Hiiseyin EdIp Usta.......ccociiiiiiiiiieiiniitciscsssisis s ssssssssssssssssssessaes 73
Katia EIf DOZAN ..o s 75
Mehmet AL ISIKSOIUGU ....ccuuvuieiiiiiiiicic et 77
MeERMEt KUTT...oiieiiieicieciretreetee ettt bbbttt
Mehmet Kiilahct

MUSEALA OZEALK cvvovvvorveoriisssiseesse s sse sttt sttt
ML NACE GURACT ettt 83
Necla Fatma TOPalOZIU .......cceueeeiiuricireireeireineceieieeieectet ettt 85
NIRAl BOLKOL ...viieciieiieiieciretseicseieicct ettt 87
RUNT KIIG ettt 88
SAAIK LIV .ooooeeeeeiiissescccssvcsisssssssssses s sssssssssssssssss s sssssssssssssssssss s sssssssssssssnss 89

SUAL PEKREAS ...ttt sttt 100
SThEYla AKPINAT «....uveiiieciciiiceiricretee ettt e 101
SADAN BOTK .ottt ettt 104
Sadiye GUnvaran KUlahCl ..o 108
Senay YUcedag BirOl........ccvurciuricineinieneinieneinecneiseeese et ssesessenns 112
TUrKan BURarall........ccccrcicecreecneteecieteecseseesessese et nsessesessessesenaesnes

Yesim KUyUmCU ...
Yildirim Buharal:
Zeki Ozkan ..........ooeveveveeerenne.

ZeYNeP DOGAN.......oeiiiiiiiciicccc et




A icindekiler  xiii

3. BOLUM
PROF. DR. HIFZI DOGAN’IN OZ GECMISi VE ESERLERI

Prof. Dr. Hifz1 Dogan'in Oz Gegmisi ve ESErleri......vurimrrenrriereseriesesiessseessenisnenes 121

4. BOLUM
MIiNi ALBUM

MINT ALIDTIN ..ttt sttt enaeans 131
EKLER
Ek-1. Milli Egitimde Thmal Edilen Bir Alan
Genel Egitimin Bir Pargas1 Olarak Teknoloji EGitimi .......cceeveeevvereercereeennce 183
Ek-2. Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Raporu Ozeti........ccc.oveveveereeeneerrenecererereanne 193

Ek-3. Informal Egitim ve EZitim SiStemimiz......c.c.ceerereemeereeesmecrenisnessesessneesesesnnenes 197






1. BOLUM

HIFZI DOGAN’LA YASAM HIKAYESI
UZERINE SOYLESI

Ailesi ve Cocukluk Yillar

Balkanlardan go¢ eden bir ailenin cocugusunuz. Aileniz ve ¢ocukluk done-
miniz i¢in neler séylersiniz?

Balkan Savaslarinin i¢inde veya sonunda, baba tarafim Uskiip yakinlarindan,
anne tarafim da Saraybosnadan Istanbul’a go¢ ediyorlar. Aileler daha sonraki yil-
larda tanigiyor. iki yil kadar Edirne, Istanbul ve Bursa-Karacabeyde cami ve ben-
zeri yerlerde yasamlarini stirdiirityorlar. Rum ve Ermenilerin bosalttig1 Bilecik’in
Sogiit ilcesinin Inhisar bucagina bagli Muratca Kdyiine yerlegiyorlar. Murat¢a
Koyii, Rum ve Ermenilerin ipek bocegi yetistirdikleri, yaklagik bin ailenin yasadig:
bir kéy. Kéyde hem Protestan hem de Ortodoks kiliseleri bulunuyor. Kéytin biitiin
yollar1 Arnavut kaldirimi tiirtinden kiigiik taslarla ¢ok diizgiin yapilmis. Koye bo-
rularla icme suyu getirilmis ve belirli yerlere su depolar1 yapilmis. Kéy halki halen
bu ¢cesmelerden akan suyu kullaniyor. Ayrica kéyde kanalizasyon sistemi var. Rum
ve Ermenilerin zamaninda Murat¢a Kéyi'niin, civarda bulunan koylerle karsilas-
tirllamayacak kadar gelismis bir kdy oldugu soylenebilir.

Muratca Koyii'nde mi dogdunuz?
Evet, 8 Mart 1932 tarihinde Murat¢a Kéyii'nde dogdum.
Kag kardestiniz?

Yedi kardestik. Ben yasayan bes erkek kardesten, biiytikliik sirasina gore ikin-
cisiyim. Ailede iki de 6len ¢ocuk var. Bunlardan biri, ailenin ilk ve tek kiz ¢ocu-
gudur.

Koydeki evinizi hatirliyor musunuz?

Bizim aile olarak yasadigimiz ev; {i¢ katl;, tamamen ahsaptan yapilmis ¢ok
giizel bir evdi. Kdye 35 kadar go¢men aile yerlestirilmisti. Bu ailelerin bir kism1
kisa bir zaman sonra kéyden ayrilmisti. Gerek go¢men aileler gerekse civar koyler-
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den gelen insanlar tarafindan, para ve kiymetli esya aramak amaciyla, bos evlerin
tamami talan edilmis ve yikilmisti. Bizim ¢ocuklugumuzda etrafta yikik harabeler
vardi.

Ilkokulu Muratca Kéyii'nde mi okudunuz?

Ilkokul ¢agina geldigimde, kdyde sadece on bes aile yasiyordu. Bu nedenle
okul yoktu. 1938 yilinda (alt1 yasimda), Murat¢a Kéyiine yaklasik ii¢ kilometre
uzaklikta bulunan Harmankéy Ilkokulu'nda égrenime basladim. Gelip gitme so-
runu oldugu i¢in ilk yil Harmankéyde tanidigimiz bir ailenin yaninda kaldim.
Yine de haftada bir iki kez ailemin yanina gidip doniiyordum. Ikinci siniftan itiba-
ren, diger ¢ocuklarla beraber yiirtiyerek okula gidip gelmeye basladim. Harman-
kdy Ilkokulu tek 6gretmenli bir okuldu. Ug yil bu okulda okudum.

Dérdiincii ve besinci siiflari, Muratcadaki diger 6grencilerle birlikte yine
yaklasik ii¢ kilometre uzakliktaki Akkéy Ilkokulu’'nda okudum ve ilkokulu burada
tamamladim. Bu okulda kar1 koca iki 6gretmen vardi.

O yillardan neler hatirlyorsunuz? Ogreniminizi siirdiirmeye nasil karar
verdiniz?

[lkokulu bitirdigim yillarda biitiin bildigimiz, civarimizdaki birkag kdy ve In-
hisar Nahiyesinden ibaretti. Birka¢ defa da hayvanlara ytikledigimiz yiikii (genel-
likle tiztim ve kiraz) satmak icin Eskisehire gittigimizi hatirliyorum. Murat¢cadan
Eskisehire yaya olarak on iki saatte giderdik ve hanlarda kalirdik. Hanlar, ge¢mi-
sin otelleriydi. Hem insanlar hem hayvanlar ayni binada kalirdi. Kéye de genellikle
gaz, tuz, sivi yag gibi kdyde bulunmayan maddeleri alarak donerdik.

O yillarda bulundugum yorede ilkokuldan sonra ¢grenimine devam eden
kimse yoktu. Benim de ilkokuldan sonra okuma planim yoktu. Zaten bu konuda
hicbir sey de bilmiyordum. Babam bir giin Eskisehirden geldi. Eskisehir Erkek
Sanat Enstitlisiine 6grenci kayitlarinin devam ettigini séyledi. Bu enstitii 1942 y1-
linda a¢ilmisti. 1943 yilinin Ekim ayinda Erkek Sanat Enstitiisitne kayzt i¢in gittik.
Okul bir siire 6nce agilmis ve 6grenim devam ediyordu. Ben ilkokula erken bas-
lamigtim. Sanat Enstitiisi'ne bagvurdugum zaman yasim on yil yedi ay olmustu.
Midiir yardimeist kayit yapmak istemedi. Babamin 1srar1 tizerine kayit yapmay:
kabul etti. O déonemde babamin bu ileri goriisiinii takdir ediyorum. Onun bu giri-
simi tim yagamimi degistirdi.
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Sanat Enstitlisii Yillari (1943-1948)

Eskisehir Erkek Sanat Enstitiisii yillarini anlatir misiniz?

Tanidigimiz bir ailenin yaninda kalmak suretiyle, ortadgretime Sanat
Enstitiisi'nde basladim. Evlerinde kaldigim ailenin kiictik bir lokantas: vardi.
Okuldan sonra lokantaya gider, yardim ederdim.

Uciincii sinifa gegince kendimize ev aldik. Evimize tagindim.

Ogrenim hayatim boyunca, akranlarima gore yagim daha kiiciiktii. Erkek
Teknik Ogretmen Okulu'nu 1952 yilinda bitirdigimde yasim 20 yil iig ay idi. Okul
hayatim boyunca yagimin kii¢iik olmasinin, sosyal etkinliklere katilamama gibi
bazi olumsuzluklarini yasadim.

Eskisehir Erkek Sanat Enstitiisi‘nde eski binada (Borsa Binasi) 6grenime
basladim ve bir yil sonra da bugiinkii yeni binaya tagindik. Taginma isleminde
ogrencilerin de ¢ok yardimi oldu. Birinci sinifta agag isleri, demir isleri ve tesviye
bolimlerinde yaklagik tiger ay calisarak meslekleri tanimaya calistik.

Ikinci sinifin baginda meslek segmemiz gerekiyordu. Bugiin ile karsilastiril-
diginda meslek se¢me siireci ok kisa siirdii. Ogrencilere; “Hangi meslegi sece-
cekseniz ona gore kiimelenin” denildi. Kiimelenmede, demir atelyesine ayrilanlar
arasinda yerimi aldim. O béliime kontenjandan daha fazla 6grenci kiimelenmis.
Ogretmen beni isaret ederek; “Sen zayifsin, balyozu kaldiramazsin, tesviye bélii-
miine ge¢” dedi. Boylece 6grenimimi Tesviye Boliimiinde siirdiirdiim.

Eskisehir Erkek Sanat Enstitiisti arkadaglari ile
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Erkek Sanat Enstitiisii'nde okudugunuz yillarda okul miidiiriiniiz kimdi?

Enstitiiye girdigim yil miidiir Sabri Buyands. Ikinci yil miidiir olarak Siikrii
Duyar atandi. Sitkrii Duyar 1917 yilinda Istanbul Sultanahmet Sanat Okulu’na kay-
dolmus, mezuniyetinden sonra da gesitli okullarda 6gretmenlik yapmis sevecen
bir insandi. Daha sonraki yillarda Duyar’in, biri tiyatro eseri olmak iizere gesitli
yayinlari oldugunu 6grendim. Miidiir, 6grencilerin ¢ok yonlii yetismelerine 6nem
veren bir bakiga sahipti. Ogrencilerin spor yapmalari igin futbol, voleybol sahalar1
yaptirdi. Okulda futbol, voleybol ve atletizm takimlar1 kuruldu. Futbol ve voleybol
takimlar1 basarili sonuglar aliyordu. Atletizmde de ¢ok iyiydik. Eskisehirde birin-
ci oluyorduk. Ayni dénemde okudugumuz Basri Dirimlili daha sonraki yillarda
Fenerbahge futbol takiminda oynadi ve milli formay1 defalarca giydi. Zeki isimli
bir 6grenci de yine biiytik takimlarin birinde kendisine yer buldu. Midir Sikrii
Duyar’in okula hareket getirdigini, 6grencilerin ilgilerini ve 6zel yeteneklerini ge-
ligtirmeleri i¢in firsatlar yarattigini sdyleyebilirim.

Atelye sefleriniz ve atelye Ggretmenleriniz kimlerdi?

Tesviye Boliimit'niin sefi Osman Ozgoniil, Agac Isleri Bolimi’niin sefi Os-
man Erkaldi. Bu iki hocamiz Ankara Meslek Ogretmen Okulu mezunuydu. Okul
midiri Siikréi Duyar ve diger meslek 6gretmenlerinin tamami sanat okulu me-
zunuydu.

Tesviye Bolumii disiplinli ve diizgiin ¢alisan bir boliimdii. Atelye sefi Osman
Ozgoniil'ti her zaman saygin kisiligi ile anarim. Kendisinden ¢ok yararlandik.

Okuldaki egitim ve dgretim hakkinda neler soylersiniz?

O donemde okullarda yapilan isler, gercek yasamda kullanilabilecek iiriin-
lerdi. Biz de o yillarda yeni ac¢ilan Eskisehir Hava Hastanesi i¢in ameliyatlarda
kullanilacak masa, pense ve benzeri araglar tirettik. Ben daha ¢ok torna ve freze
tezgahlarinda ¢aligtim.

Egitim programlari; genel dersler, teknik dersler ve meslek dersleri olmak
tizere ii¢ kitmeden olusuyordu. Teorik teknik dersler, tiim sanayi kuruluslarinda
ortak olan teknik kavramlari1 ve uygulamalar1 kapsiyordu. Okulda okudugumuz;
genel mekanik (statik ve dinamik), cisimlerin dayanimi, malzeme, buhar kazan-
lar, patlamali motorlar, elektrik gibi derslerle 6grencilere teknik bir kiiltiir, teknik
bir bakis kazandirilmak isteniyordu. Bugiin diger tilkelerde bu tiir dersler “Tekno-
loji Egitimi” veya “Endiistriyel Sanatlar Egitimi” ad1 altinda genel egitim okulla-
rinda okutuluyor.
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Yeri gelmisken, iilkemizdeki teknoloji egitiminin bugiinkii durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ulkemizde genel egitimin bir pargasi olarak teknoloji egitiminin bugiinki
durumuna baktigimizda ne genel egitimde ne de mesleki ve teknik egitimde ba-
sarili oldugumuz sdylenemez. Ulus olarak teknoloji okur-yazar: konumuna gege-
memis bir iilke durumunda kaldik. Teknolojinin birey ve toplum yasamini hizla
etkiledigi bir ¢agda, kendi vatandaglarini teknoloji okur-yazar: seviyesinde dahi
yetistiremeyen bir egitim sisteminin bagarisi ciddi olarak tartisilabilir. (Prof. Dr.
Hifz1 Dogan’in Mart 2021 tarihinde, bu kitap i¢in yazdig1 “Teknoloji Okur-Yazar-
1ig1 ve Ogretmen Yetistirme” bashkli makalesi Ek-1dedir.)

Erkek Teknik Ogretmen Okulu Dénemi (1948-1952)
Ankara Erkek Teknik Ogretmen Okulu’na gitme kararini nasil verdiniz?

Son sinifta, yeni mezun olmus cografya 6gretmeni Nermin Hanim dersimize
geldi. Notlarim sinif ortalamasinin tizerindeydi. Benimle ilgilendi. Mezun olunca
bir fabrikaya girip calismay1 planliyordum. Cografya 6gretmenim, Teknik Og-
retmen Okuluna gitmemi 6nerdi. Adayligimin onaylanmasi i¢in de destek verdi.
Yiiksekogrenime gitme konusunda bu 6gretmenimin telkinleri yasamimda 6nem-
li bir yer tutar. Bana giiven verdi. Yasamimda yeni bir ufuk agt1.

Ogretmen Okulu’na girisiniz iizerine neler soylersiniz?

Eskisehir Erkek Sanat Enstitiisii Tesviye Boliimiinden mezun oldum. 1948
yilinda Ankara Erkek Teknik Ogretmen Okulu’nun girig sinavina girdim. Sinav
sonuglarina gére okulu burslu olarak kazandim. Ilk yil Eskisehirden gelen bir ar-
kadasimla Ulus civarinda bir oda kiraladik. Bir siire sonra, 6gretmen okuluna ¢ok
yakin bir yerde koftecilik yapan Faik Ustanin gecekondusuna tagindik. Buras: tek
odali bir yerdi. Thtiyaglarimizi okulda karsilar, sadece yatmak igin gecekonduya
giderdik. Bu odada, kendimizin yaptig1 genis bir kerevet {izerine yataklarimizi se-
rer yatardik. Uzun siire dort kisi kaldik. Daha sonraki yillarda okul bize iki ranza
verdi. 1950 yilinda Demokrat Parti iktidara gelince, burslu 6grencilerin hepsi ya-
til yapildi. Son yilimi yatili olarak okudum.

Okulun Tesviye Béliimii’nden, Motor Béliimii’ne gegisiniz nasil oldu?

Bir donem Birinci Tesviye Atelyesinde bulundum. 1948 yilinda agilan sergiye
Cumhurbagkani Ismet Inénii gelmisti. Indnii, Birinci Tesviye Atelyesine geldigin-
de, atelyenin ortasinda bulunan vargel tezgdhinda calistyordum.
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Ikinci dénemin baginda, 13 kisi tesviye boliimiinden ayrilarak motor bélii-
miine gegtik. O yillarda Tiirkiyede motor alanindaki 6gretmen sayisi ¢ok azd.

Bu nedenle 1948-1949 6gretim yilinda tesviye boliimiindeki 6grencilere, is-
terlerse motor boliimiine gegme hakk: taninmist.

Okulun Motor Boliimii gerek 6gretim elemanlar1 gerekse atelye donanimi ba-
kimindan yetersizdi. Mesleki beceriler bakimindan iyi yetistigimizi séyleyemem.
Arabalarda ariza teshis etme, kurallara uygun olarak siiregleri tamamlama, 6lgme
ve kalite gibi konularda ciddi eksiklerimiz vardi.

Erkek Teknik Ogretmen Okulu'nda mesleki teorik derslere okul disindan 6g-
retim elemanlar: gelirdi. Dr. Yitk. Mith. Hasan Kogak, Yiik. Mith. Ethem Ozka-
ragdz gibi hocalarin katkisi ¢ok oldu. Yeterlik dersi olarak genel mekanik alanini
se¢mistim. Bu alanda ders veren Yiik. Miih. Ali Alev de kiymetli bir hocayd: (Iz
Birakan Egitimciler, Cilt-I).

Kisacast 6gretmen okulundan teorik alanda iyi, pratik alanda ise zayif yetis-
mis olarak mezun olduk. Bizim dénemimizde bir arkadasimiz hari¢, mezunlardan
hi¢ kimse, 6neri yapilmasina ragmen, okulda hoca olarak kalmak istemedi. Biraz
kirgin olarak ayrildik.
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Motor Béliimii Ogrencileri, Ankara Erkek Teknik Ogretmen Okulu
oniinde Ogretmenleri Sitki Lalik ile (1952)
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Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetler iizerine neler soylersiniz?

Sik sik konser, miinazara, konferans gibi etkinlikler yapilirdi. Yiiksek Koy
Enstitiisi'nden okulumuza yerlestirilen 6grenciler, isteyen arkadaslarimiza milli
oyunlar1 6gretirlerdi. Balolar tertiplenirdi. Ayrica Tiirk sanat musikisi okul korosu
kurulmustu. Spor olarak, masa tenisi yaygindi.

Ozetle, Ankara Erkek Teknik Ogretmen Okulu beklentilerinizi karsilads mi?

Tam olarak kargiladigini sdyleyemem. Ornegin, mesleki ve teknik egitimle
ilgili tek bildigimiz sey atelye uygulamalari ve teknik bilgilerdi. Mesleki ve teknik
egitimin tarihi gelisimi, amaglari, egitim sistemi icindeki yeri, tilkenin is giicti ih-
tiyac, egitim programlari, okul ve atelye yonetimi, mezunlarin basarilar: gibi ko-
nular higbir dersimizde ele alinmadi. Milli Egitim Bakanlhiginin verdigi program
gergevesinde, mesleki becerileri ve ilgili teorik teknik bilgileri 6grenen ve 6greten

bir eleman olarak yetistirildik.

Ankara Erkek Teknik Ogretmen Okulu Genel Mekanik Yeterliligini segmis olan
ogrenciler, 0gretmenleri Ali Alev ile (1952)

Ogretmenlige ilk Adim

Ogretmen Okulu’ndan mezuniyet tarihiniz ve ilk gorev yeriniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Erkek Teknik Ogretmen Okulu’ndan 1952 yilinda mezun oldum. ilk gérev
yerim Edirne Sanat Enstitiisii idi. Okul yatiliydr. Ogrenciler segilerek geldikleri
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i¢in ¢ok basariliydi. Okulda hem sanat enstitiileri hem de Ankara Erkek Teknik
Ogretmen Okulu ¢ikigh 6gretmenler vardi. Edirnede sekiz ay caligtim.

Sonra araya askerlik gorevi girdi, degil mi?

Evet, on sekiz ay siiren askerlik gorevimi Erzurum Dumluda tamamladim.

Askerlik hatirast (1954-1955)

Askerlik goreviniz bitince meslege nerede devam ettiniz?

Asker doniisii, 1954 Kasim ayinda Konya Erkek Sanat Enstitiisi'nde goreve
basladim. Burada okul miidiiriimiiz Nuri Ozkan, atelye sefimiz ise Fikret Sahindi.
Fikret Sahin de 6gretmen okulu son siif 6grencisi iken Motor Boliimine ge¢mis.

Motor Atelyesinde gorev yapan ogretmenler cesitli kaynaklardan mezun
olmuglardi. Sanat enstitiilerinden, tekniker okulundan, koy enstitiisii kokenli
olup Ziraat Bakanligi Tarim Aletleri Béliimi'nden ve Erkek Teknik Ogretmen
Okulu'ndan mezunlar 6gretmenlik yapiyorlardi. Fikret Sahin’le birlikte, imkanlar
olgiistinde disaridan siparis alarak hem deneyimimizi artirmaya hem de 6gretimi
daha etkili hale getirmeye ¢alistik. Diger 6gretmenlerin bakislar: farkliydi. Onlar
6gretmenligi, anlatma ve uzaktan bakma seklinde algiliyorlardi. Konusmalarimiz-
da, “Biz usta degil, 6gretmeniz” ifadesini kullaniyorlardi.

Teori ve uygulama konusu agilmisken sunu ilave etmek isterim. Daha sonra-
ki yillarda Izmirde ticaret liselerinin birinde daktilo 6greten bir 6gretmenle kar-
silastim. Daktiloyu nerede 6grendigini sordum. Daktilo kullanmayi bilmedigini
soyledi ve ilave etti: “Ogretmenim, ben sdylerim dgrenciler yaparlar” dedi. Buna
benzer bir olay1 Ayse Ege de anlatmugti. 1970’li yillarin baginda Istanbul'da oturan
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Ayse Ege (Iz Birakanlar, Cilt-I) ile yaptigim miilakatta da 1930’lu yillarin baginda,
Istanbulda segkinler grubuna giren kadinlarin, kizlarini 6vmek igin “Benim kizim
yumurta pisirmesini dahi bilmez” dedigini hatirliyorum.

Bir seyi bilme ve bir seyi yapma arasindaki ugurumu kapatmak i¢in teknik 68-
retmen ¢ikish 6gretmenlerin ¢ok katkilari oldu. Ancak bu anlayis topluma yaygin-
lastirilamadi. Bugiin de bir¢ok sorunun temelinde, bu ¢agdis: anlayis bulunuyor.

Konyada kag y1l calistiniz?

Konyada yaklasik bir yil alistim. (1954)

Konyada 6gretmen ve 6grencilerle (1954)

Konyadan sonra nerede gorev yaptiniz?

[zmir Motor Sanat Enstitiisi’ne tayinim ¢ikti. Amerikali uzmanlar da Iz-
mirdeki bu okulda gorev yapiyordu. Bakanlik yeni bir sistem getirmeye ¢alistyor-
du. 1955 yilinda Amerikalilarin fzmir Motor Sanat Enstitiisi'nde agtig1 kursa ka-
tildim. Amerikalilarin 6nerisiyle atandigim bu okulda, 1956-1959 yillar1 arasinda
yaklasik dort yil ¢aligtim.

Izmir Motor Sanat Enstitiisii’niin size katkist ne oldu?

Mesleki beceriler konusundaki eksiklerimi, 1955 yilinda Izmir Motor Sanat
Enstitiisi'nde Amerikalilarla birlikte acilan kurslarda calisarak giderdim. Erkek
Teknik Ogretmen Okulu'ndaki ¢aligmalarimiz sadece arabanin motoru ile sinir-
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liydu. [zmirde otomotiv alani1 daha kapsamli ele alindi. Otomotiv alani; motor, oto
elektrik, sasi, yenilestirme, otomatik transmisyon, bakim, oto boyacilig1 boliimle-
rine ayrildi.

Okuldaki Amerikalilar, Pensilvanya Eyaletinde Spring Garden Enstitiisii adli
kurumun elemanlariydi. Pratikleri ¢ok iyi olan bu uzmanlardan her giin yeni bir
sey Ogreniyorduk. Ben Bakim Boliimii'niin sefi idim. Haftada 15 kadar arabanin
bakimini ve onarimini tamamliyorduk. O yillarda Izmirde NATO’nun bir askeri
karargahi bulunuyordu. Bu karargahta bol miktarda son model araba vardi. Ara-
balar tamir ve bakim i¢in randevu alinarak okula getirilirdi.

[zmir Motor Sanat Enstitiisii, Tiirkiyede motorculuk egitiminin gelismesinde
bir déniim noktast oldu. Tiirkiyedeki biitiin motor béliimlerindeki egitim, [zmir
modeline gore yeniden diizenlendi. Sanat okullar1 motor béliimlerinde ¢alisan
biitiin teknik 6gretmenler, Izmirde ¢ok cesitli kurslardan gecirildi. Erkek Teknik
Yiiksek Ogretmen Okulu'ndan yeni mezun olan 6gretmenlere de okullarina atan-
madan 6nce, bir yil izmirde staj yapma zorunlulugu getirildi. Izmirde hazirlanan,
sayilar1 binlerce tutan 6gretim materyalleri ¢cogaltilarak biitiin okullara dagitild.
Bugiin okullarimizin biitiin motor boliimlerinde ayn1 model uygulanmaktadir.

[zmirde uygulanan Spring Garden Projesi, Milli Egitim Sistemi icinde sa-
yilar1 ¢ok olmayan bagarili projelerden biridir. Ulkemizde bir meslek alaninin
cagdas diizeye ulagsmasina, bu bagariy1 yillarca stirdiirmesine imkéan saglamistir.
Bu basarinin arkasinda birka¢ unsur bulunmaktadir. Birincisi, merkezi yonetim
ilk yillarda projeye ¢ok destek verdi. 1955’te Mesleki ve Teknik Ogretim Genel
Miidiirii Ferit Saner ¢alismalara ¢ok katki sagladi (Iz Birakanlar, Cilt-1I). Ikincisi,
Amerikalhlar Tiirkiyede mevcut olmayan yeni teknoloji getirdi. Bu teknoloji so-
kaktaki insanin dahi dikkatini ¢ekiyordu. Ayrica Amerikadan gelen 6gretmenler
de alanlarinda uzman kisilerdi. Ugiinciisii, iilkemizdeki biitiin teknik 6gretmen-
lere sistemli olarak, kurslar yoluyla yenilikleri tanima firsat1 verildi. Dordiinciisti,
hazirlanan binlerce sayfalik 6gretim materyalleri ¢ogaltilarak Tiirkiyedeki biitiin
okullara gonderildi.

Bu olumlu gelismelere ragmen, projeye karsi direncin kirilmasi ve ¢aligmala-
rin biitiin yurda yayginlasmasi uzun yillarin gegmesini gerektirdi.

Kisisel agidan baktigimda, Ankara Erkek Teknik Ogretmen Okulunda ka-
zandigim teorik bilgilerle, Izmirde gelistirdigim pratik becerileri biitiinlestirmem
bana mesleki agidan biiyiik giiven kazandirdi. Nitekim Amerika’ya gidisimde, ta-
mir atelyesi bulunan ve benzin satan bir is yerinde ¢aligtim. Aksamlari is yerinde
yalniz kalirdim. Gece saat 23.00de is yerini kapatirdim. Boyle bir yerde ¢alismak
icin gerekli 6zgiiveni, okulda aldigim teorik bilgilere ve Izmirde kazandigim pra-
tik becerilere bor¢luyum.
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Sadiye Hanimla evlilige imza atarken (1957)

Izmirde calistigimz yillarda evlendiniz degil mi?

Evet, 1957 de Izmirde rahmetli esim Sadiye Hanimla evlendim. Ug erkek ¢o-
cugumuz oldu. Yas sirasina gore; Engin, Erding ve Deniz. Ugii de ODTUniin mii-
hendislik fakiiltelerinden mezun oldular ve serbest ¢alistyorlar. Halen ti¢ii erkek,
ikisi kiz olmak tizere bes torunum var.

Esi ve cocuklari ile yilbasi yemeginde (1974)
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Izmir'den Ankara’ya gelisiniz nasil oldu?

[zmirdeki Motor Boliimit'niin yeni egitim sistemini, Ankara 2. Erkek Sanat
Enstitiisi'niin ve Erkek Teknik Ogretmen Okulu’'nun motor boliimlerinde uygula-
mak iizere Ankara’ya tayinim gikt1. Esim ve bir gocugumla 1959 yilinin sonbaha-
rinda Ankaraya geldik. Okul miidiirii rahmetli Kemal Kerpicgi idi.

Ankarada, Amerikalilarin {zmirde gelistirdigi sisteme kars1 biiyiik bir direng
vard1. Hem eski sistem hem de yeni sistem yan yana yasatilmak isteniyordu. Teknik
Ogretmen Okulu'ndaki hocalar genellikle yeni sisteme karstydilar. Ankarada kisa
kaldim. Okul, beni Amerika’ya 6grenim gormek i¢in génderilecek adaylar arasina
aldi. Her burs icin iki aday gosterdiler. Kisa bir siire George Town Universitesi'nin
Ankarada agti1 dil kurslarina katildim. Yapilan dil sinavini bagararak Amerika’ya
gitmeye hak kazandim. Amerika’ya gitmemize yakin, 1960 askeri darbesi oldu.
Biitlin islemler iptal edildi. Aradan yaklasik alt1 ay gectikten sonra Bakanlik tekrar
eski listeyi onaylad1. 1960 yilinin aralik ayinda arkadasim Hasan AkbiyiK’la bera-
ber, AID bursu ile Amerika’ya gittim. Yaklasik 7-8 ay sonra da esim, iki gocugum
ve Akbiy1Kin esi ve kiziyla beraber sileple Amerika’ya geldiler. Yolculuklar: bir bu-
cuk ay kadar siirdi.

o

Esi, iki cocugu Engin ve Erding ile Amerikada
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Amerika’da Ge¢en Akademik Kariyer Yillari

Amerikada hangi iiniversitede yiiksek lisans yaptiniz?

Amerikada eski yillarda Dogu sahilinde kurulan, Harvard, Colombia, MIT
gibi toplumsal degere ve prestije sahip sekiz {iniversite var. Bunlardan biri de kay-
doldugum University of Pennsylvania. Iyi bilinen bu tiniversiteden mezun olmam,
daha sonraki yillarda Banglades, Pakistan, Kuzey Kibris gibi iilkelerde ¢aligmamda
biiyiik etken olmustur. Bursum egitim alanina yonelik oldugundan, ¢alismami bu
alanda stirdiirdiim.

Erkek Teknik Ogretmen Okulu'nda 6gretmenlik bilgisi dersleri, genel egi-
timde yetismis Ogretmenler tarafindan, sadece siif ortaminda yapilabilecek
uygulamalar1 kapsityordu. Benim &gretmenim Hasip Ahmet Aytuna idi. Ancak
sunulan bilgilerin, meslek egitiminin olmazsa olmaz kabul edilen; mesleklerin
analizi, atelye organizasyonu ve idaresi, 6gretim materyallerinin hazirlanmas gibi
mesleki uygulamalarla iligkisi yoktu. O yillarda, Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen
Okulu’'nda kazanilan bilgilerle saglikli bir mesleki egitim sistemi kurmak ve ytriit-
mek miimkiin degildi.

Amerikadaki egitim; toplumun ve bireyin ihtiyaglarini, genel ve mesleki egi-
timin birbirini tamamlayan islevlerini, mesleki egitimin felsefesini, ilkelerini, de-
gerlerini, siireglerini, ekonomik sistemin bir parcasi olarak sanayi ile iliskilerini
kapsiyordu. Pensilvanyada kazandigim zihinsel beceriler bundan sonraki yasa-
mimda, yurt i¢i ve yurt dist caliymalarimda bana rehberlik etmistir.

P
S

Pensilvanya Universitesinde (1960)



14 Prof. Dr. Hifzi Dogan: Mesleki ve Teknik Egitime Adanmis Bir Omiir 'A‘

Amerikada yiiksek lisans progranuini tamamladiniz ve yurda dondiiniiz.
Sonra ne oldu?

Amerikada iiniversite egitiminin yaninda otomotiv alani ile ilgili Ford, Gene-
ral Motors, Chrysler gibi bityiik fabrikalarin agtiklar bircok kisa kursa katildim.
Amacim, Teknik Ogretmen Okulu Motor Béliimir'ne Hoca olmakti. 1963 yilinda
yiiksek lisansini tamamlamais, doktora i¢in ilave ders almuis, teknik alanda yenilik-
leri izlemis biri olarak yurda dondiim. Teknik Ogretmen Okulu kadrosuna geg-
mek igin bagvuru yaptim. Thtiyacimiz yok diye olumsuz cevap aldim.

Sitk: Lalik okul miidiiriiydii. O donemde okulda bulunan Spring Garden Ens-
titiisii ofisi ile okul mudiirliigli arasinda irtibat eleman: olarak gorevlendirildim.
Ayni zamanda Motor Meslek Lisesine derse gidiyordum.

O giinlerde Rahmi Kog okula geldi. Devlete olan bor¢larimi da islenerek, on-
lara gegmemi istedi. Devlete manevi borcum oldugunu diisiinerek kabul etmedim.

Doktora programini nerede ve nasil tamamladiniz?

Doktora programimi tamamlamam 6nemliydi. Bunun i¢cin Amerikada iki y1l
kalmam gerekiyordu. Spring Garden Enstitiisi'nden alt1 aylik bir burs buldum.
1964 yilinda tekrar Amerika’ya gittim. Once ben gittim, bir siire sonra da esim ve
iki oglum geldi. Bu donemde maddi yonden ciddi olarak zorlandim. Gittikten alt1
ay sonra burs bitti. Universite, okula 6demem gerekli iicreti karsilayacak sekilde
burs verdi. Boylece tiniversiteye 6gretim ticreti 6demeden mezun oldum.

Yasamamuz i¢in gerekli maddi imkéani da temin etmek amaciyla, 1964-1966
yillar1 arasinda Spring Garden Enstitiisii Motor Boliimii'nde 6gretmenlige basla-
dim. Sabah saat 6.00da evden ¢ikiyor, saat 7.00de okula variyordum. 7.30-14.00
saatleri aras1 motor derslerine giriyordum. Saat 16.00da {iniversiteye gidiyor, du-
ruma gore saat 20.00 veya 21.00 gibi eve doniiyordum. Esim evde dikis dikiyor ve
Ingilizce kurslarina gidiyordu. Biiyiik oglum Engin ilkokul birinci sinifa, kiigiik
oglum Erding anaokuluna devam ediyordu. Bir Amerikan ailesi gibi hizli bir tem-
poda yasamimizi stirdiirityorduk.

1966 yilinda doktoray: tamamlayarak yurda dondiim. Amerikalilarin orada
kalma onerilerini, ki bunu bir¢ok kisiye yaparlar, dikkate almadim. Ankara’ya iig ay
geg geldigim icin Bakanlik beni miistafi saymis ve 15 bin TL bor¢landirmisti. Paray:
6demek i¢in plan yaparken, Rahmetli Avukat Cemil Hamzaoglu araya girdi.

Hukuki ugrasilardan sonra gerekli diizeltmeler yapildi. Bu konuda Cemil
Bey’in yardimlarini unutamam.
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Size yasamimizda neler degerli kazanmimlar sagladi1?

Insan yasam boyu 6greniyor. Amerikada 6grenimimi tamamladiktan sonra
formal egitimimi tamamlamis oldum. Bugiinden geriye baktigimda ii¢ 6nemli ka-
zanim yagamimda ¢ok etkili olmustur. Bunlardan birincisi, Erkek Teknik Yiitksek
Ogretmen Okulu’nda kazandigim teorik, teknik bilgilerdir. Teknolojiye iliskin ka-
rarlar1 vermemde bu bilgilerin ¢ok yararini gérdiim. Ogretmen Okulu'nda teknik
dersleri veren 6gretmenlerin tamami yurt disinda egitilmis, dil bilen, deneyimli
kimselerdi. Ikincisi, Izmir Motor Sanat Enstitiisi'nde motorculuk alaninda kazan-
digim pratik becerilerdir. Ancak bu iki deneyimden sonra teori ve beceriyi bii-
tiinlestirerek alanda ariza teshisi yapabilme yetenegini kazandim. Ugiinciisii ise,
Amerikadaki University of Pensylvaniada egitim alaninda, 6zellikle de mesleki ve
teknik egitimde aldigim ve gelistirdigim “olaylara daha genis bir gerceveden baka-
bilme” yeterliligidir.

Tiirkiye’ye Doniis ve Bulundugu Gorevler

Amerika doniisii AVA projesinde gorevlendirildiniz. Bu projeden bahseder
misiniz?

Amerikadan 1966 yilinda doktora programini tamamlayarak yurda dondiim.
Ayni y1l iginde Tiirkiye ile ABD arasinda, Teknik s Birligi ve Yardimlagma Projesi
imzalanmigti. Bu projenin Tiirkiye tarafin1 Milli Egitim Bakanlig1, ABD tarafini da
AVA adl bir kurulus iistlenmisti. Bu projeye kisaca AVA Projesi denildi. Projede
Amerikali bes uzmanin yanina, bes de Tiirk uzman gorevlendirildi. Bana, Tiirk
uzman grubunun koordinatérliigii gorevi verildi. Rahmetli Yusuf Onertoy, okul-
sanayi iligkileri, Rahmetli Giyasettin Erci atelye organizasyonu ve idaresi, Ilhan
Sezgin egitim programlarinin gelistirilmesi ve Fevzi Ercan da teknik kitaplarin
secilmesi, terciime edilmesi ve basilmas: konularinda ¢alismak tizere gorevlendi-
rildiler. fyi bir ekip olugturulmustu. Erkek Teknik Yitksek Ogretmen Okulu, ¢alis-
ma mekéanimizdi. Okul miidiirii Rahmetli Ali Erkandi. AVA Projesi, MEB Etiit ve
Programlama Dairesi Baskanligrna bagli olarak yiiriitiilityordu. Bu dairenin bas-
kani ise Rahmetli Necmettin Candand.

AVA Projesi’nin mesleki ve teknik egitime katkilar1 ne oldu?

AVA Projesini, mesleki ve teknik egitimimizin 6gretmenlik formasyonu
boyutunun gelistirilmesinde kilometre taslarindan biri olarak goriiriim. Projede
yapilan ¢aligmalar sonunda, teknik 6gretmen okullar1 programlarina; mesleki ve
teknik egitimin ilkeleri, meslek analizi, program gelistirme, 6gretim materyalle-
rinin hazirlanmasi, atelye organizasyonu ve idaresi, 6l¢me ve degerlendirme gibi
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yeni dersler girmistir. Bu derslerle mesleki ve teknik egitimde, egitim kuramlari ile
atelye ve teknik dersler arasindaki iligki kuruldu. Bu ¢aligmalarin sonunda, Tek-
nik Ogretmen Okulu'nda, yetistirilen teknik 6gretmenler tarafindan 6gretmenlik
formasyonu dersleri verilmeye baslandi. Daha 6nce bu dersler, genel egitim 6zge¢-
misi olan 6gretmenler tarafindan veriliyordu. Sinifta anlatilanlarla, atelye uygula-
malari arsinda bir iliski kurulamiyordu.

Projede, egitime iliskin baz1 kaynak kitaplarin terciime edilerek basilmas: ve
ders kitab1 olarak kullanilmasi, alanin daha iyi anlagilmasina imkan sagladi. Daha
sonraki yillarda bu dersler gesitli Giniversitelerin programlarinda da yer almistir.
Ayrica, bugiin is hayatinda siirdiiriilen egitim, proje kapsaminda gelistirilen mes-
lek analizi ilkelerine gore yiiriitiilmektedir.

Okul-sanayi iliskileri konusu ¢ok yeni idi. Orgiitte, ‘biz sanayiye liderlik, 6n-
ciiliik yapryoruz’ anlayisi ¢ok giilitydii. Yenimahalle Erkek Sanat Enstitiisti agildi-
g1 zaman, proje ekibi tarafindan anket yoluyla is hayatinin ihtiyaglarini belirlemek
amactyla bir arastirma yapildi. Bu ¢alisma yayinlandi. Caligma o donem igin yeni
bir girisimdi. Ayrica, Yenimahalle Erkek Sanat Enstitiisii biinyesinde Okul-Sanayi
Kurulu ve meslek kurullar1 olusturuldu.

Okul-Sanayi Kurulu'nda Halil Kaya, Orhan Isik gibi taninmis ve deneyimli
sanayiciler vardi. Bu kurullarin her okulda kurulmas: planlandi. Ayrica, Ankarada
Miistesarliga bagl Yitksek Danisma Kurulu olusturuldu. Yitksek Danisma Kurulu
1960’11 ve 1970’1 yillarda birkag kez toplandi.

1930’1u yillarin ortalarina kadar, ticaret liselerini yonlendirmek ve denetle-
mek iizere valiliklere bagli danigma kurullari vardi (Iz Birakanlar, Cilt-I). 1940’lt
yillarda giiglii merkezi yapi bu tiir kurullarin islevine son verdi. AVA Projesinin
Okul-Sanayi is birligi girisimi 6nemliydi. Ancak, projenin 6nciiliik ettigi kurul-
larda siireklilik saglanamadi. Yenimahalle Okul-Sanayi Kurulu kisa siire sonra da-
g1ld1. Halil Kaya, dagilma nedenini su sozlerle agikladr: “Kurulda karar aliyoruz,
okul mudiirii bakanliga sormam gerekir diyor. Aylar geciyor, bakanliktan cevap
gelmiyor. Bizim harcayacak zamanimiz yok”

Tiirkiyede bir¢ok Okul-Sanayi Is Birligi kurullari, bu nedenle gérevini yapa-
madi. Bir tek istisna var, o da kisa adi OSANOR olan Okul Sanayi Ortaklasa Egi-
tim Projesi kapsaminda olusturulan kurullardir. OSANOR projesi siiresince bu
tiir kurullar bagarili gérev yapmislardir. Bunun nedeni de o yillarda Milli Egitim
Bakani Necdet Ugur'un bakanlik biirokrasisini gegici olarak kontrol altinda tutma-
siyd1. Benim Kisisel diisiincelerime gore, yazdigim yazilarda ve yiriittigiim proje-
lerde “Bakanlik, bir kisim yetkilerini okullara devretmesi” anlayis1 yer alir. Bu goriis,
Yenimahalle Erkek Sanat Enstittisi'ndeki deneyimlerime dayanur.
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AVA Projesi hangi alanlarda basarili oldu?

AVA Projesinde en basarili alanlardan biri program gelistirme ¢aligmalari
olmugstur. Bu alanda deneyimli ve ¢aligkan Amerikali uzman Dr. Kavanaugh ve
Dr. [lhan Sezgin'in katkilar1 ¢ok oldu. Erkek, kiz ve ticaret alanlarindan gelen ¢ok
saylda hoca yetistirildi. Meslek analizleri yapilds, bilgi ve islem yapraklari hazirlan-
di. Analiz konusunda yurt diizeyinde sayillamayacak kadar ¢ok kurs diizenlendi.
Bugiin geriye baktigimizda; mesleklerin analizinde, islem ve bilgi yapraklarinin
hazirlanmasinda ve egitim programlarinin gelistirilmesinde kalic1 adimlarin atil-
digini soyleyebilirim. O dénemde gelistirilen uygulamalar, yalniz okulda degil, is
hayatinda da yaygin olarak kullanilmaktadir.

Erkek sanat enstitiilerinde 6grenci oldugumuz yillarda is karnelerimize is s1-
rasini yazardik. Bu yaklasim AVA Projesinde caligmalarla bir basamak daha ay-
rintiya inilerek, is ve islem basamaklar1 olarak yeniden sekillendi. Proje, sisteme
yeni bir anlayis getirdi. Bugiin mesleki ve teknik 6gretim sistemindeki program
gelistirme ¢aligmalarinin temeli bu proje ile atild1.

Projede 6nemli bir bagar: da teknik kitaplarin yayinlanmasiyla saglandi. Kay-
nak teknik kitaplar ¢ok dikkatli secildi. Kisa zamanda Tiirk¢eye ¢evrilerek 6gren-
cilerin ve ilgililerin hizmetine sunuldu. Teknik kitaplar yoluyla 6grenciler giincel
teknolojileri tanima firsat1 buldu. Bu kitaplar, ayn1 zamanda yeni yazarlarin ortaya
¢ikmasini da sagladi. Bu alanda ¢alisan Dr. Fevzi Ercan da basarili oldu.

Projede yapilan bu tiir ¢alismalara kargi, Teknik Ogretmen Okulu'nda ciddi
bir direng vardi. 1968 yilinda ilk analiz kitabi yaymlandi. Okulun son simif 6g-
rencilerini konferans salonunda toplayarak kitabi tanitmak ve ticretsiz vermek
istedik. Ogrenciler kitab1 protesto ettiler ve konferans salonunun camlarindan
bahgeye attilar. O yillarda, Tiirk gengliginin Amerikalilara kars1 giiglii bir direnci
vard1. Ayrica, lilkede de ciddi bir kriz ortam1 mevcuttu. Bu ortam i¢inde Bakan-
lik da yapilan ¢aligmalari fazla 6nemsemiyor, daha ¢ok makine ve techizat alimi
tstiitnde duruyordu. Bakanlik, atelyeleri donatacak arag ve makine istiyordu; AVA
Projesinin amaci farkliyd: ve béyle bir olanagi yoktu. Bakanlikta Mesleki ve Tek-
nik Ogretim Miistesar1 Rahmetli Akif Tuncel’in baskanliginda yapilan toplantida,
ara¢ ve makine saglanamamasi nedeniyle, AVA Projesinin sonlandirilmasina ka-
rar verildi.

AVA projesi size neler kazandirdi?

AVA projesindeki ¢aligmalarim, mesleki ve teknik egitimin teorisi ile prati-
gini birlestirmeme imkéan sagladi. Universitede 6grendigim bilgilerin, yasamdaki
sorunlarin ¢oziimiinde nasil kullanabilecegine iliskin deneyim kazandim.
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Buirokraside Bulundugu Gorevler (1968-1971)

Milli Egitim Bakanhgi’ndaki ilk gérevinize, Etiit ve Programlama
Dairesi’'nde basladiniz degil mi?

AVA Projesi sona ermeden dnce 1968 yilinda, MEB Etiit ve Program Dairesi
Bagkanligi'na atandim. Bu dairede 1968-1970 yillar1 arasinda gorev yaptim. Bu
goreve AVA projesindeki isimi birakarak geldim. Daire Bagkanlig1 gérevini Rah-
metli Necmettin Candandan devir aldim. Devir esnasinda dairede kii¢tik bir téren
yapildi.

O yillarda Rahmetli Akif Tuncel Miistesarlik gorevini yiiriitiiyordu. Necmet-
tin Candan onun yardimcistydi. Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarligr’na bagl
sekiz genel midiirlik vardi. Her ¢arsamba giinii 6gleden sonra Akif Bey’in bas-
kanhiginda genel midiirler toplantis: yapilirdi. Ben de o toplantilara katilirdim.
Toplantilarda gegmis haftanin degerlendirilmesi yapilir ve ¢6ziim bekleyen sorun-
lar ele alinirdi. Ben de zaman zaman Etiit ve Programlama Dairesinde yapilan
aragtirma sonuglarini sunardim. Akif Bey’in diizenli olarak bu toplantilar1 siir-
diirmesi, orgiitii bir arada tutmas, iletisim saglamasi, sorunlar1 ¢6zmek i¢in genel
miidiirlerin goriislerini almasi bakimindan ¢ok 6nemliydi.

Etiit ve Programlama Dairesi'nde 12’si uzman olmak {izere 20'den fazla perso-
nel vardi. Uzman olarak; Haydar Taymaz, Bozkurt Benderlioglu (DPTden gorev-
li), Ayse Tavbek Dursunoglu, Av. Cevat Dursunoglu, Zeki Bey (yapici), Ethem Bey
(matematikgi) gibi elemanlar gorev yapryordu. Mehmet Birsen Baskan Yardimci-
styd1 ve idari iglerden sorumluydu. Gorevini de iyi yapardi.

Amag; daireyi, mesleki ve teknik egitim alaninda arastirma yapan bir birim
haline getirmekti. Benim i¢in de goriis ve deneyimlerimi daha genis bir grupla
paylasma olanag1 vermesi bakiminda ¢ok 6nemliydi. O dénemde yapilan etkinlik-
ler su basliklar altinda toplanabilir:

1. Mesleki ve teknik 6gretimle ilgili tilke diizeyinde yillik istatistikleri top-
lamak ve yaymlamak. Bu isleri Ethem Bey basariyla yiirtitiirdi.

2. Teknisyenlerin sahip olmasi gerekli yeterlilikleri belirleme arastirma-
larin1 yapma: Bu kapsamda elektrik, makine ve insaat teknisyenlerinde
aranilan nitelikleri belirleyen i¢ aragtirma yapildi ve yayinlandi. Bu ¢a-
lismalar Haydar Taymazin koordinatérligiinde yiritiildi. O yillarda
tekniker okullar: kapatilmis ve onlarin yerini almasi beklenen teknisyen
okullar1 agilmisti. Bu konu giinceldi.

3. Mezunlan izleme ve 6grenci basmna diigen maliyetleri belirleme: Bu
cercevede Iskenderun Erkek Sanat Enstitiisi'niin kurulusundan, aras-
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tirmanin yapildig tarihe kadar biitiin mezunlar izlenmeye ¢alisildi. Ba-
kanlik¢a yapilan biitiin harcamalar dikkate alinarak 6grenci maliyetleri
hesaplandi. Bu calisma da yayinlandi. Caligmay1 Ethem Bey ytriitmisti.
Boyle bir ¢alismanin bagka bir okul i¢in yapildigini hatirlamiyorum.

4. Okul atelyelerinin yerlestirme planlarini hazirlama ¢alismalar:: Amag,
okul atelyelerinin mimari ¢izimleri i¢in temel veri kaynag: olusturmak-
t1. Konuyu ele alan baz1 brosiirler hazirland: ve yayinlandi. Calismalar:
Zeki Bey yonlendiriyordu.

5. Meslek analizine dayali program gelistirme ¢aligmalari: Bu konuda dai-
rede gesitli program gelistirme ¢aligmalari stirdiriilmustiir. Mitfide Glig
Sahinkesen, Tezer Hanim akla gelen isimlerdir. Ayrica erkek ve kiz tek-
nik genel midiirliikleriyle de is birligi yapilmistir.

6. Tiirk kadininin beden standartlarini belirleme ¢aligmalari: Devlet Ista-
tistik Enstitiisii ile yiirtitillen bu projenin sorumlusu Ayse Tavbek Dur-
sunoglu idi.

7. Orgiitte ¢aligan miidiir ve 6gretmenlerin kurslar yoluyla egitimi, daire-
nin baglica sorumluluklar: arasinda yer almistir. Temel amag; arastirma,
okul-sanayi iligkileri, is analizi, program gelistirme, 6gretim materyalleri
kavramlarinin pekistirilmesiydi.

Ozetlemek gerekirse, bir meslek icin gerekli yeterlilikleri belirleme, bu yeter-
lilikleri kazandirmak i¢in analiz teknigini kullanarak program gelistirme, 6gretimi
yiriitme, mezunlari izleme ve elde edilen sonuglara gore sistemi degerlendirme
baslica amagti. O yillarda Etiit ve Programlama Dairesince, bu goriisleri yagama
aktarmak i¢in genel miidiirlere, aragtirma bulgularini iceren sunumlar yapildi.
Miidiir ve 6gretmenler icin ¢cok sayida kurs ve seminerler diizenledi ve ¢esitli ya-
yinlar yapildi.

O yillarda bakanlik biirokrasisinde hakim olan goriis kisaca s6yleydi: “Meslek
liseleri ¢cevreye yeni bilgi ve teknoloji gotiiren kurumlardir. Bunun i¢in makine ve
techizatin siirekli yenilenmesi gerekir” Okul binalarini yapma ve bu yapilar1 ge-
rekli makine ve takimlarla donatma 6ncelikli konular arasindaydi. Geng ve yetis-
kinlerin egitiminde; is hayati ile is birligi yapma, sanayinin ihtiyaglarini belirleme,
ihtiyaglar1 ve degisen kosullar1 en kisa zamanda egitim programlarina yansitma
gibi konular, oncelikler arasinda yer almiyordu. Etiit ve Programlama Dairesi ola-
rak yaptigimiz tiim ¢aligmalar1 genel midiirlere sunma imkénimiz olmustur. Fa-
kat genel miidiirlerin 6ncelikleri farkliydi.
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Gerek Amerikada gerek AVA Projesinde ve gerekse Etiit ve Programlama
Dairesinde kazandigim deneyimler, yasamimda yaptigim (iiniversite, i hayatin-
daki uygulamalar ve yurt dis1 ¢alismalar dahil) biitiin isler icin temel bir dayanak
olusturmustur.

Talim ve Terbiye Kurulu Uyeliginizi ve buradaki ¢calismalarinizi anlatir mi-
stmz?

Miistesar Akif Tuncel ile Talim ve Terbiye Kurulu Bagkan1 Zekai Baloglu, Ta-
lim ve Terbiye Kurulu'na {iye olmam i¢in anlagmiglar. Ben de kabul ettim. Kurul
iiyesi olarak Talim ve Terbiye Dairesine gectim. Kurulca, Sekizinci Milli Egitim
Stirast Genel Sekreteri olarak gorevlendirildim. Yardimcilarim, Rahmetli Hiiseyin
Aktug ve Aydogan Atatinal idi. Her ikisi de ¢aligkan insanlardi. 1970-1971 yillar1
aras1 kurul iiyesi olarak gorev yaptim.

Stira Genel Sekreterligi olarak cesitli yayinlar yaptik. il ve ilge bazinda olmak
tizere biitlin tilkede 1950-1970 yillar1 arasindaki dénemin sayisal gelismelerini
gosteren “Imkan ve Firsat Esitligi Bakimindan Milli Egitimde Gelismeler” adl iki
ciltlik bir kitap hazirladik. Bu dokiimanlar; ¢alisilan donemdeki niifus hareketle-
rini, kiz ve erkekler i¢in okullasma oranlarini, yillara ve cinsiyete gore okulu terk
eden 6grenci sayilarini, genel ve mesleki egitime giden 6grenci oranlar1 gibi konu-
lar1 kapsiyordu. Kisacasi, donemin fotografi ¢ekilmisti.

Biitiin ¢aligmalarda; ilkokul, ortaokul, genel lise, 6gretmen okullari, mesleki
ve teknik egitim ele alinmisti. Amag, verilere dayali karar verme siirecini pekistir-
mekti. Tiirkiyede bu tiir ¢alismalar yeniydi. Ekip olarak ¢ok ¢alistigimizi hatirli-
yorum.

Sekizinci Milli Egitim $tirasi, egitim sistemimize yeni bir diizen getirdi. Mes-
leki ve teknik egitime, teknik lise yoluyla iiniversite yolu agildi.

Benim kurulda bulundugum yillarin bir kisminda, askeri kadronun istegi
dogrultusunda, ara hitkiimet dénemi basladi. O dénemdeki kurulda, egitimin ge-
nel yonii ve felsefesi tizerinde sik sik tartigmalar yapilirdi. OECDde Tiirk uzman
olarak caligan Necat Erder’in egitim reformu raporu, baslangigta iilke diizeyinde
olumlu bir hava yaratmist1. Erder’in raporu, Tiirk egitim sisteminin, istthdam sek-
toriindeki gelismeleri dikkate almasi gerektigini vurguluyordu. Egitim-istihdam-
isgticti kavramlar: siklikla beraber séyleniyordu. Bu yaklasim, mesleki ve teknik
egitim i¢in ok 6nemliydi. Teori ve uygulama bir biitiiniin esdeger parcalar1 olarak
ele aliniyordu.

1970’li yillarda temel egitim okullar: bu kavram iizerine bina edildi. Rapo-
run yaywnlandig ilk aylarda, Talim ve Terbiye Kurulu, raporu olumlu olarak de-
gerlendiriyordu. Birkag ay sonra basinda, bu raporun Dogu Bloku iilkelerdeki
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egitim sistemini yansittigini belirten yazilar ¢ikmaya basladi. Nitekim OSANOR
Projesinde de 1982 yilinda, askeri hiikiimetin i baginda oldugu dénemde, Milli
Egitim Bakan1 Hasan Saglam’in bagkanliginda yapilan ve Prof. Dr. ilhan Akhun’la
katildigimiz bir toplantida, toplantiya katilan askeri kanattan bir tiye, OSANORda
yapilan uygulamalarin Dogu Bloku tilkelerdeki ¢aligmalar: yansittigini vurgula-
mistt. Projenin uzatilma onerisi kabul edilmemisti.

Ankara Universitesinden gelen talep iizerine, iiniversiteye ge¢meye karar
verdim.

Universiteye Gegis
Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi’ne gecmeniz nasil oldu?

Universiteye gegme konusunda bir planim yoktu. Kendimi Milli Egitim men-
subu olarak goriiyordum. Egitim Bilimleri Fakiiltesi Program Gelistirme Boliim
Bagkani Dog. Dr. Fatma Varis, Egitim Programlar1 ve Ogretim Boliimiine geg-
mem igin teklifte bulundu. O giinlerde Bagbakan Siileyman Demirel, Milli Egitim
Bakani Orhan Oguz’un Onerisi {izerine, Maliye Bakanligina, OECDde egitim uz-
mant olarak gorevlendirilmem konusunda bir yazi yazmigti. Sonug belli degildi.
Biraz kararsiz kaldiktan sonra, fakiilteye gegmeye karar verdim. 1986-1990 yillar:
arasinda, Banglades'te gegen siire haric, hep fakiiltede ¢alistim.

Meslek hayatimin en uzun siiresini Egitim Bilimleri Fakiiltesinde gegirdim.
Egitim Teknolojileri ve Teknik Egitim boliimlerinin kurulmasinda aktif gorev al-
dim. Fakiilteye Prof. Dr. Cevat Alkan gelince, Egitim Teknolojileri Boliimi'niin
sorumlulugunu o aldi. Ben de Teknik Egitim Bolimirnde kaldim. Egitim Bilimleri
Fakiiltesinde; Boliim Baskanligi, Arastirma Merkezi Bagkanligi, AU Egitim Bilim-
leri Fakiiltesi Yonetim Kurulu Uyeligi ve AU Senatérliik gorevlerinde bulundum.

Teknik Egitim Bolimi’niin kurulmasi, teknik egitimin YOK listesinde do-
centlikte bir uzmanlik alani olarak kabul edilmesini temin etti. Bu 6nemli bir gi-
risim oldu. Bir¢ok gen¢ meslektasimin bu alanda ihtisas yapmasina firsat verdi.
Onlarin onlerini agty, alan i¢in uzmanlagmis bireylerin, liderlerin, aragtirmacilarin
yetismesine yeni imkénlar sagladi. Prof. Dr. Ilhan Sezgin, Prof. Dr. Fevzi Ercan,
Prof. Dr. Ahmet Mahiroglu, Dog. Dr. Cavit Sidal bunlardan ilk akla gelen isim-
lerdir.

Universitede calisirken de mesleki ve teknik egitim konusu hep ilgi alaniniz
oldu. Bu konudaki ¢calismalariniz nelerdi?

Ogrenilen bilginin ya yeni bir bilgi i¢in taban olusturmasini ya da yasamda
kargilagilan sorunlarin ¢éziimiinde kullanilmasini benimsemis bir goriise sahi-
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bim. Bu nedenle fakiiltede calisirken mesleki ve teknik egitim alani ile iligkimi
koparmadim. Proje ¢alismalarinin yaninda, tez-6dev caligmalari, kurs-seminer
calismalari ile mesleki ve teknik egitim sorunlar: ile yakindan ilgilendim. Ekip
olarak kendimizin planladig1 ve yiiriittigii bazi projeleri paylasmakta yarar gorii-
yorum.

AU Egitim Fakiiltesi Ogretim iiyeleri; Hifzi Dogan, saginda Cevat Alkan, Cevat
Alkan'in éniinde Ziya Bursalioglu, arkasinda [lhan Akhun. Onun arkasinda Niyazi
Karasar, Hifz1 Bey ile Niyazi Bey arasinda Kamuran Cilenti, sagda énde Haydar
Taymaz, sagda en arkada Aytag A¢ikalin.

Mesleki ve Teknik Egitim Ana Plan Esaslari Projesi

Milli Egitim Bakanlig1, 1974 yilinda Cevat Alkan’la beraber, mesleki ve teknik
egitimin planlanmasinda, yiirtitiilmesinde, degerlendirilmesinde dikkate alinacak
ilkeleri, kurallar1 belirleyen bir kaynak kitap hazirlamamuzi istedi. Dokiimanin ha-
zirlanmasindan sorumlu daire, Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligrna bagli Plan-
lama ve Arastirma Dairesi idi. O dénemde Kemal Kerpicci, Mesleki ve Teknik
Egitim Mistesarr idi.

Bu kitap¢ig1 diger yaymnlardan ayiran en 6nemli 6zelligi, temel ilkeleri iceren
bir kaynak olusudur. Bu kitapgikta mesleki ve teknik egitime iliskin degerlerin,
ilkelerin, stireglerin, 6gretmenden miistesara kadar tiim orgiit tarafindan anlagil-
masi ve uygulanmasi esas alindi. Bu degerler orgiit kiiltiirtinti olusturacakti. Birey,
orgiit icinde hangi diizeyde calisirsa ¢alissin, gelistirilen ilkelerin kisiye rehberlik
etmesi amaglaniyordu.
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Hazirlanan bu dokiimanda; orgiitiin iist kademesinin, siyasal, sosyal, kiiltii-
rel, ekonomik sistemlerle siirekli etkilesimde bulunmasi ve AR-GE temeline dayali
bir yaklagim izlenmesi 6nerilmisti. Okul diizeyinde ise is hayat1 ile etkilesimli bir
sistemin 6nemi vurgulanmisti. Okul, degisime en yakin kurum olarak stirekli ¢ev-
resi ile uyum icinde ¢alismaliydi.

Hazirlanan bu kaynak kitaptan, akademik ¢evrelerin ve sistemin biitiinii {ize-
rinde ¢aligan uygulamacilarin yararlandigini soyleyebilirim. Ancak, dokiimanin
orgiit iginde kalic1 bir etkisinin oldugu sdylenemez. Eger bu girisim basarili olsay-
di, aradan kirk yil gegmesine ragmen ayni konular1 konusmazdik. Kanimca basa-
risizhigin temel nedeni, rgiitiin yonetim anlayisinin degismemesidir.

Pratik Sanat Okullari Projesi

1973-1974 6gretim yilinda Neriman Giilmen, Kiz Teknik Ogretim Genel Mii-
diirii idi. Gozlemlerime dayanarak kendisine pratik kiz sanat okullarinda yiiritii-
len 6gretimin gelistirilebilecegini, atelyelerdeki uygulamalarda daha hizli, verimli
ve bireysellestirilmis bir 6gretimin stirdiiriilebilecegini ve bir proje ile bunun gelis-
tirilebilecegini belirttim. Kabul etti ve bir proje ekibi olusturdu. Ekipte; Sadiye Kii-
lahci, Fatma Bayraktar, Nurten Tanrikulu ve yedi pratik sanat okulundan segilen
6gretmenler vardi. Cok giizel bir ekip ¢alismasi oldu. Bu proje, benim planladigim
ve uyguladigim ilk projelerden biriydi.

Ise meslek analizi ile bagland1. Bu diizey i¢in 6ncelikli olan islemler belirlen-
di. Bu iglemleri 6gretmek icin uygun olan isler tespit edildi. Ogrenciler icin bilgi
ve islem yapraklar1 hazirland, ¢ogaltildi, okullarda denendi. Gelistirilmesi gerekli
noktalar {izerinde yeniden ¢aligildi. Denenmis materyaller okullara teslim edil-
di. Giyim bélimiindeki etkinlikler A ve B seklinde iki kurs etrafinda diizenlendi.
Sene sonunda proje kapsaminda yapilan triinler sergilendi. Yapilan ¢aligmalara
iliskin Egitim Bilimleri Dergisinde bir makale yaymladim.

Yaz tatilinden sonra Rahmetli Necmettin Candan ile Bakanliga gittik. Ama-
cim projeyi genel miidiire anlatmakti. Ne yazik ki, Kiz Teknik Ogretim Genel Mii-
dirligt tst kademesinde gorev degisikligi olmus ve proje sonlandirilmsti.

Endiistriyel Sanatlar Yiiksek Ogretmen Okulu’nun Kurulmasi

1975 yilinda Bozkurt Benderlioglu, Mesleki ve Teknik Yiiksek Ogretim Genel
Miidiirii idi. Ortaokullarda okutulan is bilgisi dersleri, sanat temeline dayali olarak
okutuluyordu. Bu derslerin teknolojiye dayali olarak ele alinmasi, mesleki-teknik
egitimle iliskilendirilmesi 6nemli gériilityordu. Tiirk Egitim Sisteminde yeni olan
boyle bir okulun kurulmast i¢in kurulusa rehberlik edecek bir rapor hazirlamam
istendi.
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Cok kisa siirede, hazirlanan rapor dikkate alinarak Endiistriyel Sanatlar Yiik-
sek Ogretmen Okulu kuruldu. Okulun alan égretmenleri, meslek liselerinde ba-
sarili 6gretmenler arasindan segildi. Programlar: gelistirildi, gerekli makine, arag
ve geregler temin edildi. Okul, 14 Mart 1974 tarihli Bakanlik oluru ile kuruldu. flk
kuruldugunda tig yillik bir okuldu. 1975 yilinda dért yila ¢ikarildi.

Bu okulun Tiirk milli egitim sistemi i¢inde ¢ok &zel bir yeri vardi. Diinyada
sanayi devrimine kadar egitim, kitaba dayali olarak yiiritiilityordu. Teori, uygula-
madan daha degerli kabul ediliyordu. Sanayi devrimiyle birlikte bu bakis degisti.
Bu tarihten sonra Avrupa ve Amerikada, teori ve uygulama bir biitiiniin esdeger
pargalar1 olarak algiland1. Bu bakisin sonucu olarak teknoloji de genel egitim okul-
larinda, ortak kiiltiir degerleri arasinda yerini aldi. Okullarda teknolojiyi tanitacak
derslere yer verildi. Genel egitim okullar1 (ilkokul, ortaokul, genel lise) program-
larinda yer alan teknoloji derslerini okutmak tizere 6gretmen okullar1 agildi. Bu
kavram giiniimiizde teknoloji okur-yazarlig1 olarak algilanmaktadir.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak, basta Atatiirk olmak {izere Cumhuriye-
ti kuran kadrolara gére de yeni iilkenin egitim sistemi, teori ve uygulamayi biitiin-
lestiren bir sistem olmaliydi. O donemde bu yeni girisime ‘is egitimi’ denilmisti.
1920’1l ve 1930’1u yillarin ilk yarisinda, teknoloji kavramini topluma kazandirmak
amaciyla, ilkokul, ortaokul ve genel lise diizeyinde bir¢ok uygulama yapilmisti.
[lkokul seviyesinde kullanilan ‘“Toplu Tedris’ kavrami; yasamla okulu, kuramla uy-
gulamay1 biitiinlestirmeyi amaglayan bir girisimin sonucu olarak ortaya ¢ikmigti.
Ortaokul diizeyinde de ¢ok ciddi ¢aligmalar yapilmis, ayni yillarda gelismis tilke-
lerdeki uygulamalar: yansitan birgok kitap gevirisi de gerceklesmisti.

Cumbhuriyetle birlikte teknoloji egitimine en bilyiik destegi bizzat Atatiirk’iin
kendisi verdi. Atatiirk kiiltiirii tanimlarken, teknoloji boyutunu da dikkate alarak,
su ifadelere yer veriyor: “Kiiltiir, bir insan cemiyetinin devlet hayatinda, fikir ha-
yatinda yani ilimde, sosyal alanda ve giizel sanatlarda, ekonomik hayatta yani ta-
rimda, zanaatta, ticarette, kara, deniz ve hava tasimaciliginda yapabildigi seylerin
biitiintidiir”

Cumhuriyetin kurulusu ile baglayan bu anlayis, Atatiirk’iin 6liimiinden sonra
toplanan Birinci Milli Egitim Stirasi kararlar: ile sona erdi. Endiistriyel Sanatlar
Yiiksek Ogretmen Okulu egitim sistemimizde kopan bir halkayr tamamlamak
amaciyla kuruldu.

Okulun ¢ok basarili 6gretmenler yetistirdigine yakindan taniklik ettim. Bu
ogretmenlerin bir kismi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde yiik-
sek lisans programlarina katilarak ¢ok basarili sonuglar elde ettiler. “Teknoloji Egi-
timi’ dersinde yaptiklar1 projeler, alanin gelismesine biiytik katkilar sagladi.
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Endiistriyel Sanatlar Yitksek Ogretmen Okulunun temel sorunu, genellikle
okuldaki 6gretim kadrosunun alanin felsefesini i¢sellestirememesi ve meslek lise-
lerindeki aligkanliklarini siirdiirmesidir. Okula alinan 6gretmenler; giyim, beslen-
me, agag isleri, metal isleri, elektrik gibi sadece bir alanda uzmanlagmis bireylerdi.
Halbuki endiistriyel sanatlar alan1 daha genis ve kapsamli becerileri gerektiriyordu.

Okulun kurulus raporunda yapilan &neri; atanan 6gretmenlerin mesleki
becerilerini gelistirmek amaciyla diger alanlar1 da tanimalarina firsat verilmel,
atandiktan sonra iki y1l iginde endiistriyel sanatlar konusunda yiiksek lisanslarin
tamamlamalar1 yoniindeydi.

O donemde, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi gerekli katkilar:
yapmaya hazirdi. Temel amag, bu alanin bir dogentlik alani olarak tescilini sagla-
makt1. Eger bir alanda akademik ¢alisma olmazsa, o alanin teorik temelleri gelisti-
rilemez. Teorik temelleri olmayan bir alani da kimseye anlatamazsiniz.

Bugiin mesleki ve teknik egitimin toplum tarafindan dogru olarak algilan-
mamasinin arkasinda, teknoloji egitimi kavraminin topluma iyi anlatilamamasi
da yatar.

Okul-Sanayi Ortaklasa Egitimi (OSANOR) ve daha sonra Mesleki
Teknik Egitim (METEP) Projeleri

1978-1982 yillar1 arasinda siirdiiriilen OSANOR Projesi, Necdet Ugur'un
Milli Egitim Bakanligi zamaninda basladi. MEB Miistesar1 Ilhan Ozdil, Mesleki
Teknik Ogretim Miistesar1 Cevat Alkan, miistesar yardimcisi da Bozkurt Bender-
lioglu idi. Projeye dort okulla baglandi. Daha sonra bu sayi, erkek, kiz ve ticaret
okullarini kapsayacak sekilde 23 okula ulast1 (Ayrintilar; Iz Birakanlar, Cilt-1I).

OSANOR Projesi, Milli Egitim Bakanlig1 ile Ankara Universitesi Egitim Bi-
limleri Fakiiltesi, Egitim Aragtirmalar1 Merkezi arasinda yapilan bir protokol kap-
saminda yuriitiildii. O donemde merkezin sorumlusu Prof. Dr. Niyazi Karasar idi.
Projeyi Prof. Dr. [lhan Akhur’la beraber yiiriittiik. Bu proje; Tiirkiye'nin ihtiyacla-
rina gore planlanmis, olagan kosullar icinde ytriitiilmiis, herhangi bir dis yardim
almadan yiiriitiilen kapsamli ¢alismalardan biri idi.

Projede; Milli Egitim Bakani'ndan okullardaki 6gretmenlere ve isletmelerde-
ki igverenlere kadar uzanan bir ekip ruhu ile ¢alisildi. Projede gorev alan insan
potansiyelinin iyi sekilde degerlendirildigini diisiiniiyorum. Bu uygulamalardan
cikarilabilecek en 6nemli ders sudur: Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilat: uy-
gulamalarda daha esnek davranabilir, sistemde var olan insan potansiyelinden
daha verimli yararlanabilir.
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OSANORun temel amaci, okul ile is hayatini biitiinlestirmekti. Ulkenin ihti-
yag duydugu insan kaynaklarini okulun tek basina hazirlamasi miimkiin degildi.
Proje; okul ve is hayat1 bir ortak gibi calisirsa, is giicii ihtiyac1 daha etkili ve verimli
yetistirilebilir mantigina dayanryordu. Is hayati, okul atelyelerinin bir devami ola-
rak diistintildii. Okul ile isletmeler arasinda iletisimi artirmak ve etkilesimi stirekli
kilmak amaciyla, her okulda gesitli kurullar, okul-sanayi ve program gelistirme
koordinatorliikleri olusturuldu.

Sinif gegme yerine ders gegme sisteminin uygulanmas, aynilik yerine denklik
ilkesinin benimsenmesi, gerektiginde derslerin yogunlagtirilmis olarak verilmesi,
yil yerine dénem sisteminin kullanilmasi, okulun giinde 16 saat ve yilda 365 giin
acik tutulmasi, sisteme biiyiik bir esneklik kazandirmisti.

Bu esnekligin sagladigi imkanlar ile okul, normal hizmet gétiirdiigii 6gren-
cilere ek olarak, genel lise mezunlarindan meslek 6grenmek isteyenlere, is haya-
tinda ¢alisip akademik yonde ilerlemek isteyenlere de egitim imkéanlar1 sundu. Bu
yaklagimla okul, hem hizmet sundugu kitleyi genisletmis oldu, hem de insanlarin
ontni agtu.

OSANOR Projesi, mesleki ve teknik egitimin ilkelerini anlayan ve bunu okul-
larda bagari ile uygulayan bir kadronun yetismesine imkan sagladi. Bu donemde
sayilar1 yiizlerle ifade edilebilecek 6gretim materyali hazirlandi. (Mesleki ve Tek-
nik Egitim Eylem Raporu Ozeti Ek-2de verilmistir.)

Sayin Hocam, sizin “Sanayi I¢i Egitim” calismalarina da katk: sagladiginizs
biliyoruz. Biraz da bundan bahseder misiniz?

Evet, is hayatina yonelik olarak kisa siireli bir¢ok kurs ve seminer etkinlikle-
rine katildim. Ancak bu alanla ilgili olarak, uzun ¢aligmay1 gerektiren iki projeden
veya iki caligmadan bahsetmeyi yararli goriiriim.

Birincisi; Tornacilik Egitim Programinin ve Ogretim Materyallerinin hazir-
lanmasi: Bu proje 1970’li yillarin i¢inde yiiritiildii. Tarihini tam hatirlamiyorum.
O yillarda Halil Kaya Tiirk Traktor Fabrikasi'nin murahhas azasi idi. Halil Bey, ilk
ogretmenligine 1939 yilinda Ulus’taki Bolge Sanat Okulu’'nda baslamis ve yagami
boyunca mesleki ve teknik egitimle iligkisini koparmamuistir. Her bakan degisikli-
ginde bakana gider, bu okullarinin sorunlarini ve eksikliklerini anlatir ve ¢6ziilme-
sini isterdi. Yine boyle bir bakan degisikliginde bakana gitmeyi planliyordu. Ben
de kendisine bir oneride bulundum: “Siz tornacilik alaninda deneyimli iki usta
verin, Bakanlik da iki 6gretmen gorevlendirsin. Bu ekip tornacilik programini ge-
listirsin, 6gretim materyalleri hazirlasin ve kursu yiiriitsiin. Elde edilen sonuglar1
bakana goétiirelim, daha etkili olur” dedim. Kabul etti ve bu ¢alisma boyle basladi.
Calisma yeri olarak, Gazi Mahallesinde bulunan Ciraklik Egitim Merkezi secildi.
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Ogretmen ve ustalarla beraber ¢alisarak kurs programy, bilgi ve iglem yaprak-
lar1 hazirland1. Ayrica 6grencilere yaptirilacak temrinler belirlendi ve uygulamaya
gecildi. Ogretim yiiriitiiliirken zaman zaman Halil Kaya faaliyetleri yakindan izle-
meye gelirdi. Bir giin 6grencilerin bitmis islerini incelerken Halil Bey; “Bu ¢ocuk-
larla iftihar ediyorum” dedi. Aslinda 6nceki kurslarda da benzer isler yapiliyordu.
Insanin bir etkinlige katilmast ile o etkinlige kars1 tavrini ve bakisini degistirdigini
bu is birligi ile bir daha gérdiim.

Bu ¢alisma esnasinda, 6gretmen ve ustalardan olusan bu komisyonda ciddi
tartigmalar da yasaniyordu. Tartigmalarin birisini paylasmak istiyorum. Program-
da okutulacak malzeme bilgisi tartisilirken, 6gretmenler yiiksek firinda demirin
elde edilisinin ayrintili olarak anlatilmasini isterken, ustalar buna kars: ¢ikiyor-
lard1. Ogretmenler goriislerini savunurken, biz on beg yildir bu konulari anlatryo-
ruz tezini ileri siiriiyorlardi. Ogretmenler ilk defa goriislerine karg: ¢ikan ustalarla
karsilagmislard.

Okul-sanayi is birliginin en 6énemli katkisi, bu gibi durumlarda ortaya ¢iki-
yor. Bazen biz 6gretmenler, meslege basladigimiz giinkii kosullarda 6nemli olan,
fakat zaman i¢inde degerini yitiren bilgileri de meslek yasamimiz boyunca sinifta
anlatmaya devam ederiz. Is hayat ile ortak ¢alisma, igerigin giincellenmesine de
imkan saglar.

Meslek yasamim bakimindan bu deneyim benim i¢in énemli oldu. Bundan
sonraki biitiin proje etkinliklerimde, katilim ve is birligi kavramlarini esas alarak
¢alismalari stirdiirdiim.

Sanayi ici egitim caligmalarimdan ikinci drnek ise, Iskenderun Demir Celik
Fabrikasrndaki ¢aligmadir.

1984 yilinda bir toplanti igin Iskenderun Demir Celik Fabrikas’na gittim.
Fabrikada olmasi gerekenden fazla (14.000) isci vardi. Iscilerin bityiik bir kismi
sanayi iscisi degildi. Disarida kasap, manav gibi islerde calisanlar, 1970’11 yillarda
siyasi partilerin etkisi ile fabrikaya alinmisti. Fabrika icinde egitim merkezi olma-
sina ragmen egitime kimse katilmiyordu. Ctinkii is¢i sendikalari, egitim diizeyi ve
kidemi ne olursa olsun herkese esit {icret istiyordu.

Fabrika yonetimi benden, egitim sorunlarina ¢6ziim iiretmek amaciyla bir
caligma yapmamu istedi. Fakiltedeki islerimi aksatmadan 1984-1985 yillarinda
fabrikaya gidip geldim. Daha isin baginda soruna ¢6ziim bulmak igin fabrika y6-
netimi ve is¢i sendikast ile iki ilkede anlastik. Birincisi, is¢ilere verilecek ticret be-
lirlenirken is¢inin katildig: kurs sayist dikkate alinacak, ikincisi de terfi ettirilecek
isciler, kurslar1 basari ile bitirenler arasindan secilecek.
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Boylece egitim hem iicrette hem kademe yiikselmesinde etkin bir ara¢ ha-
line geldi. Tiirkiyede her yil hizmet i¢i egitim ¢aligmalar1 kapsaminda, yiizlerce
kurs, seminer acilir. Bu etkinliklerin bireyin meslek i¢inde ilerlemesine katkisi ol-
madig icin yeteri kadar dnemsenmez. Yapilan girisimle Iskenderun Demir Celik
Fabrikasrnda bu dar bogaz asilmis oldu.

Fabrikada yapilan egitim ¢alismalarinin sonunda ¢ekirdek bir kadro yetisti-
rildi. Fabrikada ¢alisan iscilerden egitime o kadar ¢ok talep oldu ki, fabrika yone-
timi 22 teknik 6gretmeni ise ald1.

Iskenderun Demir Celik Fabrikasrnda teknik olarak énce gorevlerin analizi
yapildi. Gorevin gerektirdigi yeterlikleri kazandiracak sekilde modiiler esasa da-
yali egitim programlari, bilgi- islem yapraklari gelistirildi. Ogretim, iiretimi aksat-
mayacak sekilde, esnek bir yapida siirdiiriildii.

Tiirkiyede mesleki egitim anlayisi, sadece ortaokulu bitiren genglere hizmet
gotiirme geklinde dar bir agidan ele alindi. Erkek ve Kiz Teknik Yiiksek Ogret-
men Okulu mezunlar: ayn1 zamanda iyi bir sanayi egitimcisi olabilirdi. Bu yola
gidilmedi. Okullar sadece genglere yoneldiler, yetiskinleri dikkate almadilar. Be-
lirli kurslar agilsa dahi bunlara akademik bir deger verilmedi. Insanlarin énleri
agilamadu. Is hayatinda ¢aligana; ‘Sen su su modiilleri tamamlarsan, bunlar meslek
lisesinde su dersin karsilig1 olacak’ diyemedik. Bu yonde yeteri kadar ugras ver-
medik. Mesleki egitim, is hayatinda ¢alisan insanlardan kopuk kaldi. Onlarin ih-
tiyaglarini dikkate almadi. Iskenderun érnegi, bu konuda nelerin yapilabilecegine
dair ipuglar1 vermeli. (Informal Egitim ve Egitim Sistemimiz isimli makale Ek-3'de
verilmistir.)

Yeni Bir Kita, Yeni Bir i§: Banglades (1986-1990)

Uzakdogu’nun zor bir bolgesi olan Banglades’te gorev almaniz nasil oldu?

1985’te Thsan Ozgukurlu ile bir toplantiya katilmak iizere Bangladese gittik.
Toplanti, Dakkada kurulmasi planlanan ve Islam iilkeleri tarafindan finanse edi-
len kurumda gorev yapacak 6gretim elemanlari ile destek personelinin egitimiyle
ilgiliydi. Benim gittigim zaman kurumun ad1 The Islamic Center for Vocational
and Technical Education and Research idi. Daha sonra kurumun ad1 The Islamic
Technology University olarak degistirildi. Kurumda 6n lisans, lisans ve yiiksek li-
sans diizeyinde egitim yapiliyordu.

Toplanti sonunda kurumun miidiiri, diger tilkeler yaninda Tiirkiye'nin de per-
sonelin egitimine iligkin bir proje 6nermesini istedi. Ayrica benim de Bangladegte
calisip calismayacagimi sordu. Nezaket geregi ‘olabilir’ dedim. Tiirkiye'ye doniince
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Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Arastirmalar1 Merkezi araciligi ile bir proje ha-
zirlandi ve Bangladese gonderildi.

1986 yilinda, Egitim Bilimleri Fakiiltesinde dekan degisikligi oldu. Yeni de-
kan 6nerdigimiz projeyi tanimayacagini soyledi. Banglades de ‘Bize s6z verdiniz,
gelmeniz gerekir’ diyerek baskilarini siirdiirdii. Fakiilte izin vermeyince emekli
oldum. Bir sézlesme yapmadan Bangladese gittim. Yillar yillar1 kovalad, bes yil
sonra (1990) yurda déndiim. Yilda iki kez yillik izine geldim. Istanbulda érgiite
iiye yaklagik elli Islam iilkesinden gelen temsilcilere seminer diizenlemek igin de
Tirkiye'ye geliyordum. Seminerler, Tiirkiye'nin tanitimi bakimindan faydaliydi.
Kanimca bugiin de Islam iilkelerine yonelik mesleki ve teknik egitim alaninda
benzer seminerlerin diizenlenmesinde yarar var.

Bangladeg'teki kurumda on dokuz Islam iilkesinden 6grenciler ve dért Islam
tilkesinden de 6gretim iiyeleri vardi. Ogretim iiyeleri cogunlukla Bangladesli, 63-
renciler ise Pakistanli idi. O donemde Tiirkiye, merkeze yillik 90 bin dolar yardim
ediyordu. Merkezde; egitim, yeme, yatma dahil her sey ticretsizdi.

Once Tiirkiyeden gelen sadece ben vardim. Tiirkiye'nin ddedigi paranin bir
kisminin Tiirkiye’'ye donmesi i¢in bazi girisimlerim oldu. Benim 6nerim {izerine
Prof. Dr. Kamuran Cilenti, merkeze hoca olarak geldi. Ankara’ya gelince Erkek
Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii sorumlular ile goriistiim. Bunun iizerine genel
midiirlik havalandirma konusunda yetistirilmek tizere sekiz ayligina dort 6gret-
men gonderdi. Ayrica her yil Istanbulda bir hafta siiren seminerler diizenledik.

Bunlarin yaninda bir girisimde daha bulundum. Fakat basar1 saglanamadi.
Calistigim merkezde mithendislik alaninda yiiksek tekniker karsilig: ii¢ yillik bir
program vardi. Oray: bitirenler mithendis olmak iizere genellikle Ingiltere'ye gide-
rek parali olarak okuyorlardi. Bunlar: Tiirkiye’ye yonlendirmek istiyordum. Anka-
radaki iiniversitelerin yaninda Anadolu Universitesi ile goriigtim. Olumlu cevap
alamadim. Bizim yeteri kadar 6grencimiz var dediler.

Tirk Giniversiteleri, yabanci 6grencilerin Tiirkiye'nin geleceginde oynayabile-
cekleri olumlu katkilar1 6nemsemiyorlardi. Bugiin bile tiniversitelerimizin diger
tilkelerde kampiis agma, yabanci 6grencileri Tiirkiye'ye cekme gibi girisimleri yok
denecek kadar az.
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Banglades’te diploma toreninde (1987)

Sizin iiniversitedeki goreviniz neydi?

Universitede, Ogretmen Yetistirme Boliimii Baskani olarak gorev yaptim.
Boliime, Islam iilkelerinde mesleki ve teknik egitim alaninda ¢aligan &gretmenler
katilirdi. Esnek bir 6gretmen yetistirme programi vardi. Béliim olarak mezunlara,
aldiklar1 egitime bagh olarak; sertifika, diploma, lisans ve ytiksek lisans derecele-
ri veriyorduk. Ogrenci bir yil merkezde okuduktan sonra sertifika aliyor, gret-
menlik yapmak {izere iilkesine doniiyordu. Aradan iki yil gectikten sonra tekrar
merkeze donebiliyor, iki y1l okuduktan sonra diploma alabiliyordu. Bu yolla lisans
ve yiiksek lisans derecelerine ulasabiliyordu. Bu yaklasim, hayat boyu 6grenme
i¢in basarili bir modeldi. Her agsama, hedefe varmada bir basamak olusturuyordu.
Ulkemizdeki 6nii kapali uygulamalar dikkate alindiginda, Banglades’teki uygula-
malardan bazi dersler ¢ikarilabilir.

Bangladeg'te 19 Islam iilkesinden gelen 6grencilere, mesleki ve teknik egitim,
meslek analizi, program gelistirme ve 6gretim yontemleri konularinda yeni goriis-
ler kazandirdigim diistiniiyorum.

Irak’ta Saddam déneminde, Bagdat Teknoloji Universitesinin daveti iizerine
Banglades'ten IrakKa gittim. Bu konularda ¢esitli konferanslar verdim. Beni Irakia
davet eden kisi, Istanbuldaki seminerlere katilan katilimcilardan birisi idi.

Banglades’te gorev yapmanizin kazanimlari ne oldu?

Banglades'teki ¢aliymam bana yeni bir goriis kazandirdi. Tirkiyedeki aydin-
lar, Tiirkiye'yi siirekli olarak Avrupa ile karsilastirarak biraz geri kalmighk komp-
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leksine kapiliyorlar. Oysa Banglades ve Uzakdogu tilkelerinden bakildiginda Tiir-
kiye, diinyada parlayan bir yildiz olarak goriiliir.

Bunun yaninda her tilke aydininin geleneklerine ve kiiltiiriine sahip ¢iktigin
ve saygl duydugunu gordiim ve 6grendim. Tiirk aydininin bu konularda da daha
genis bir goriis kazanmasi gerekir.

Bangladege gidis gelislerde farkli rotalar izleyerek, bir¢ok iilkede kisa da olsa
kalma imkanim oldu. Bunlar arasinda; Moskova, Riyad, Mekke, korfez iilkeleri,
Karagi, Yeni Delhi, Bombay, Nepal, Singapur, Bangkok'u sayabilirim. Degisik yer-
leri ve farkli kiiltiirleri tanimak, yagsama daha genis agidan bakmay1 sagliyor.

Tac Mahalde (Hindistan, 1988)

Bangladeg’ten Tiirkiye'ye Doniis
Banglades’teki gorevinizi nigin ve ne zaman sonlandwrdiniz?

Banglades'te uzun siire ¢alisabilirdim. Yilda bir dénem ¢aligmam i¢in de 1srar
ettiler. Ancak esim i¢in yasam zordu ve gitmeyecegim diye rest ¢ekti. O giinlerde
TUSTAS adli biiyiik bir kurulusun bir egitim projesi oldugunu 6grendim. 1990
yilinda yurda déndiim.

TUSTASin “Giiney Dogu Anadolu Egitim Master Projesi” nasil bir projeydi?

Bangladesten dénme diigiincemizin oldugu giinlerde Prof. Dr. ilhan
Sezginden bir mesaj geldi. TUSTAS taki projeden bahsederek, calisip caligamaya-
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cagimi sordu. Ben de ‘olabilir’ dedim. 1990 yilinda Tiirkiye'ye dondiikten kisa bir
slire sonra ise bagladim. Giineydogu Anadolu ile ilgili iki proje vard1. Biri egitim,
digeri saglik projesiydi. Iki projenin de genel koordinatérii Abdullah Nisanci idi.
Ben egitim projesinden sorumluydum ve ayni zamanda Milli Egitim Bakanligrnin
yuriittigii, TUSTASIn da destek verdigi ‘Yaygin Egitim Projesinde de caligtyor-
dum. Bazen Begevlerde bazen de TUSTAS’ta bulunuyordum. Ayni zamanda iini-
versiteye donmek i¢in de basvuruda bulundum.

Giiney Dogu Anadolu Egitim Master Plani Projesi, 2000-2015 yillar1 arasinda
bolgede ihtiya¢ duyulacak is glictinlin (tarim, turizm, sanayi, hizmet alanlar1 vb.)
belirlenmesini amaghyordu. Bu ¢ok kapsamli bir projeydi. Hem egitim sektoriin-
deki hem de is hayatindaki gelismeler incelenerek gelecege yonelik bir perspekti-
fin gikarilmasini saglayacakti.

Proje caligmalarinda sektorler; tarim, turizm, insaat, tiretim seklinde ayri ayr
ele alindi. Her sektor icin farkh élciitler gelistirildi. Ornegin; turizm sektdriinde
yatak sayisina gore personel miktari tespit edilmeye ¢alisildi. Tarimda hektar basi-
na gerekli isgiicii hesaplandi. Diger yandan yillara gore niifus, okullagma oranlars,
mezuniyetler belirlendi. Degiskeni ¢ok fazla olan bir projeydi.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’ne Doniis

Fakiilteye ikinci kez doniisiiniiz nasil oldu?

TUSTAS’tan ayrildiktan bir hafta sonra Ankara Universitesinden gelen yazida
Egitim Bilimleri Fakiiltesinde goreve baslamam isteniyordu. Egitim Teknolojileri
Anabilim Dal'nda goreve basladim. Bagkan Prof. Dr. Cevat Alkandi. Bangladege
gidince benim ¢alistigim Teknik Egitim Boliimii kapatilmisti. Bélimiin yeniden
acilmasi i¢in girisimde bulundum.

Bu konuda dekandan destek istedim ama ilgi gostermedi. Fakiiltede bagka
kayda deger bir ¢aligma olmadi. Ancak Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigi ile
yeni bir proje gelistirmeye karar verdik.

Mesleki ve teknik dgretimle baginizi hi¢ kesmediniz. Kiz Teknik Ogretim Ge-
nel Miidiirliigii ile ikinci bir projeyi nasil yiiriittiiniiz?

1993 yilinda Ayser Besiroglu'nun Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirii oldugu-
nu gazetede okudum. Ayser Hanimi Talim ve Terbiye Kurulu'nda ¢aligirken tani-
mustim. O yillarda Ayser Hanim da Talim ve Terbiye Kurulu'nda ¢alisryordu. Ken-
disini kutlamaya gittim. Goriismemizde nelerin yapilabilecegine dair goriislerimi
anlattim. Olumlu kargilad1 ve bir proje hazirlamamu istedi. Inanilmaz bir sekilde
on bes giin gibi kisa bir zamanda projeyi onaylatti ve Kiz Teknik Ogretim METGE
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Projesi resmen basladi. Fakiiltedeki derslerimin disinda kalan vaktimi proje i¢in
harciyordum. Besiroglu ¢ok kisa bir zaman sonra gorevden ayrildi. Yerine gelen
Siiheyla Akpinar, projenin stirdiiriilmesini destekledi.

Benim planladigim ve yiiriittiigtim diger projelerde oldugu gibi, METGE
Projesinde de okulu merkeze aliyorduk. Okul, bulundugu ¢evredeki isgiicii ihti-
yacini belirlemeli, bu ihtiyaci egitim programlarina yansitmali, 6gretimi yiirtitmek
i¢in yazili ve gorsel materyal hazirlamali, yeni programi basarili olarak uygula-
yabilmek icin 6gretmenleri yetistirmeli, planlanan 6gretimi uygulamali, mezun
6grencilerin is hayatindaki bagarilarini izlemeli, elde edilen sonuglara gore siste-
mi degerlendirmeli ve gerekli 6nlemleri almali. Amag, her okul mudiiriintin, her
Ogretmenin bdyle bir mantik ¢ergevesinde diisiinmesini saglamakti. Her miidiir,
verilere dayali olarak karar verme becerisini kazanmaliydi.

Baslangicta yedi okul secilmisti. Bakanlik personeli diginda, okullardan segi-
len 12 kisilik bir ¢ekirdek kadronun yetistirilmesi ile ise baglandi. Zamanla her sey
kartopu gibi bilyiidii ve biitiin yurda yayildi.

O yillarda kiz teknik 6gretim okullarinda 6grenci sayisi ¢ok azdi ve sistem
ciddi elestiri altindaydi. Proje’nin bu soruna ¢oziim tiretmesi bekleniyordu. MET-
GE Projesinde ¢ok basarili ¢aligmalar yapildi. Ozellikle sanayinin ihtiyaglarinin
belirlenmesinde tiim yurdu kapsayan ve yerel diizeyde siirdiiriilen ¢alismalarda
olaganiistii basarilar elde edildi. Egitim programlar1 yenilendi. Ogrenciler igin
binlerce sayfay: kapsayan yazili materyaller hazirland: ve ¢ogaltilarak 6grencilerin
hizmetine sunuldu.

Hazirlanan materyalleri mevcut ders diizeni icinde uyguluyorduk. Esas ama-
cimiz modiiler sisteme gegmekti. Zaten materyaller de bireysel 6gretimi ve modii-
ler yapiy1 esas alacak bir yapida hazirlanmusti.

Modiiler 6gretimi uygulamak i¢in Mersin Kiz Meslek Lisesinde yetiskinlere
yonelik kiigiik bir deneme yapildi. Gelistirilen sisteme gore 6gretim siiresi esnek,
fakat kazandirilacak beceri diizeyi sabitti. Ancak belirlenen beceri diizeyine ulagan
Ogrenci bagarili sayilirdi. Bu beceri diizeyine ulasmak i¢in 6grencinin harcayaca
g1 zaman kigiye gore degismekteydi. Ogrenci bu beceriyi okulda, evinde veya bir
i yerinde kazanabilirdi. Amag, okul disinda kazanilan beceriye, eger standartlar
karsiliyorsa, kredi vererek yetigkinlerin 6ntinii agmakti.
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Calistiginiz diger projelerden de kisaca bahseder misiniz?

1993-1997 yillar1 arasinda Diinya Bankasrnin finanse ettigi ti¢c projede uz-
man olarak gérev yaptim. Bu projelerin planlanmasinda, yiiriitiilmesinde bir kat-
kim olmadi. Sadece bir uzman olarak bana verilen gérevi yaptim.

2000’li yillarda “Mesleki ve Teknik Egitim Projesi” is hayatindaki degisiklik-
lerin mesleki ve teknik egitimi nasil etkiledigi temeline dayaliydi. Yayin ve dii-
zenlenen toplantilar o yillarda toplumda ses getirdi. Teorik olarak yeni boyutlar
kazandirdi.

1994 yilinda Ankara Balgat Endiistri Meslek Lisesinde yiiriitiilen “Tiirk Al-
man Mesleki Egitim Projesi’nde degerlendirme grubu uzmani olarak ¢alistim. Bu
caligma sadece rapor hazirlamayi kapsiyordu.

1997 yilinda Milli Egitim Bakanligi, METARGEM Ortadgretim Fizibilite
Projesi'nde uzman olarak caligtim. Projede, Hacettepe Universitesi 6gretim iiye-
lerinin agirlikli oldugu bir ¢alisma grubu vardi. Raporlar hazirlandi ve raflara ko-
nuldu. Sistemi etkileyen bir yonii olmadi.

1997-1998 yillar1 arasinda YOK bagkani Prof. Dr. Kemal Giiriz'in danigmani
olarak gorevlendirildim. Kayda deger bir gelisme olmadi. Kendi istegimle ayril-
dim.

Emeklilik ve Sonrasindaki Yasam

Ne zaman emekli oldunuz?

Yas haddinden 1999 yilinda emekli oldum. Daha 6nce Bangladege giderken
de emekli olmustum. O zaman bir ugurlama toplantis1 yapilmisti. Bu defa ikin-
ci toplant: yapildi. Toplantida, “Bunun son emeklilik toplantisi oldugundan emin
olabilirsiniz” dedim ve bir doneme noktay1 koydum.

1 e

e - -

Hifz1 Doganin emeklilik yemegi
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Hayati ¢ok ¢alisarak yasamas bir kisisiniz. Emekliliginizin de ayni yogun-
lukta gectigini goriiyoruz.

Emeklilik, yasamimda temel bir degisiklik yaratmadi. Yasama biraktigim yer-
den devam ettim.

Emeklilik sonras1 calismalarimizdan bahseder misiniz?

1999 yilinin mart ayinda emekli oldum. O yiiin Kasim ayinda Diinya
Bankasrnin finanse ettigi ve uluslararasi bir konsorsiyum tarafindan Pakistan’in
Muzafferabat bolgesinde yiiriitiilen projede ¢alismam i¢in davet aldim ve Pakistana
gittim. Gorevim, ortadgretim programlarinin gelistirilmesini kapsiyordu. Yanima
Pakistanli bir 6gretim iiyesini es-uzman olarak gorevlendirdiler. Bu dort aylik bir
gorevdi.

Pakistanli es uzmanla beraber, program gelistirme siireglerini ve gelistirilen
programlar1 kapsayan iki kaynak materyal hazirladik. Program gelistirme agama-
sinda 6gretmenlere yonelik cesitli seminerler diizenledik. 2000 yilinda Tiirkiye'ye
dondiim.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde de uzun yillar calistiniz. Kibris’taki ¢a-
hsmalarimizi da dinlemek isteriz.

Pakistandan dondiikten birka¢ ay sonra, Kibrista Girne Amerikan
Universitesinde gorev yapan Prof. Dr. Kamuran Cilenti arad:. Egitim Fakiiltesine
ogretim iiyesi arandigini sdyledi. Davet ettiler, Kibris’a gittim. Ogretim tiyeliginin
yaninda dekanlik gorevini de iislendim. Eyliil, 2000de goreve basladim. Emekli
oldugum igin ne izin alma problemim vardi ne de arayan soran. Burada dort yil
dekanlik, dort yil da rektorlitk gorevlerinde bulundum.

Gorev yaptigim Girne Amerikan Universitesi 1985 yilinda kurulmasina rag-
men, liniversite yonetim kurulu, senato, b6liim kurullar: vb. organlarinin tam ola-
rak islevsel olmadigini gozledim. Rektorligiim doneminde karlilik ile 6gretimin
kalitesi konusunda uygun bir dengenin saglanmasi i¢in ¢aba harcandi. Ogretim
kadrosunun g¢esitlenmesi, kalitenin artirilmasi, yeni programlarin agilmasi, 6g-
renci sayisinin artirilmasi, kiitiiphanenin zenginlestirilmesi ve iiniversitede sosyal
etkinliklerin artirilmasi konularinda 6nemli mesafeler alindi.

Kibris'ta tiniversitede gorev yaparken, Kibris Milli Egitim Bakanligi, Mesleki
ve Teknik Ogretim Dairesi ile Tiirkiyedeki METGE Projesi’ne benzer bir projeyi
gelistirerek uygulamaya koyduk. Lefkosada bulunan {i¢ meslek lisesi ile projeye
basladik. Proje ¢aligmalarini iki kez Bakanlar Kuruluna anlattim. Daha sonra
British Council projeye destek verdi ve yetistirilen elemanlari bir siire Ingiltere'ye
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gonderdi. Ayrica Amerika da maddi destek verdi. Cekirdek kadronun Amerikada
inceleme yapmasina imkén saglandu.

Kibris'ta iken 2006 yilinda esimi kaybettim. Iki yil daha ¢aligtim. Bu yillar
kendimi toparlamama yardimeci oldu. 2008 yilinda, saghigim yerinde iken ayrilma-
min iyi olacagini diisiindiim. Alt1 ay 6nce yonetime haber verdim ve Eyliil 2008'de
Tirkiye'ye dondiim. Boylece, Amerika, Banglades, Pakistan, KKTC olmak tizere

yaklagik on alt1 y1l siiren yurt dist macerami sonlandirdim.

KKTC Cumhurbagkan: Rauf Denktas ile

Cumhuriyet Déneminde Mesleki ve Teknik Egitimde Iz Birakan Egitimciler
ile Ogretmen Okullar1 hakkinda yaptiginmiz calismalarinizdan bahseder misiniz?

2010 yilinda Ankarada bir kisim emekli akademisyen ve biirokrat meslektas-
larimla birlikte, Cumhuriyet Déneminde mesleki ve teknik egitime olaganiistii
katkilar yapan ve vefat eden egitimcilerle ilgili calismay baslattik. Bu ¢aligmalarin
sonucu iki kitap yaymnlandi. Cumhuriyet Déneminde kurulmus olan ti¢ yitksek
6gretmen okulunu belgelemek amaciyla yapilan calismalar da iigiincii kitap olarak
yayinlandi. Grubumuz, mesleki ve teknik egitimdeki basarili egitimcileri, kurum
ve kuruluslari aragtirma ve belgeleme ¢alismalarini siirdtirmektedir.
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Hifzi Dogan koordinatorliigiinde siirdiiriilen grup ¢alismasmdan. Soldan, Zeki
Ozkan, M. Ali Isiksolugu, Ahmet Sevgi, Hifz1 Dogan, Siiheyla Akpinar ve Fatma
Bayraktar (10 Subat 2018)

Cumhuriyet Egitimde

iz Birakan iz Blrakan

J;%Lt;/maler

FyIrIe

ia M &

Yayinlanan kitaplar

Son olarak, halen devam eden sosyal sorumluluk ¢alismalarinizi da 6gren-
mek isteriz.

2012 yilinda mesleki ve teknik egitime taraf olan dernek, sendika, vakif gibi
kuruluglar: bir araya getirerek bir platform olusturulmasi kararlastirildi. Yapilan
calismalarin sonunda Egitim Arastirmalar1 Dernegi, Kiz Teknik ve Mesleki Egitim
ve Ogretmenler Dernegi, Teknik Ogretmenler Dernegi, Teknik Egitim Vakfi, Mes-
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leki ve Teknik Egitim Sendikasi, Cirak Egitim ve Ogretim Vakfi, Ankara Esnaf ve
Sanatkar Odalari Birligi, OSTIM Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi, Tekniker Egitim
Kiiltiir Saglik Vakfi, Meslek Liselerini ve Teknik Liseleri Bitirenler ve Mensuplar:
Dernegi ve Egitim Yoneticileri ve Uzmanlar1 Derneginin katilimi ile “Mesleki ve
Teknik Egitim Goéniilliileri Platformu” kuruldu.

Bu platform semsiyesi kapsaminda 2013 yilinda “Mesleki ve Teknik Egitim
Calistay1” diizenlendi. Platform etkinlikleri gercevesinde; OSTIM Is insanlar1 Der-
negi, Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi yetkilileri, Ankara Esnaf
ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi temsilcileri ile mesleki ve teknik egitimin sorunlar1
konusunda cesitli toplantilar diizenlenmistir. Caligmalar halen devam etmektedir.

Mesleki ve Teknik Egitime Adanmus Bir Omiir!

Sayin Hocam, anlattiginiz 6zet hayat hikdyenizden ¢ok etkilendik ve yarar-
landik. Verdiginiz bilgiler icin ¢ok tesekkiir ederiz.

Fatma Bayraktar, Ahmet Sevgi



2. BOLUM

HIFZI DOGAN ICIN NE DEDILER?

CiN’DEN TURKIYE’'YE UZANAN EGITiM YOLCULUGUMDA HIFZI
HOCAMIN DESTEGI

Abide ALIM
istanbul Aydin Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi

Cin Halk Cumhuriyeti’nde ‘Okul Oncesi Egitimi’ okudum. Mezuniyetim son-
ras1 Tiirkiye'ye yiiksek lisans yapmak i¢in geldim. Istanbul Aydin Universitesinde
yiiksek lisans 6grencisi oldum. Prof. Dr. Hifz1 Dogan Hocanin dersini almistim.
Sonra tez agsamasinda Hifzi1 Hocam tez danigmanim oldu. Tez konum, “Cin ve
Tiirkiye [lkdgretim Sistemlerinin Kargilagtirilmast” idi.

Ben yabanci oldugum i¢in tez yazarken sorunlar yasadim. Tezimi, Hifz1 Ho-
camun biiyiik katkilari ile hazirladim. Bu donemde Hifz1 Hocam;

o Arastirma nasil yapilir?

o Arastirmanin yontemleri nelerdir?

o  Kaynak nasil bulunur?

o Arastirma yapilirken dikkat edilmesi gereken noktalar nelerdir?

o Teznasil yazilir?

o Tez yaziminin agamalari nelerdir?

o Tez yazarken Tiirkge yanlislar1 diizeltmek... gibi konularda 6nemli kat-
kida bulundu.

Prof. Dr. Hifz1 Dogan Hocanin yardimiyla tezimi bitirdim ve “Yiiksek Lisans
Diplomas1” almaya hak kazandim.

Sayin Prof. Dr. Hifz1 Dogan Hocanin son mastir 6grencisi olarak, zorluklar:
agsmamda bana destek olan ve her asamada beni aydinlatan hocama tesekkiir ve
stikranlarimi sunarim.
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MESLEKIi VE TEKNiIK EGITIMIN AKADEMIK LIDERI

Prof. Dr. Ahmet MAHIROGLU
Gazi Universitesi, Teknik Egitim Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi

Ankara Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu’na asistan olmustum. Bir ta-
raftan Devlet Lisan Okuluna devam ediyor, hafta sonlar1 da derse giriyordum.
Kendimi gelistirmem icin Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nde li-
sans tamamlama programina bagvurmak istedim. Ayni okul mezunu olmamiz
nedeniyle adini 6grendigim Hifz1 Doganin yanina gittim. Derdimi anlattim. Bana
kendisinin yonetimde olmadigini, Fakiilte Dekani Fatma Variga gitmemi soyledi.
[k defa boyle tanistik. Yiiksek lisansimi ABD'de tamamlayip déndiigimde tekrar
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde, Teknik Egitim alaninda dok-
tora egitimine basladim. Hifz1 Dogan Hocam programin bagkani idi. Kendisinden
mesleki ve teknik egitim ve egitim programlarinin gelistirilmesi konusunda ders-
ler aldim. Ayni zamanda doktora tez danismanim oldu.

Hifz1 Dogan Hocam, Doktora egitimim sirasinda Balgat'ta Amerikan Ussii
icinde bulunan ilk ve ortadgretim kurumlarinin endiistriyel sanatlar derslerini ve
atelyelerini incelememi ve bir rapor yazmamu istedi. Gittim, inceledim ve yazdi-
gim raporu hocama teslim ettim. Endiistriyel Sanatlar Yitksek Ogretmen Okulu
yeni kurulmustu. Hifz1 Dogan Hocam bu okulun kurulmasini 6neren akildi. Bu
okulda énce Metal Isleri Bliimi'niin Malzeme dersine, sonra da gesitli boliimle-
rin Program Gelistirme derslerine girdim.

Endiistriyel sanatlar egitiminin temel amaci, herkesin teknoloji okuryazari
olmasiny, insanlarin zihinsel becerilerinin yaninda fiziksel becerilerinin de oldu-
gunu fark etmesini, bu becerilerle meslekler arasinda iliski kurulabilecegini ve 68-
rencilerin kendi bilgi, beceri ve yetenekleri ile meslekler arasinda iliski kurarak
daha saglikli meslek secimi yapabilmesini saglamakti. Bir bakima genel egitim
icindeki meslek egitimi idi. Endiistriyel Sanatlar Yiiksek Ogretmen Okulunun
amac1 da bu egitimi verecek 6gretmenleri yetistirmekti. Bu amag, okulun yoéne-
tici ve 0gretmenleri tarafindan bile dogru diiriist anlagilmamisti. Herkes okulu
kendi bildigi bir yapiya doniistiirmeye, Hocam da okulun felsefesini dogru ortaya
koymaya ¢alistyordu. Fakat disaridan bunu yapmak ¢cok da kolay olmuyordu. Aka-
demik hayatimin ileri yillarinda bu alana bir hizmet olarak, doktora diizeyinde
Teknoloji Egitimi ve Program Gelistirme dersini verdim.

O yillarda Hifz1 Dogan Hocam Okul Sanayi Ortaklasa Egitim Projesinin de
basinda idi. OSANOR egitim projesi siiresince Tesviyecilik alan uzmani olarak
calistim. Her yaz Ayvalik Endistri Meslek Lisesinde egitim ¢aligmalarimizi siir-
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diirdiik. Bu ¢alisma sirasinda mesleki ve teknik egitimde okul sanayi iliskileri, is-
letmelerde meslek egitimi, meslek danisma kurullari, ustalarin egiticilik rolleri,
okullarda yapilacak temel egitim, isletmelerde egitim gorenlerin 6gretmenler tara-
findan izlenmesi, alan egitimine paralel yapilacak yabanci dil egitimi, matematik
ve fen derslerinin alan egitimine en iyi hizmet edecek sekilde verilmesi, ders ge¢-
me ve kredi sistemi gibi bir siirii yenilik bu proje ¢aligmalari sirasinda denenmistir.
Biitiin bu faaliyetlerin liderligini Hifz1 Dogan Hocam yapmustir. Bu proje, daha
sonra ¢ikarilacak olan 3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanununun temelini
olusturmustur.

Doktora egitimim sirasinda Cevat Alkan ve Hifz1 Dogan hocalarim, benim
Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Teknik Egitim Boliimii'ne asistan olmam igin
iki kez ilan verdiler. Maalesef ben ikisine de bagvurmadim. Cevat Alkan Hocam o
sirada Milli Egitim Bakanligrnda da Mesleki ve Teknik Egitim Miistesar: idi. Bir
glin mesai bitiminde Bakanliktan ¢iktik, Kizilay’a dogru konusarak yiiriiyoruz. Ki-
zilay Meydanrna geldigimizde durdu, bana déndii ve sitemkar bir ifade ile; “Senin
icin daha ne yapabiliriz. Iki kere ilan verdik. Zahmet edip bagvurmadin bile” dedi.
Hifz1 Hocam bu konuda bana agiktan bir sey sdylemese de kizdigini biliyordum.
Niyazi Karasar Hocam ileri bir tarihte bu olay1 hatirlatarak; “O zaman bagvursay-
din simdiye kadar ¢oktan akademik evreleri tamamlamis olurdun” dedi. Benim bu
ilanlara bagvurmamaktaki temel sebebim, yetistigim okula kars: olan borcumdu.
Okul hem beni yetistirmis, Amerika’ya gondererek yiiksek lisans yaptirmis, hem
de bana okulda hocalik yapma imkéani1 saglamisti. Doktoraya da bu sayede devam
edebiliyordum. Ikincil sebep de AU Egitim Bilimleri Fakiiltesindeki bazi hocala-
rin, genel anlamda insanlara tepeden bakisi idi. Benim ¢alistigim kurumda statiisti
ne olursa olsun hi¢ kimsede boyle bir hava yoktu.

Hifzi1 Dogan Hocam, Milli Egitim Bakanligrna bagl mesleki ve teknik or-
tadgretim kurumlarinda yeterlilige dayali bir 6gretimin yapilmasinin da dnciile-
rinden biridir. Ayrica modiiler egitimi tanitan ve mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda kullanilmasini saglayan kisidir. Ancak modiiler egitimin, bireysel
gelismeye acik, formal ve informal egitimin degerlendirildigi yaygin egitim ku-
rumlarinda kullanilmak yerine, hemen her 6grencinin birlikte gelistigi 6rgiin egi-
timde kullanilmasi, modiillerin becerileri dikkate alarak ve uzmanlar tarafindan
hazirlanmamasi ciddi sikintilara sebep olmustur.

Hifz1 Dogan Hocam ayni zamanda iiniversitede mesleki ve teknik egitim ala-
nint kuran, bu alanin biitiin boyutlariyla incelenmesine ve gelistirilmesine katki-
da bulunan, hatta iiniversitelerde “Teknik Egitim” adiyla bir dogentlik alaninin
kurulmasini saglayan liderdir. Ben de bu alanda dogent olanlardan biriyim. Her
firsatta da Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu'na da gelerek dersler vermistir.
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Erkek Teknik Yitksek Ogretmen Okulu’'nun éniinde; Cumhuriyetin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’iin, karsisinda da ilk Mesleki ve Teknik Egitim Miistesar:
ve okulun kurucusu Rastii Uzel'in bistleri vardir. Okulun i¢inde mesleki ve tek-
nik okullarinin ilk kurucusu Mithat Paganin biistii vardir. Kibris'ta Lefke Sanat
Okulu'nda goérev yaparken Rumlarin tacizlerine karsilik vermek iizere havan mer-
misi gelistirirken 1964 yilinda gehit diisen teknik 6gretmen Kemal Ozalper’in de
biistii okul bahgesinde farkli bir yere dikilmigtir.

Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu'nda ve Teknik Egitim Fakiiltesinde calis-
tigim siire boyunca, mesleki ve teknik egitime katkis: dikkate alinarak birisinin
daha biistii dikilmek gerekirse o biist Hifz1 Dogan Hocamin biistii olmalidir diye
diisiindiim ve bu fikrimi zaman i¢inde bir¢ok arkadasimla paylastim. Ancak oku-
lun kurulusundan itibaren zihinlere yerlesmis olan mithendis olma ve miihendis
yetistirme anlayis1 maalesef boyle bir fikrin uygun bir zeminde tartisilmasina bile
izin vermedi. Bugiin okul mesleki ve teknik egitime 6gretmen yetistirme isini bi-
raktig1 i¢in boyle bir seyin konusulmas: da abesle istigaldir.

Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesinin kapatilmasi karar1 tizerine Hay-
dar Taymaz Hocam bir grup teknik 6gretmen, biirokrat ve akademisyeni toplanti-
ya ¢agirdl. Okulumuzla ilgili hi¢bir dogru diiriist yayinin olmadigini, bu nedenle
okulla ilgili bir kitap ¢ikarmamiz gerektigini ifade etti. Fakiiltede bir iki toplant:
yaptik. Fakiiltenin yonetim kurulu odasinda biraz daha gelismis bir toplantida,
flhan Akhun Hocamiz bu sekilde bir yayinin yapilamayacagini, bunun bir proje
olmasi ve bu projenin de Fakiilte Dekanlig: tarafindan finanse edilmesi gerektigini
soyledi. Fakiilte yonetiminin boyle bir ¢abasi yoktu ama toplantilara ev sahipligi
yapmak ve sekreterlik hizmetlerini vermeye hazir oldugunu bildirmislerdi. Hay-
dar Taymaz, Cerkez oldugu i¢in bu biiytigiiniin soziine karsilik vermedi, basin
egdi, sustu. Ancak grubun motivasyonu bozulmustu. Bir daha toplanmadik. Hay-
dar Taymaz Hocam da bu arada Hakkin rahmetine kavustu.

Birlikte davet edildigimiz Milli Egitim Bakanligi'nin Vandaki bir hizmet ici
egitiminde Hifz1 Dogan Hocama, onun yoklugunda yaptigimiz bu toplantilar: ve
sonucunu anlattim. Kendisinin dogal liderimiz oldugunu, bizi toplayarak yarim
kalan bu isi yapmamizin, yetistiimiz kuruma kars: bir bor¢ oldugunu séyledim.
Hocam da bu istegimi dikkate alarak icinde bulundugum bir kisim akademisyen
ve biirokrat: her yil Ekim bagindan 15 Nisana kadar her hafta, haftada bir giin
olmak tizere agirlikli olarak Sivil Emekliler Derneginde topladi.

Bu toplantilarda mesleki ve teknik egitimle ilgili biitiin sivil toplum orgiitleri-
ni bir araya getiren Mesleki ve Teknik Egitim Platformunu kurduk. Cumhuriyet
doéneminde mesleki ve teknik egitime olaganiistii katkilar yapan vefat etmis kisile-
ri ve yaptiklarini tanitan Mesleki ve Teknik Egitimde Iz Birakanlar I, II ve Kiz
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Teknik, Erkek Teknik ve Ticaret ve Turizm Yuksek Ogretmen Okullarini tanitan
[z Birakan Ogretmen Okullari kitaplarini hazirladik. Son olarak da Sincan Orga-
nize Sanayii ile ¢evresindeki mesleki ve teknik orta-
6gretim kurumlarinin yakin is birligini saglayan, bii-
tiin mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina da
ornek olacak bir proje hazirladik. Bu proje; Milli Egi-
tim Bakanligi, Sincan Organize Sanayii Yonetimi ve
biz Mesleki ve Teknik Egitim Goniilliilerinin ortakla-
sa yiiriitecegi bir proje idi. Ancak korona salgini ne-
deniyle akamete ugradi. Biitiin bu ¢aligmalarda Hifz1
Dogan Hocam bu toplantilara en erken ve diizenli
katilan kisi ve toplantinin dogal lideri idi.

Hifz1 Hocam benim kisisel gelisimimde, 6zel-
likle mesleki ve teknik egitim, mesleki ve teknik

O .. . Ahmet Mahiroglunun
egitimde meslek analizi, program gelistirme, 6gret- kaleminden Hifz1 Dogan
men yetistirme, mesleki ve teknik egitimde 6l¢me (Subat, 2019) 5

ve degerlendirme konularinda her zaman rehberim

olmustur. Kendisini tanimaktan, kendisiyle birlikte caliymaktan her zaman onur
ve gurur duydum. Genelde Tiirkiyenin egitim bilimlerine ve mesleki ve teknik
egitimine, 6zelde benim kisisel gelisimime yaptig1 katkilar i¢in kendisine minnet
ve sitkran duyuyorum. Saglik, huzur ve mutluluk dolu bir 6miir diliyorum.

Ankara Esnaf ve Sanatkdrlar Odalar: Birligi, Mesleki ve Teknik Egitimin Yeniden
Yapilandirilmas: Toplantisi. Soldan, Prof. Dr. Ahmet Mahiroglu, Zeki Ozkan,
Prof. Dr. Niyazi Karasar, Prof. Dr. Hifzi Dogan (2 Subat 2016)
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TURKIYE’'DE ENDUSTRIYEL SANATLAR VE TEKNOLOJi EGITIMININ
TEORIK TEMELLERiINi ORTAYA KOYAN AKADEMISYEN

Ahmet SEVGI
Milli Egitim Bakanhgi Emekli Miistesar Yardimcisi

Ailesi ile yaz aylarin1 Dat¢ada gegiren Fatma Bayraktar ile Marmaris-Igme-
lerden Hifz1 Dogan Kitabrnin 6n hazirliklar: icin 2020 yilinin yaz aylarinda sik sik
telefonla konusuyoruz.

Fatma Hoca bu konugsmalarimizdan birinde, “Hazirlamakta oldugumuz kita-
bin, Hifz1 Dogan I¢in Ne Dediler? béliimii igin bilgisayarima gelen yazi sayis1 10’u
ast1 dedi. Devam ederek; “Ahmet Hocam, 1975 yilinda Ankarada agilan Endiistri-
yel Sanatlar Yiiksek Ogretmen Okulu'na ilk atanan on 6gretmenden birisiniz. Hif-
z1 Hocanin Tiirkiyede endiistriyel sanatlar ve teknoloji egitimine katkilarini sizin
yazmaniz ne iyi olur” dedi.

“Dogru soyliiyorsunuz. Hay hay” dedim. Ne yazabilirim? Diye diigiindiim.
Benim soyleyebileceklerimin bir kismini hocam zaten soylemis.

Elinizdeki kitabin “Hifz1 Dogan’la Yasam Hikayesi Uzerine Soylesi” bélii-
miinde, “Endiistriyel Sanatlar Yitksek Ogretmen Okulunun Kurulmasi Projesi”
hakkinda anlattiklarini okumugsunuzdur.

Hocanin séyledigi; “Bu okula bagarili meslek dersleri 6gretmenleri atandr”
sozii isabetli bir tespit.

Buray: biraz agalim. Milli Egitim Bakanligi, zaman i¢inde bu okulun bagari-
l1 6gretmenlerini ihtiya¢ duyduke¢a merkez teskilatina atadi. Bu okulun 6gretim
kadrosu i¢inden; iki miistesar yardimcisi, bes genel miidiir, ti¢ Talim ve Terbiye
Kurulu iiyesi ve bir YOK iiyesi ciktu.

Endiistriyel sanatlar ve teknoloji egitimi, basta ABD olmak iizere, gelismis
bat: iilkelerinde sanayi devriminden itibaren konusuldu. Zaman i¢inde giderek
gelistirildi. Daha sonra da egitim sistemlerinin i¢inde yerini ald1.

Prof. Dr. Hifz1 Dogan, endiistriyel sanatlar ve teknoloji egitimini, Tiirk milli
egitim sisteminin i¢ine tastyan bir akademisyen.

Egitim sistemine nasil tagidi?

Bu alanin o6gretmenini yetistirmek amaci ile; Ankarada Milli Egitim

Bakanligr'na bagli, 6gretim siiresi dort yil olan, her tiirlii lise mezunlarindan sinav-
la 6grenci alan bir yliksek 6gretim kurumunun agilmasini saglamak yoluyla tasidi.
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Hifz1 Hoca, “Endiistriyel Sanatlar Yitksek Ogretmen Okulu” adli kurumun
teorik temellerini ortaya koydu. Bu okulun haftalik ders dagitim gizelgeleri ile 6g-
retim programlarini hazirladi.

Bu okulun teorisyeni ve kurucusu Hifz1 Hoca, biirokrasi yoniinii siirtikle-
yen ise 1975 yilinin Mesleki ve Teknik Yiiksek Ogretim Genel Miidiirit Bozkurt
Benderliogludur.

Ozetle; Prof. Dr. Hifz1 Dogan, Tiirkiye'nin cagdas egitime gegmesini miimkiin
kilan 107 yakin ytiriittigii temel projelerinden biri de “Endiistriyel Sanatlar Yiik-
sek Ogretmen Okulunun Kurulmasi Projesi’dir.

Endiistriyel Sanatlar Yiiksek Ogretmen Okulu Ogrencilerinden Okul Hatiras
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AKADEMISYEN OLARAK ORNEK ALDIGIM HOCAM

Prof. Dr. Ayten ULUSOY
Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi

Degerli Hocam Prof. Dr. Hifz1 Dogan ile Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu
Egitim Bilimleri Bolimi'nde asistan olarak goreve basladigim 1976 yilinda tanis-
tim. O tarihte, yiiksek okul mezunu olarak Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesinde yiiksek lisans egitimine baglayabilmek i¢in lisans tamamlama prog-
raminda yer alan lisans derslerini basarmak gerekiyordu. Bu derslerden biri, Hifz1
Hocamin “Meslek Analizi ve Program Hazirlama” dersi idi. Daha sonra yiiksek
lisans ve doktora egitimim sirasinda hocamin ¢ok sayida dersini aldim. Bu dersleri
almak, mesleki ve teknik egitimin iilkemizin kalkinmasinda ve ¢agdaslagmasinda
ne kadar 6nemli oldugunu anlamami sagladi. Doktora egitimimi, Teknik Egitim
Bilim Dalr'nda yaptim. Bu bilim dalin1 segmemde, Hifz1 Hocamu kisisel ve akade-
mik yonden 6rnek almamin ¢ok biiyiik etkisi olmugtur. Yiiksek lisans tezimi Hifz1
Hocamin danismanliginda yaptim. Doktora tezime de hocamin danigmanliginda
basladim. Ancak Hifz1 Hocamin emekli olup Banglades'te agilan Islam Teknoloji
Enstitiisi'niin kurulus asamasinda gorev almasi nedeniyle tezimi, degerli hocam
Rahmetli Prof. Dr. Cevat Alkan danigmanliginda tamamladim.

Hifz1 Hocam, 6grencilerine objektif davranan, caligan, tireten, alaninda ¢a-
liganlar1 destekleyen “Mesleki ve Teknik Egitim Duayeni'dir. Ulkemizde mesleki
ve teknik egitim alanina 6gretmen yetistirmenin gelisimine ve ¢agdaslasmasina
6nemli katkilarda bulunan bir¢ok projenin de mimaridir. Mesleki ve teknik orta
ogretimde, okul sanayi is birliginin yasalagmasi, uygulama ilkelerinin belirlenmesi
ve uygulanmasinda da ¢ok degerli bilimsel katkilarda bulunmustur. Bunun yani
sira Ciraklik Yasasrnin ¢ikarilmasi ve uygulanmasinda emegi ¢cok biiyiiktiir. Ozel-
likle MEB Kiz Teknik Ogretim Genel Midiirliigii biinyesindeki kiz meslek lise-
lerinin modiiler bir anlayisla programlarinin gelistirilmesi projesinin (METGE)
planlanmasi ve ytritilmesi, hocamin 6nderliginde gerceklestirilen ¢ok basarili
bir uygulama olmustur.

Hifz1 Dogan Hocam ve ayni boliimde gorev yaptigim arkadasim Fatma Ha-
cioglu ile 1997 yilinda “Okul Sanayi Iligkileri” isimli ortak kitabimizi yazdik. Bu
kitabin yazilmasinda Hifz1 Hocamin ¢ok degerli katkilar: olmustur.

Hifz1 Dogan Hocamin insanlarla iletisiminde, dogal, sakin, kibar, miitevazi,
glivenilir ve adaletli kisiligi beni ¢ok etkilemistir. Benim akademisyen olarak ye-
tismemde ¢ok biiytik emegi olan Hifz1 Dogan Hocama siikranlarimi sunuyorum.
Degerli Hocam, bundan sonraki yasaminizin saghikli, mutlu, huzurlu ge¢gmesini ve
her seyin gonliiniizce olmasini diliyorum. En derin sevgi ve saygilarimla...
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DEDEME

Berkhan DOGAN
Ankara Bahcesehir Koleji 10. Sinif 6grencisi

10 yasindaydim. Annem babamla beraber on gilinliigiine Amerika’ya gitmis-
lerdi. Ablam da tniversite nedeniyle sehir disindaydi. Bu yiizden onlar yokken
bana dedem bakacakti. Dedem bana bakarken ¢ok sey 6grendigimi ve ¢ok eglen-
digimi hatirliyorum. Her giin rutin olarak 6.00da kalkip kahvaltiy1 hazirlar. Yarim
saat sonra beni uyandirir. Kahvaltimi edip giyinirken hazirlanir ve beni okuluma
birakirdi. Okuldan déndiigiimde ise her zaman yemek hazirlanmis olurdu. Her
aksam sikilmayayim diye benimle oyunlar oynardi. O on giinde ailemin eksikligi-
ni olabildigince aza indirmisti.

Bagka bir zaman annem ile babam yine Amerikaya gittiginde ablamla kal-
mistik. Yine bizimle hep iletisimdeydi. Bizi her aksam, ihtiyacimiz var mi diye
aray1p kontrol ederdi. Bizle vakit gecirmek isteyip, kafamizi da dagitmamiz i¢in
bulusup baklavaciya gotiiriirdii. Dedecigim, bize deger verip bizimle vakit gecir-
diginiz icin tesekkiirler... Iyi ki dedemizsiniz. Bize 6grettiginiz her sey icin de ok
tesekkiir ediyoruz.

Berkhan ve Katia Elif, dedeleri ve anneleriyle
(Cunda Adast, 2015)
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OGRETMEN

Deniz DOGAN
Bellinta LLC Teknik Miidiir

Insanin babast ile ilgili az ya da ¢ok, iyi ya da kétii anilar1 ve diigiinceleri var-
dir. Bazilarinin ise maalesef anlatacak higbir seyi yoktur. Ya hi¢ tanisamadan onu
kaybetmistir ya da bir sekilde hayatinda yeri olamamustir. Ben, babasini tanimus,
onunla ve de onun sayesinde degerli anilar biriktirebilmis bir ¢cocuk olarak ken-
dimi bu konuda sansh insanlardan sayiyorum. Bu yaziy1 yazmaya hazirlanirken
hangi birini anlatsam diye uzun uzun disiiniiyor, sonunda da kendisini sadece
baba olma kimliginden ziyade bir birey olarak anlatip, onun ¢ocugu olmanin da
bir birey olarak bana katkisindan bahsetmek istiyorum.

Esine az rastlanir bir istikrarla, her daim calisan ve tireten bir insan olmasi,
ailesi olarak bizim de cesitli imkanlara sahip olmamizi ve belirli bir standarttin
tizerinde yagsamamizi, ayrica onun bu ozelliklerinden 6rnek almamizi saglamig-
tir. Caligkanliginin yani sira, ¢aginin ilerisinde bir vizyona sahip olmast ise, 50’li
yillar Tiirkiye’sinde yasayan bir geng olarak ABD’ye gidebilecek cesareti kendinde
bulmasinda 6nemli bir rol oynamustir. Attig1 bu 6nemli adimi basarilari ile devam
ettirerek, ailesini kurduktan sonra da uzun yillar cesitli tilkelerde bulunma ve ya-
sama imkanina sahip olmustur.

Bu aileye ben de ti¢iincli ve son ¢ocuk olarak dahil olarak, bes yasimda
Fransada sadece “deux pains” (iki ekmek) demeyi ezberleyerek sabahlar: ekmek
almaya gittigimi, on iki yagimda Macaristanda bir lunaparkta oyunlar oynadigimu,
komiinist rejimdeki Prag diikkanlarini sagkinlikla inceledigimi, on dokuz yasimda
bir miiddet Ingilterede, sonrasinda ise Dakkada yasayarak, yemesi, igmesi, adetleri
ile birbirinden tamamen farkli olan dogu ve bat1 kiiltiiriiniin ayn1 anda var oldu-
gunu goérmem ve sasirmam gibi birbirinden degisik deneyimleri erken yaslarda
biriktirmis oldum.

Simdiye kadar bu anilarin gorsel ve duygusal hafizamda birbirinden ayri,
parcalar halinde, belli belirsiz imgeler oldugunu disiiniirken, aslinda birey
dedigimiz biiyiik resmi bir araya getiren yap-bozun ¢ok 6nemli pargalar1 oldugunu
fark ediyorum. Ciinkii bu yaziy1 yazmaya bagladigimda, sevgi, saygt vb. insanin
babasina ya da babam gibi bir insana duyabilecegi klasik duygu ve diisiinceler
disinda, onun, benim birey olma siirecindeki yerini ve 6nemini kendime sorma
firsatin1 buluyorum.
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Sorumun yanit: ise; bilinmedikleri i¢in korkulan farkliliklarin, aslinda sade-
ce yasami zenginlestiren ve insanlig1 gelistiren degerler oldugunun farkinda ol-
mami babama borglu oldugumdur. Sayesinde, agik fikirli, farkliliklar: kucaklayan
ve onun yaptig1 gibi sdyleyerek degil, tam da 6yle olarak ¢ocugunu yetigtirmeye
caligan bir birey olmay1 6grettigi icin ve kendisine sirf kendisi oldugu icin bile
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Seni seviyorum babacigim...

Ayvalik’ta babamla katamaram denize indirirken (Nisan, 2021)
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BABAMIN DAKTILOSU

Engin DOGAN
Yazar

Tak, taktak... Babam okuldan eve dondiigiinde baglayan, bazi geceler saatler-
ce stiren tak... Babamin daktilosu...

Bagka evlerde yoktu bu aletten. Cocuklar kiigiik, ortaokul yillarinda. Baglar-
da anlamadilar. Onu oyuncak saniyorlardi. Ellemek, oynamak istediler bu yeni
oyuncakla. Ama o sadece babanin oyuncagiydi. Paylagsmazdi kimseyle. Sonralar:
anne de bu oyuncakla oynayabiliyordu. Cocuklar sasiriyor, hayret ediyorlar anne-
nin isine. Sonra onlarin da vakti geldi. Bir giin babasi, annesine bu oyuncakla nasil
oynayacaklarini 6gretsin dedi, izin verdi babas.

Cocuklar hizla 6grendiler. Hoslarina da gitti. Kisa bir zaman sonra ¢ocuklar
da on parmakla daktilo yazmay1 6grenmislerdi.

O yaz dénemi, baba ise giderken gocuklarini da gotiiriiyordu. Is yeri Milli
Egitim Bakanlig1. Baba, ¢ocuklar ve daktilo... Bir ekip olmuslar, her giin severek
ise gidiyorlardi.

Yillar gegti. Cocuklar biiyiidil. Lise yillarina gelince artik daktilo oyuncagina
ilgileri azalmisti. Anne ev isinde. O da kullanamiyor daktiloyu, vakti yok. Bir giin
daktiloyu kullanacak sadece baba kaldi. Milli Egitim Bakanligrnda bir sekreter
yardimct oluyordu. Ama baba her aksam evde kendisi kullanmaya devam etti. Yil-
larca... 90’11 yillarda bilgisayar icadina kadar, on yillarca... Bu daktilo simdi bizim
evimizde, bagkosede.

Eskidi daktilo tabii ki. Ama o da hala calisiyor.

Babamin daktilosu
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BABAMIN BASARI HIKAYESI

Erding DOGAN
Leyard/Planer Sirketi Orta Asya, Balkan ve Afrika Satis Miidiirii

Biliyorum herkes babasini ¢ok sever ve onun yaptiklarina saygi duyar. Ben de
babama, yaptiklarindan dolay: biiyiik bir sayg: ve minnet duyuyorum.

Diistiniiniiz, 10-15 haneli S6giit il¢esinin daglar arasinda kalmus, elektrigi ol-
mayan go¢men koyli Murat¢adan Pensilvanyaya uzanan bir yol.

Babam, ilkokuldayken okula nasil gittiklerini anlatir. Daglar arasindan her
glin dort-bes kilometre yiiriiyerek, bagka bir kdyiin ilkokuluna gider. Ben kiigiik-
ken bir kere Murat¢a Kdyi'ne gittim. Halen 6yle bir kéy yok. Biitiin halk: ya sehre
ya da bagka koylere gitti.

[lkokuldan sonra Eskisehirdeki bir akrabalarinin yaninda, ortaokulu ve li-
seyi okur. Sonra Ankara Erkek Teknik Ogretmen Okulu'ndan mezun olur. Ba-
bam, {zmir Motor Sanat Okulu'nda ¢alisirken dayimla tanigirlar. Dayim, annemle
tanismalarina vesile olur. Orada burs kazanip, Pensilvanya’ya master ve doktora
yapmaya gider.

Muratgadan Pensilvanya’ya uzanan bir basar1 hikayesi. ..

Babami hangi 6zellikleri ile taniyorum? Her zaman giiler yiizliidir. Pozitif ve
iyi niyetli bir insandir. Calismay1 erdem olarak goriir. Sorumluluk sahibidir. Ailesi
ile vakit gecirmeyi sever. Hayatta en 6nemli seyin egitim olduguna inanir. Az me-
mur maast ile iki cocugunu TED Ankara Kolejinde okuttu. Cocuklarina kars1 so-
rumludur. Ama baskici degildir. Cocuklarini kendi yollarini ¢cizmeye tesvik eder.

Doga as1g1 ve hiimanist bir insandir Hifz1 Dogan.

Seni seviyoruz BABA!



52 Prof. Dr. Hifzi Dogan: Mesleki ve Teknik Egitime Adanmis Bir Omiir 'A‘

iYi BIRINSAN, iYi BiR EGITIMCi
Fatma BAYRAKTAR
Gazi Universitesi Mesleki Yaygin Egitim Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi

Yil 1973, 6gretmenligimin ikinci senesi... Ankaraya es durumundan tayin
isteyenlerin genellikle en yakin yer olarak atandig: Polatli Kiz Meslek Lisesinde
calistyorum. Okul biinyesinde yer alan Pratik Kiz Sanat Okulu'nda (PKS) giyim
derslerine de giriyorum.

Okul miidiri, Milli Egitim Bakanlhigrnin “Pratik Kiz Sanat Okulu Program
Gelistirme Projesi” kapsaminda, okulumuzun Ankara il sinirlar1 icinde pilot okul
olarak secilen yedi okuldan biri oldugunu ve benim de uygulayici olarak bu pro-
jede gorevlendirildigimi bildirdi. Iste Hifz1 Hoca ile tanigma sansini buldugum o
proje...

Prof. Dr. Hifz1 Dogan'in, PKS okullar1 “Giyim Kursu” programlarinin, giiniin
degisen ve gelisen kosullarina, ekonomik ihtiyaglara daha iyi cevap verebilecek
nitelikte gelistirilmesi amaciyla hazirladigi ve MEB Kiz Teknik Ogretim Genel
Midirliigirnce uygulanmasi onaylanan bu proje;

o A-B-C kurslarindan olusacak programlarla 6grenciye, uzmanlagmak is-
tedigi bir tinitede ilerleme sansini saglayacak,

o Ogrenci A kursuna geldiginde iiniteleri uygulayacak, ilgi ve ihtiyag
duydugu, ilerlemek istedigi tiniteyi sececek,

o B ve Ckurslarinda ise sectigi tinite ile ilgili egitim alarak, 6rnegin ‘etek-
pantolon’ {initesini segti ise, kisa siirede bu alanda mezuniyet belgesi al-
maya hak kazanabilecekti.

Ayrica derslerde, ev yonetimi, gocuk gelisimi, yurttaslik bilgisi gibi konularda
ogrencilere bilgi verilecekti. Uygulamaya, 1973-1974 6gretim yilinda, Ankara il
sinirlari icinde segilen yedi okulda baslanacakti.

Milli Egitim Bakanliginca, deneme programini uygulayacak olan 6gretmen-
lere on giinliik bir seminer diizenlendi. Bu seminerde;

o Meslek icinde siklikla yapilan isler analiz edilerek, meslegi meydana ge-

tiren islemler belirlendi.

o Buislemler, alanda kullanilma sikligina gore 6gretim sirasina konuldu.
o Daha sonra iglemler A-B-C kurslarinin igerigini meydana getirecek se-
kilde gruplandirild.

o En son asamada, kurs programlarinin igeriklerini olusturan islemler
tiniteler seklinde kiimelendi ve her islemin islem basamaklar1 belirlendi.
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Bu yapy; ders planlarinin hazirlanmasinda, égretimin sunulmasinda ve de-
gerlendirilmesinde, 6grenciler i¢in 6gretim materyallerinin hazirlanmasinda esas
alindi.

Hifz1 Dogan Hoca, Pratik Kiz Sanat Okulu Program Gelistirme Projesini,
diger projelerden farkl kilan 6zelligin; “Daha 6nce yapilan egitim programlarin-
da sadece yapilacak isler ve konu bagliklar1 belirlenirken, bu proje galigmasinda;
program gelistirmede sistemli, mantikli bir program gelistirme diizenine ge¢ilmis-
tir. Ogrencilere kazandirilacak davranislar acik ve geffaf hale gelmistir” diye ifade
etmektedir.

Bu ¢aligmalarda yer almak, benim gibi meslege yeni baslayan bir 6gretmen
i¢in 6nemli bir deneyimdi. Projenin hazirlik asamasindan sonra ‘Giyim A Kursu’
ile deneme programina basladik. Bakanlik tarafindan okullardan gérevlendirilen
ogretmenlerden olusan komisyonda, programda yer alan tinitelerin bilgi ve beceri
konular: islem basamaklar: seklinde hazirlaniyor, hazirlanan ders araglari, 6gren-
cilere verilmek iizere ¢ogaltiliyor ve uygulama okullarina gonderiliyordu.

Merkezde bu ¢aligmalar siirerken, bizler uygulama okullarimizda, 6grencilere
dagittigimiz bilgi ve islem yapraklarimin destegi ile programi uyguluyorduk. Bu
arada bir anim1 da paylasmak isterim. Polatl'nin merkeze uzak olusu, ders aragla-
rinin vaktinde okula ulagsmasini zorlagtiriyordu. O tarihte cumartesi giinleri yarim
glin olmak iizere alt1 glin mesai vardi. Ben de alt1 giin Polatlr'ya derse gidiyordum.
Ders materyallerini almak, degerlendirme formlarini iletmek i¢in Bakanhga gide-
cek vaktim yoktu. Coziimil, gorev yeri Bakanliga yakin olan esimin kuryeliginde
bulduk. Esim severek iistlendigi bu gorevle projeye dahil oldu. Bakanliktaki proje
sorumlular1 kendisini benden daha iyi taniyorlardi.

Bu projenin bagarisin1 Ankara-Polatl Pratik Kiz Sanat Okulu'nda uygulaya-
rak gordiim. Ogrencilerin yararlandigi bilgi ve islem yapraklarinin, basarili olma-
larinda etkili oldugunu goézlemledim. Bu yontem 6grencilere, cabuk 6grenme ve
kolay uygulama becerisi kazandirmuis, dolayisiyla bir kurs déneminde daha fazla
uygulama yapma olanagi saglamisti. Program gelistirme komisyonunun hazirladi-
g1 anketler, her {inite bitiminde 6gretmen ve 6grencilere uygulandi. Ogrencilerin
yaptig1 isler degerlendirildi. Pilot okullarindaki uygulama, 6gretmenlerinin goriis
ve diisiinceleriyle birlikte proje sorumlularina rapor edildi. Yapilan isler ders yili
sonunda sergilendi. Ozetle, pilot proje uygulamasi amacina ulagmisti.

Proje okullarinda deneme programi uygulayan siniflarla, eski program uy-
gulayan siniflar arasinda yapilan karsilastirmalarda, uygulamanin basarili oldugu
kanitlandu. Ertesi yil artirilmasi planlanan pilot okul say1s1 nedeniyle, projeye déhil
olacak okullardaki 6gretmenlere, Ankara ve Istanbulda seminerler diizenlendi.
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Uygulayici olarak, o seminerlerde deneyimlerimi paylasmak tizere gorev aldim.
Ayrica, Bakanligin proje kapsaminda kurdugu komisyonda, PKS okullar1 giyim
programlarinin B ve C kurslar tinitelerinin islem yapraklarini hazirlamak iizere
gorevlendirildim. (Bakanlik, A ve B kurslar1 i¢in hazirlanan bilgi-islem yaprak-
larim kitap olarak yayimladi. C kursu igin ¢alismalar tamamlanmasina ragmen,
kitap basilamada.)

Projeyi uygulayan ve 6grenci basarisina katkisini gozlemleyen biri olarak,
Hifz1 Hoca ¢ok basarili bir projeye imza atmisti. Hocam, iyi bir program hazirla-
manin yani sira, proje ekibini segme ve yonetmedeki is bilirligi, iyi insan iliskileri,
sakin ama tutarli ve kararli yapisi ile de organizasyonun bagarili olmasini sagladi.

Hani derler ya; “Hayatima dokundu!” diye... Hifz1 Hocanin hazirladig: bu
proje, meslek hayatimin doniim noktast oldu. Kiz Teknik Ogretim Genel Miidii-
ri Neriman Giilmen, projedeki ¢aliymami degerlendirdi. Geng yasta Ankara Kiz
Sanat Egitimi Yitksek Okulu'na miidiir yardimcis: olarak atadi. Bu yiitksek okula
atanmam, kendimi gelistirecegim bir ortam saglamasi bakimindan benim i¢in bii-
yiik bir imkan oldu.

Yiiksek lisans yapma sansini buldugumda, hocamla yolumuz bir kez daha ke-
sigti. Yiiksek lisansta hem hocam hem de tez danismanim oldu. Tezi tamamlayip
jiiriye girecegim zaman hoca Bangladese gitti. Jiiride, tez danismanim Prof. Dr.
[lhan Sezgin idi.

Hifz1 Hocanin yurt disi gorevleri nedeniyle uzun siire gériisemedik. Yil
2010... Hifz1 Hoca telefonla arayarak, mesleki ve teknik egitimden emekli olan
bir grupla yaptiklar: ¢alismalara katilmami istedi. Hocamin istegini yerine getir-
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memek miimkiin degildi. Toplantiya gittigimde, kendimi ¢ok degerli egitimcile-
rin katildig bir ¢aligma ortaminda buldum. Bu grubun kurulmasina onctiliik ve
baskanlik eden Hifz1 Hoca, emekliligimizi faydali islerle degerlendirecegimiz bir
calismaya yonlendirdi. “Mesleki ve Teknik Egitimde Iz Birakanlar” serisinden {ig
kitabin yayimlandig1 bu grup ¢aligmasi, Hifz1 Hocanin 6nderliginde halen devam
ediyor.

Tanimaktan ve birlikte ¢aligmaktan biiylik mutluluk ve onur duydugum ho-
camin, azimli, sabirli, nezaketli, miitevazi ve hosgoriilii olusu, engellerden yilma-
yan sahsiyeti gibi pek ¢ok ders alinabilecek 6zelligi, bana da yol gosterici oldu.
Hocanin sahsinda; iyi bir insan olmakla, iyi bir egitimci olmanin ne kadar iligkili
oldugunu gordiim.

Iyi ki sizi tanimigim hocam... Caligma azim ve giiciiniiz hig eksilmesin. Nice
giizel isler iiretmeniz dilegiyle...
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MESLEKi CALISMALARA DESTEK VE BAZI GOZLEMLER

Yrd. Dog. Dr. Fatma HACIOGLU
Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi

Tirkiyede kadinlarin mesleki egitim ihtiyac, 6rgiin ve yaygin mesleki ve tek-
nik 6gretim kurumlar: tarafindan karsilanmigtir. Bu kurumlardan biri olan Kiz
Teknik Yitksek Ogretmen Okulu (KTYOO) 1934 yilinda acildi. Kiz mesleki ve tek-
nik orta 6gretim kurumlarinin atelye ve meslek dersi 6gretmenlerini yetistirmek
bu okulun en 6nemli amaciyd.

KTYOO kendini siirekli gelistiren ve yenileyen yapisiyla egitim sistemimiz-
deki 6rnek okullar arasinda yer aldi. 1970°li yillarda kendi 6gretim kadrolarin
yetistirmek tizere, tniversitelerde uygulanan asistanlik sistemine gecildi. Asis-
tanlarin egitimleri, okuldaki ¢aligmalar ve yiiksek lisans programlariyla birlikte
yiriitildii. 1976-1979 yillar1 arasinda asistan grubunda ben de bulunmaktaydim.
Prof. Dr. Hifz1 Dogan, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’niin Egitim
Programlari ve Ogretimi Yiiksek Lisans Programr’ndaki dersleri siirdiirmemde ve
tez danigsmanim olarak ¢aligmalarimda, 6nemli katkilarda bulunmustur.

Gazi Universitesine 1982 yilinda baglanan KTYOO, Mesleki Egitim Fakiiltesi
adini ald. Nitelikli 6gretmen yetistirme islevini devam ettirdi. Fakiiltenin Egitim Bi-
limleri programlari gelistirilirken derslerin, okul-gevre ihtiyaglarini ve mesleki egitim
alanlarini yansitan isim ve igerikte olmasina 6zen gosterildi. Bu derslerden biri de
“Okul Sanayi Is Birligi” idi. Dersin igerigi biiyiik élgiide, Prof. Dr. Merhum Cevat
Alkan, Prof. Dr. Hifz1 Dogan ve Prof. Dr. [lhan Sezgin gibi mesleki ve teknik egitimin
degerli bilim insanlarinin eserlerinden yararlanilarak olusturulmaya ¢alisildi.

3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanu- OKUL SANAYI
nu, okullar ve isletmelere mesleki egitimi ortaklasa iLi SK iLERI

stirdiirme zorunlulugu getirdi. Bu nedenle Okul

OKULDAN |S HAYATINA GECIS

Sanayi Is Birligi dersi, mesleki ve teknik ogretim
sisteminde gorevli atelye ve meslek dersi ogret-
menlerine “Koordinatér Ogretmenlik” ad1 altinda
yeni bir formasyon kazandirmay: da amaglamigt.
Sonugta 0gretmen adaylarini bu goreve hazirla-
yacak bir kaynak kitaba ihtiya¢ duyuldu. Bu agig1
kargilamak iizere Prof. Dr. Hifz1 Dogan, Prof. Dr.
Ayten Ulusoy ve benim katilimimla bir ¢aligma
grubu olusturuldu. Bu grup; arastirma, inceleme

ve degerlendirme siireglerinden gegirilen igerigi
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hazirladi. Is birligine dayali ¢alismanin ardindan “Okul Sanayi fliskileri-Okul-
dan Is Hayatina Gegis” adli kitap 1997 yilinda egitim ve istihdam alanlarinda
ilgili gruplarin hizmetine sunuldu. 2010 yilinda, Prof. Dr. Hifz1 Dogan y6netimin-
de, Cumhuriyet doneminde mesleki ve teknik egitime yon veren ve gelismesine
6zgiin caligmalariyla katkida bulunan egitimcileri yeni kusaklara tanitmay1 hedef-
leyen yayin ¢aligmast i¢in bir grup olusturulmustu. Yrd. Dog. Dr. Merhume Emel
Bayraktutar ile bu grupta yer alarak “Ayse Ege” hakkinda bir ¢aligma tarafimiz-
ca yiiriitiildii. Istanbulda bulunan Ayse Ege Kiz Meslek Lisesine gidilerek, okul
arsivinden yararlanildi. Bununla birlikte hayatta iken Ayse Ege ile ¢caligma veya
goriisme olanagi bulan egitimcilerden ve ulasilan kaynaklardan saglanan bilgiler
diizenlenerek ilgili boliim hazirlandi. Prof. Dr. Hifz1 Dogan grupla siirekli toplan-
tilar diizenleyerek ¢alismalari takip etti. Boylelikle, bizim de Ayse Ege hakkinda
yazimizin bulundugu “Cumhuriyet Déneminde Mesleki ve Teknik Egitimde iz
Birakan Egitimciler Cilt-1” adli kitap 2012'de yayimnlandi.

Birlikte yiriittigiimiiz ¢alismalarda Prof. Dr. Hifz1 Dogan’in dikkat ¢eken
bazi kisisel 6zelliklerini gozlemledim. Kendisi daima algak sesle konugsur. Agik-
lamalarini kagirmamak igin kendisini daha dikkatli dinlemek gerekir. Her zaman
nezaket sahibidir. Bu 6zelligi; onun konusurken sectigi sozciiklere, giiliisiine ve
oturusuna yansir. Titizligi ve temizligi, giyiminde ve gortintiisiinde kendini goste-
rir. Her zaman demokratik ve uysal bir tavir sergiler. Yiiriitiilen ¢aligmanin sonuca
ulagmasini saglamada kesin kararlilik gosterir. Ulusal ve uluslararasi projeleri yo-
gun tempoda yiiriitiir. Caligkan ve enerjiktir. Calisma gruplarini olusturmak igin
kurumlar arasinda elinde ¢antasi ile dolasmaktan ve ¢alisma ziyaretleri yapmaktan
hi¢ kaginmaz.

Calismalar sirasinda kisi ve gruplara empati ile yaklasir. Bebek bekleyen iig
arkadagla tez sunumu aymn tarihe verilmisti. Anne adaylarinin endise durumunu
gozeterek ve heyecanlarini azaltmak amaciyla, sinirli bir grupla oturarak sunu or-
tami1 hazirlamasi bizleri ¢ok rahatlatmisti.

Sayin Hocam, sizinle bazi ¢alismalarda bulundugum ve birikimlerinizden ya-
rarlandigim i¢in kendimi sansh kabul ediyorum. Katkilariniz i¢in size tesekkiirle-
rimi ve saygilarimi sunarim.
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YARIM ASIRDAN FAZLA MESLEKI VE TEKNIK EGITIME
EMEK VEREN HOCAM

Prof. Dr. F. Dilek GOZUTOK
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi

Sayin Fatma Bayraktar telefonda Prof. Dr. Hifz1 Dogan Hocamla anilarimi yaz-
mamu istedi. Bu telefon konusmasi beni meslek hayatimin ilk yillarina gotiirdi. Hatta
1973’te Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu son siniftayken Hifz1 Dogan Hocamin
“Egitimde Amaglar Hiyerarsisi’ni sade bir dille anlatan ince bir teksir kitap¢igi ile
tanigtigimyi, yutar gibi okudugumu neredeyse elli yil sonra bugiin gibi hatirliyorum.

Ogretmenlik Uygulamasi hocam, hedeflerin agamali siniflamasina uygun ola-
rak ders plani hazirlamami ve Gi¢iincii siniflara “Deneme Dersi” vermemi istemis-
ti. Basariyla tamamladigim bu ¢alisma, yolumu Egitim Fakiiltesine yonlendirdi.
Tamamlama programinin ardindan, “Mesleki ve Teknik Egitim Programlar1” yiik-
sek lisans dersinde sahsen tanidim Hifzi1 Dogan Hocamu. {1k “Program Hazirlama”
deneyimimi bu dersin 6devini yaparak yagadim. Kurulali on yil olmus bir fakiil-
tede yaganan bir izlenimimi anlatmak isterim. 1976-1977 6gretim yili. Bolimiin
biitiin hocalarinin (Fatma Varis, Hasan Ali Koger, Ferhan Oguzkan, Cevat Alkan,
Hifz1 Dogan, Enise Kantemir), asistanlarinin (M. Ali Kisakiirek, Leyla Kiigiikah-
met, Adil Tirkoglu, Alisan Hizal) ve yiiksek lisans 6grencilerinin katildig: bir ekip
dersi agilmugtt. “Tiirkiyede Ogretmen Yetistirme Sorunlar1”. Bilgiye ulasmanin ¢ok
zor oldugu, heniiz fotokopinin bile tilkeye gelmedigi, tirtinlerin teksir makinalar:
ile cogaltildig1 bu yillarda Egitim Fakiiltesinin tilkede yasanan sorunlara bilim-
sel aragtirmalar yaparak katki saglamasi ¢cok 6nemlidir. 1978'de Hifz1 Dogan Ho-
cam yiiksek lisans tez danigmanim oldu. Doktorami tamamlayip Egitim Bilimleri
Fakiiltesinde goreve basladigimda hocam erken emekli olup yurt disina gitmisti.
Kag y1l sonra oldugunu hatirlamiyorum ama hocam yeniden Tiirkiye’ye ve Fakiil-
teye dondi, birlikte ¢aligma firsat1 yakaladim. Fakiiltedeki akademik toplantilarda,
Milli Egitim Bakanliginin yaptig1 toplantilarda ve ozellikle Kiz Teknik Ogretim
Genel Miidiirligi tarafindan hocamin yonettigi proje ¢alismalarinda zaman za-
man bir arada olduk. Mesleki olarak hocamdan 6grendiklerimi siralamakla bi-
tiremem. Fakat bir toplant: sonrasi kendisine de soyledigim, 6grenemedigim bir
davranigini belirtmek isterim. Toplantiya katilanlarin bityiik bir kisminin hatta ta-
maminin hocanin fikrini desteklemedigi bir durumda bile hocam teldslanmadan,
kizginlik belirtisi gostermeden, sesini yiikseltmeden “Efendim...” diye baslar ve
sonunda gruba goriisiinii kabul ettirir. Benim tam olarak 6grenemedigim bu 6zel-
lige, glinimiizde “Sessiz Giig” diyorlar.
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Hocam ikinci emekliligini alarak KKTCde Girne Amerikan Universitesi'ne
Rektor oldu. 2008de ben de KKTC'de bagka bir iiniversitede gérevliyken Merhu-
me Emel Bayraktutar’ ve beni hocam orduevinde agirlamisti. Bir araya geldigi-
mizde egitim sorunlarini konugurduk.

Sevgili Prof. Dr. Hifz1 Dogan Hocam, iyi ki varsiniz. Iyi ki meslek yagamima
girdiniz ve 6nemli bir yer aldiniz. Size saglikli ve mutlu uzun 6miir dilerim.

Saygilarimla. ..

Hifzi Dogan emekli oldugunda, AU Egitim Fakiiltesi'nin diizenledigi
veda yemeginden (1999)

Girne Orduevi (2008)
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DEGERLi INSAN VE DOKTORA TEZ DANISMANIM

Prof. Dr. Fevzi ERCAN
Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi

Yil 1966, aylardan Temmuz. Benim Amerika Birlesik Devletleri Stout State
Universityden yiiksek lisans derecesi alarak Ankarada, Erkek Teknik Yiiksek Og-
retmen Okulu’na atanmak i¢in Milli Egitim Bakanligi'nda kostururken hem anilan
okula atandigim hem de Bakanlik¢a AVA Projesinde (American Vocatinal Asso-
ciation Project) gorevlendirildigim giinlerde Sayimn Hocamla tanistim. Hocam o
glinlerde okulumuzda ders verirken, AVA Projesinde de Tiirk ekibinin baskaniydi.
Kisacasi, Sayin Hocamla bir yandan ayni okulda ders okuturken diger yandan da
ayni projede birlikte ¢alistyorduk.

Dahasi, benim o giinlerde Bahgelievler Dérdiincii Caddede (Kazakistan Cad-
desi) satin aldigim apartman dairem de tesadiifen Sayimn Hocamin apartman da-
iresinin tam karsisindaydi. Evlerimizin konumu, bizi sik sik goriisen iki komsu
yapmuistl. Aradan gecen yillar bizi giizel tesadiifler sonunda bir yandan 6grenci-
Ogretim tlyesi durumuna getirirken, 1977 yilinda hocanin fakiiltesinde 6gretim
kadrosunda birlestirmisti. Ayrica ODTU Makine Miihendisligi Boliimii'nde de
farkli subelere Teknik Resim, Tasar1 Geometri dersi verirken birlikte gidip geldik.

Boylece bugiine kadar, Ankara Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu'nda
baslayan mesleki birlikteligimiz, bir buguk yili Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesinde olmak iizere, ODTU Miihendislik Fakiiltesinde de ek gorevli olarak
devam etti.

Elli dort yillik tanigiklik siiresinde Sayin Hocamin aile reisligi, 6gretim {iye-
ligi, danismanlik, komsuluk, arkadaslik, giivenilirlik ve insani degerler yoniinden
mitkemmelligini daima takdir etmisimdir. Gordigtim ve bildigim kadariyla, De-
gerli Hocam cevresinden de daima sayg1 gorerek ve sayginligini koruyarak yasa-
mina devam etmektedir.

Sag olsun, var olsun.

Derin saygilarimla. ..
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ZAMANI ETKILi KULLANAN EGITiMCi

Prof. Dr. Giilgiin Bangir ALPAN
Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii Egitim
Programlar ve Ogretim Anabilim Dali Ogretim Uyesi

Hifz1 Hocam ile ilk kargilagmam 1993 yilinda, MEB Kiz Teknik Ogretim Ge-
nel Miidiirligiiniin, kisa adit METGE olan Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistiril-
mesi Projesinde oldu. Projenin baslangicinda gorevlendirilen sekiz 6gretmenden
biriydim. Hifz1 Hocamin liderliginde projede iki yila yakin ¢alistim. Resim egitimi
alaninda ilerlemek isteyen ve yiiksek lisans yapan bir 6gretmen iken, Egitim Bi-
limleri alanina yénelmemde hocamin biiytik etkisi oldu. Proje doneminde, hepi-
mizin egitim bilimleri ve uygulamalar1 yoniinde ufkumuzu genisletti. Hocamizin
deneyiminden ve birikiminden yararlandik. Proje siirecinde, sinirli kogullarda var
olan durumu goézlemleyerek; ileriye, gelecege bakarak nasil ¢aligilir ve ise yarar bir
tiriin nasil planlanir ve ortaya konulabilir? Bunu 6grendik. Hifz1 Hocamin; zamani
etkili kullanmasi, titiz, planli ve programli olusu, sakin ve serinkanli kisiligi ile
problem ¢ézme yetenegi bize 6rnek oldu.

Ikinci kargilasmam ise 1997 yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisi'nde Egitim Teknolojisi programinda doktora ogrencisi iken oldu. Bu
kez Hifz1 Hocamin 6grencisiydim. Doktora 6grenciligim siirecinde ilk ve tek ya-
yinim Hifzi Hocamin dersinde yaptigim 6dev ile oldu. Hocamin dersinde bilimsel
arastirma yontemine dayali bir aragtirma 6devi yapmistim. Caligmami uluslara-
ras1 bir kongrede sunmam ve yayinlamam igin beni cesaretlendirdi. Bir doktora
Ogrencisinin yaym yapmasi o donemde sik rastlanan bir durum degildi. Bunun
i¢in hocama minnettarim. Bize her zaman; “Yaptiginiz bir ise yarasin. Bu yapilan
kimin, ne isine yarayacak?” derdi. Caligmamizi bu sorularin cevaplarina gore yon-
lendirmemizi isterdi.

Hifz1 Hocamdan giinlitk yasamda ise yarayacak teknik bilgiler de 6grendik.
Bunlardan biri suydu: Birden fazla belge veya okullardaki soru kagitlar genellikle
sol iist kogesinden verev olacak sekilde tel zimba ile zimbalanir. Ben de bir giin
ayni sekilde zimba yapryordum. Hifz1 Hoca gordii, durdurdu. Bunun yanlis oldu-
gunu, dogrusunun sol iist koseden dikey bigimde, yani sayfay1 ¢cevirme yoniine
paralel olarak yapmak oldugunu séyledi ve nasil yapilacagini da gosterdi. Boylece
sayfa kolayca cevrilebilecek ve zimba altinda kalan, goriilemeyen yazi da olma-
yacakti. Basit ve kiigiik goriinen bu zimbalama teknigini kullanigli buldum. Bu
bilgiyi firsat dogdugunda da ¢evremdekilerle paylastim.
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Hifz1 Hocama saglikli ve uzun bir émiir diliyorum. Ogrencilerine, projelerde
calistig1 6gretmenlere ve diger uzmanlara kattig1 bilgi, beceri ve degerler i¢in ken-
disine bir kez daha tesekkiir ediyorum.

METGE Projesi seminerinde (Kusadasi, 1993)
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PROJE URETEN BiLiM ADAMI

Giilgiin ERHUN
Milli Egitim Bakanhgi Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii Emekli
Daire Baskani

Sayin Hocamdan yillar 6nce duydugum “Projesi olan yaslanmaz” sozii, onun
hayata bakigini, vizyonunu ¢ok giizel agikliyor.

Hi¢ yaslanmadi, hep tiretti, paylasti, pek ¢ok kisinin hayatina dokundu. Ben
de kendisini herkesin tanidig1 gibi saygin bir bilim adami olarak tanidim. Daha
sonra Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine énerdigi ve yillarca birlikte yiiriit-
tiigiimiiz Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Projesi (METGE) ile egitimciligi-
nin yani sira; kendini siirekli giincelleyen, sabirli, hos goriilii, gevresiyle uyumlu ve
dost Hifz1 Dogan’ tanidim.

Proje ¢alismalarinda ortaya ¢ikan model, daha sonra yiiriirliige giren projele-
re temel olugturdu. Projede ¢aligan 6gretmenler, kazandiklar: bilgi ve becerilerle,
dis kaynakli projelerde gorev alarak, 6nemli katkilar sagladilar.

Birlikte ¢alistigimiz stirede bircok animuz birikti. Caligmalarimizla ilgili tist
diizey yetkililere yapilan proje sunularinda aldigimiz 6vgiilere ve elestirilere so-
gukkanli yaklasimi, problemlere hemen ¢6ziim bulmasi, 6zellikle Ankara diginda
gerceklestirdigimiz egitim seminerlerinde, ders saatleri disinda gecirdigimiz, grup
motivasyonumuzu yiikselten aktiviteler, unutamadigim anilar arasinda yer alir.

Hifz1 Hocam; iyi ki yollarimiz kesismis. Hem bir egitimci hem bir dost olarak
sizinle ne ¢ok ne anlaml paylasimlarimiz olmus.

Her sey igin ¢ok tesekkiir ediyorum. Egitime katkilariniz i¢in minnettarim.
Benim de sloganim: “Projesi Olan Yaslanmaz”

Hifzi Dogan’in Bangladeste gorev yaptigi Mesleki ve Teknik Egitim Arastirma

R

Merkezi'nin Istanbulda gerceklestirdigi “Uluslararast Konferans” katilhim belgesi
(Nisan, 1988)
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YENILIKCi, SABIRLI, PAYLASIMCI VE MOTIVE EDICi

Giilsen HOCANIN
KKTC Mesleki Teknik Ogretim Dairesi Miidiirii

Hifz1 Beyle ilgili boyle bir kitabin hazirlanmasi ¢ok anlamli. Emegi gecen
herkese ¢ok tesekkiir ederim. Bugiin bulundugum makama gelmemde en biiyiik
rol Hifz1 Beyin. METGE (Mesleki Teknik Egitimi Gelistirme Projesi) ve ardindan
MEYAP (Mesleki Teknik Egitimi Yapilandirma Projesi) ile hocamla bir arada ¢a-
ligma firsati buldum.

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde meslek egitiminde yeni fikirler,
yeni uygulamalar proje ile seslendirilmeye baslandiginda, degisim, alisiimis
davraniglardan uzaklasma olarak algilanmig ve tepkiler baslamisti. Ben de pro-
jede, o donemin Mesleki Teknik Ogretim Dairesi Miidiirii Sayin Ali Yonel tara-
findan gorevlendirilmis ve bir siire sonra da Projenin Koordinatérliigiinii yapar
hale gelmistim. Hifz1 Bey, meslek egitiminin, is hayatinin beklentilerini dikkate
almadan gelisemeyecegini, modiiler 6gretim yontemi ile yeterliliklere odaklanmak
gerektiginibelirtiyordu. Boylece projenin tilkemiz i¢in elzem oldugunu anlamistim.
Okullari, tiniversiteleri, sivil toplum orgtitlerini gezerek projeyi tanitiyor, ayrica
meslek lisesi 6grencilerine is hayatina yonelik uyguladigimiz anket ile mevcut du-
rum analizi yapiyorduk. Ulkemizde 2002 yilinda, ilk kez meslek liseleri bu kadar
sorgulaniyordu. Oysa bu sorgulama her yilin sonunda yapilmaliydi.

Hifz1 Beyin yonlendirmeleri ile kendime giivenmeyi, yenilik¢i, aragtirmact
bir anlayisa sahip olmay1 6grendim. Ayrica degisimin hi¢ de kolay olmadigini,
uzun bir yol kat etmek gerektigini de 6grendim. Yilmadan, dogrular i¢in, gelecek
i¢in miicadele etmeyi ondan 6grendim. Projenin basinda, meslek liselerinde 68-
renci sayilar1 ¢ok az, boliimler ise is hayatinin beklentilerini karsilamaktan ¢ok
uzakt1l. Onun baglattig1 yeni sdylemler sayesinde, bugiin odalarla, sektorle iletisim
kanallar1 ¢cok daha etkin yonetilmektedir.

Boyle bir yazida Hocamla ilgili bir animi1 da anlatmak istiyorum. Girne Ame-
rikan Universitesi'nde uluslararasi bir ¢calistay diizenlenmisti. Biz de ¢alistaya Hifz1
Beyle ortak bir ¢aligma ile katildik. Calistayda sunumu Hifz1 Bey yapacakti. Sunum
i¢in Hifz1 Beyin degil de benim adim okundugunda ne yapacagimi bilemedim.
Calistay Ingilizce oldugu igin sunum yapmakta ¢ok zorlanacagimi diisiinmiigtiim.
Fakat Hifz1 Bey bana giivenmis, bu firsat1 benim i¢in yaratmisti.

Hocam, benim ve projedeki arkadaglarimin akademik yonden gelismemize
destek olmustur. Bunun yaninda yurt disindaki uygulamalar1 yerinde gorebilme-
mizi de saglamistir. Boylece ilk kez meslek egitiminde ileri dedigimiz {ilkelerin
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uygulamalarini gormiis, birgok egitimci ile bir araya gelme gsansina sahip olmus ve
tilkemizin kogullarini dikkate alarak, en iyi uygulamalari tilkemiz i¢in gergekles-
tirmeye baslamigstik.

Hifz1 Beyin beni en ok etkileyen yonlerinden biri de sakinligi. Soylemek is-
tediklerini hi¢ kizmadan, usanmadan, kelimeleri de segerek sdylemeyi bagarmasi.
Degisimden bahsettiginiz ortamlarda bunu korumak hi¢ de kolay degil... Fakat o,
bunu ¢ok iyi basariyordu...

Bugiin hala METGE-MEYAP projelerinin ana felsefeleri tiim {ilkelerde uygu-
laniyor. Hifz1 Beyin 6grencisi olarak ondan 6grendigim anlayisla bugiin ¢aligma-
larimi stirdiirityorum.

Umarim bizler de kendi 6grencilerimize, onun bizlere asiladig1 gorev anla-
yisint aktarabiliriz. Onun 6grencisi olmak gurur kaynagi, ayn1 zamanda bir onur.
Saglik, huzur, mutluluk dolu nice giizel giinler diliyorum.
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ISTE LIYAKAT, iSTE YETERLILIK

Giiltekin KURDOGLU
Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu Emekli Ogretmeni Tiirkiye Sivil
Emekliler Dernegi Genel Baskani

“Cumbhuriyet Dénemi Mesleki ve Teknik Egitimde iz Birakan Ogretmen
Okullarr” kitabinin hazirlanmasinda orkestra sefi, Prof. Dr. Hifz1 Dogandir. Kitap-
ta emegi gecenlere selam olsun. Bu kitap, ge¢gmise 151k tutan, gelecege 6rnek olan
bir yaym oldu.

Bu kitabin 12. Béliimiinde Hifz1 Agabeyin “Teknik Ogretmen ve Mesleki ve
Teknik Ogretim” yazisini yeniden, dikkatle okudum.

[ste liyakat, iste yeterlilik! Kalemine ve émriine saglik Hifz1 Agabey...

Hifz1 Agabey, “Endiistrinin ihtiyaci olan becerili is giicii ihtiyacinin kargilan-
masi i¢in hem kuramla hem de uygulamali egitimle saglanabilecegi gercegine hep
varim” dedi.

Iyi ki varsin. Selam ve saygi degerli hocam.

Daha nice saglikli ve bagarili yillara. ..

Cumhuriyet Dénemi Mesleki ve Teknik Egitimde

Iz Birakan

_.©f77'1.e;-'1 Okullar
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FiKRi HUR, VICDANI HUR, TOPLUM YARARINA CALISAN,
DEMOKRAT BiR BiLiM ADAMI

Prof. Dr. Giilten ULGEN
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi

Hacettepe Universitesi'nde 1973 yilinda yiiksek lisans yaparken, bir sémestr
Hifz1 Dogan Hocamdan ders aldim. O siralarda Kiz Teknik Yitksek Ogretmen
Okulu'nda 6gretim tiyesi idim. Hocam teknik egitimle ilgili bircok projeye 6ncii-
lik ediyordu. Okulumuzda hocamla karsilasiyordum. 1974 yilinda doktora yap-
mak i¢cin Denver Universitesi'ne bagvurmugstum. Birkag tavsiye mektubuna ihtiya-
cim vardi. Okulda hocamla karsilastigimda; “Bana bir tavsiye mektubu yazabilir
misiniz?” dedim. Hocam kabul etti ve yazdi. Ben doktorami yaptim geldim. Ca-
lismalarima Hacettepe Universitesinde devam ettim. 2002 yilinda emekli oldum.

Hocamin teknik egitim alaninda ekip ¢aligmasi yaptigin1 duyuyordum. An-
cak 2017de, 42 y1l sonra hocamla kargilagtim. Nasil m1? Hocamin ekibinde ¢alisan
emekli genel miidiir, eski 6grencim Sitheyla Akpinar evime, beni ziyarete gelmisti.
Hocama telefon etmek istedim. Sitheyladan telefon numarasini aldim ve hemen
hocami aradim. “Buyurun” dedi. “Hocam, Giilten Ulgen adl1 bir 6grencinizi hatir-
liyor musunuz?” dedim. “Nasil hatirlamam, kavram gelistirme, bes yildiz” dedi. 42
yil sonra hocamin bu sekilde konugsmasi beni mutlu etmisti. Ben eserlerimin kag
yildiz oldugunu incelememistim. Hocam benim kendime dénmemi sagladi. Cok
tesekkiir ederim. Hocamin tiretime destek verme 6zelligini bir kez daha gozlem-
lemis oldum.

Bana, “Hifz1 Hocay1 nasil tanirsiniz?” diye sorarsaniz; “Hifzi Hocam; fikri
hiir, vicdani hiir, toplum yararina ¢alisan, demokrat bir bilim adamidir. Insanlar1
degerlendirir ve toplumsal gelismeye katki saglar. Uretir, ¢ikar pesinde kogmaz.
Almay1 degil, vermeyi hedefler” derim.

Hifz1 Hocay: 1970’li yillarda tanidim. Caligmalarini uzaktan izledim. Sene-
ler sonra 2017 yilinda onun ¢alisma arkadaglariyla birlikte yaptig1 bir toplantiya
misafir olarak katildim. Hifz1 Hocanin serbest bir ortamda herkesin konusmasini
degerlendirerek, hedeflerine nasil ulastigini biyiik bir heyecanla izledim. Top-
lantida sunu séylemekten kendimi alamadim: “Hocam &grenmenin yas1 yok. 82
yasindayim. Bugiin sizden bir toplantida demokratik bir ortam yaratarak hedefe
nasil ulagilir, onu 6grendim” dedim.
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ORNEK AKADEMISYEN

Prof. Dr. Hafize KESER
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi

Hifz1 Dogan Hocamla ilk kez Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi lisans 6g-
rencisi iken tanistim. Ankara Hukuk Fakiiltesinin yan tarafinda bulunan simdiki
Adalet Yiiksek Okulu binasinin ikinci katinda, kiicticiik bir odanin kapisindaki
levhada ti¢ hocanin ismi vardi: Dog. Dr. Fatma Varis, Dog. Dr. Hifz1 Dogan ve
Dr. Cevat Alkan. Bu odaya, Egitim Bilimine Giris ve Mukayeseli Egitim derslerini
aldigim Fatma Varis Hoca; “Dersten sonra odama gel” dedigi icin sik¢a gider-
dim. Fatma Hoca okudugum kitaplar, izledigim filmler, arkadaglarimla yaptigimiz
6devler hakkinda sorular sorar, bana 6nerilerde bulunurdu. Fatma Hocanin kar-
sisindaki masada oturan Dog. Dr. Hifz1 Dogan, konusmalarimizi giiliimseyerek
dinlerdi. Kapinin hemen yakinindaki masada oturan Dr. Cevat Alkan ise bizim
konusmalarimizi zorunlu olarak dinlerken, éniindeki kitaplar ve elindeki kagt ka-
lemiyle ¢alismasini siirdiiriirdii. Bu konusmalar: yaparken saygi, hayranlik ve yan-
lis bir ctimle kurma kaygisiyla sozlii sinava girmeyle esdeger duygular yasadigimi
¢ok iyi animsiyorum. O yillarda ii¢ degerli hocanin egitim ve mesleki yasantimda
bu kadar biiyiik roliiniin ve katkisinin olacagini hi¢ diisiinememistim.

Hifz1 Dogan Hocamdan ilk aldigim dersler; Mesleki ve Teknik Egitimin Pren-
sipleri, Ogretim Ilke ve Yontemleri oldu. Hoca derse zamaninda gelirdi. Elinde
kiigiik kagitlara yazilmig kisa notlar olurdu. Asistanligini yaptigim yillarda bu kisa
notlarin aslinda hoca igin bir ders plani oldugunu gérdiim. Notlarinda yazdig:
madde bagliklarina gore dersi isler, 6grencilerin goriislerini agiklamalarina firsat
tanirdi. Az sozctiklii kisa climleler kurarak bilgi ve diistincelerini bizimle payla-
sirdi. Hocanin dersine girerken biitiin arkadaglarim kendisini rahat hissederdi.
Ciinkii hepimize nazik davranir, kimseyi azarlamazdi. Herkese ismiyle hitap eder
ve sakin bir ses tonuyla konusurdu. Hocanin bu sakinligini rahmetli esi Sadiye
Hanim; “Hifzi, digarida kiyamet kopuyor, desem bana, telas etme Sadiye, rahat ol
diyor. Onun bu sakinligine inanamiyorum.” diye ifade etmisti.

Hifz1 Dogan hocamuz, fakiilte 3. simif 6grencisiyken yaz tatilinde, Ankara
Mesleki Egitim Merkezinde, sinif arkadagim Giilsiim Ceylan’la birlikte staj yap-
ma olanag1 saglamisti. Staj sirasinda bir yandan “tornaciik” ve “elektrik tesisat-
¢ihigr” ile ilgili meslek analizi yapmayi ve program gelistirmeyi 6gretmisti. Diger
yandan da bizim fakiiltede lisans tamamlama 6grencisi ve bu merkezin miidiirii
olan Rahmetli Necmettin Yesilmen'e Istatistik gibi dersleri anlatarak ilk dgretici-
lik deneyimimi kazanmami saglamist1. Hifz1 Hocanin rehberliginde edindigim bu
deneyimler énce Maliye Bakanligindaki hizmet i¢i egitim programlarinin hazir-
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lanmasinda, sonra da akademik yasamimda farkli diizey ve alanlardaki program
gelistirme ¢aligmalarima 6nemli katkilar sagladi.

Fakiiltede 3. sinifta iken Egitim Programlar1 ve Ogretim Bolimii'nii segtim.
Kapisinda Dog. Dr. Fatma Varis, Dog. Dr. Hifz1 Dogan ve Dr. Cevat Alkan yazan
odaya daha sik ugramaya basladim. Ciinkil bu odada Tiirkiyede Program Gelis-
tirme, Mesleki Teknik Egitim ve Egitim Teknolojisi alanlarinin kurucular1 vardi.
Bizler bu degerli hocalarin 6grencisi olma gururunu ve ayricaligini yasadik ve ya-
samaya da devam ediyoruz.

Fakiilte birinci siniftan itibaren Fatma Varig Hoca beni asistan olmaya yon-
lendirmisti. Hifz1 Hoca da bir sohbetimiz sirasinda mesleki ve teknik egitim ala-
ninda da ¢alisabilecegimi séylemisti. Mezun olunca, asistan olma kosullar1 “dok-
tora yapmis olmak” seklinde degistirilmisti. Asistan olma diisiincemi erteleyerek
yiiksek lisansa ve Maliye Bakanliginda egitim uzmani olarak ¢alismaya baslamak
zorunda kaldim. Yillar sonra Maliye Bakanliginda calisirken Leyla Kiigiikahmet
Hoca beni telefonla arayarak, Fakiiltede Teknik Egitim Boliimirne asistan alina-
cagni, Fatma Varis ve Hifz1 Dogan hocalarin benim sinava bagvurmamu istedik-
lerini séyledi. Yabanci dil, genel test, bilim ve sozlii sinavlarini gegtikten sonra
asistan oldum. Teknik Egitim Boliimiinde; Boliim Baskan: Hifz1 Dogan, Egitim
Teknolojisi Anabilim Dali Bagkani Cevat Alkan, Bag Asistan Alisan Hizal ve Uz-
man Ali Sahinkesen hocalar, ben de asistan... Hifz1 Hocanin ilk asistan1 olma
sansini yakalamistim.

Hifz1 Hoca, lisansiistii egitimimiz sirasinda bize gesitli 6devler verirdi. Bu
6devleri az sozciikle, sade bir dille, sakin bir ses tonuyla anlatirdi. Akif Ergin, Ali
Sahinkesen ve ben dersten ¢ikip 6dev hakkinda konusmak i¢in birimizin odasina
giderdik. Konusmamiz sonunda 6devin kapsamli olduguna ve hocanin bize verdi-
gi siirede bu 6devi yapamayacagimiza karar verirdik. Bu durumu hocaya anlatip,
6devin kapsamini daraltmamiz gerektigini soylemek, 6grenci psikolojisiyle itiraz
etmek i¢in hocanin odasina giderdik. Hoca bizi nazik bir sekilde karsilar, oturma-
mizi1 sdyler ve itirazlarimizi siralarken bize birer ¢ay soylerdi. Caylarimizi icerken
6dev hakkindaki tartismayi siirdiiriir, sonunda memnun bir ifadeyle koridora ¢1-
kardik. Odaya dondiigiimiizde, hocaya itiraz etmek i¢in gittigimiz 6devin kapsa-
mini kendi agiklamalarimizla en az iki katina ¢ikardigimizi fark ederdik. Fakiilte-
de subat tatillerinde ya da aksamlar1 ge¢ saatlere kadar bu 6devleri bitirmek i¢in
calistigimizi, 6devi teslim etmemize yarim saat kala Hifz1 Hocanin telefon ederek
“Akif Hoca ben Bakanliktayim, 6devi oraya getirir misin?” dedigini hatirliyorum.

Hifz1 Hoca bizleri ¢ok cesaretlendirir ve tesvik ederdi. Fakiiltede asistan-
liga basladigim ilk giin Fatma Variy Hocayla birlikte Pedagojik Formasyon
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Programrnda bana, Ogretim ilke ve Yontemleri, Mesleki ve Teknik Egitimin
Prensipleri ve Ogretmenlik Uygulamas: derslerini yiiriitme gorevini vermislerdi.
Projelerde etkin goérevler alir ve buradaki deneyimlerini bizlerle paylagirdi. Ba-
kanliklarda ve gesitli kurumlarda ¢ok fazla gorev iistlenir, fakiiltedeki derse yeti-
semeyecegi zaman telefon ederek yerine derse girmemi isterdi. Bu uygulamalar
beni zaman zaman zora soksa da hocanin verdigi pek ¢ok dersi verebilmek i¢in
6n hazirlik yapardim. Bu da kendimi gelistirmemde 6nemli katkilar saglamistir.

Ogrencilik ve akademik yagamimda hocanin kizdigina ya da sinirlendi-
gine sadece iki kez tanik oldum. Ilk kez Dakkaya gitmek istediginde, Fakiilte
Kurulunda ticretli izin verilmeyince emekli olup gitmek zorunda kaldig: i¢in ¢ok
kizmugtr. Tkincisi ise geng bir hocayla arasinda gegen diyalogdu. Bir giin hocanin
odasinda sinav sorularini hazirlarken, Amerikada doktorasini yapmis hocalardan
birisi Hifz1 Hocanin ziyaretine gelmisti. Ben izin istememe ragmen hoca kalma-
mu ve sorular1 tamamlayacagimizi soyledi. Geng hoca ile Hifz1 Hocanin arasinda
daha énce gegen konu ve konusmalarin ne oldugunu bilmiyordum. Ben sorular:
hazirlamaya devam ederken gen¢ hocanin tslubu ve ctimleleri hocay: ¢ok kiz-
dirmus olacak ki, Hifz1 Dogan gen¢ hocaya kesin ve sert bir ses tonuyla “Sayimn
Hoca, ..” diye baglayan birkag ctimle kurdu. Ben hi¢bir sey sdylemeden odadan
hizla ¢iktim. Tkinci kez Hifz1 Hocanin nezaketini koruyarak karsisindakini “Sayin
Hoca,” diye hitap ederek uyardigini anladim.

Hocanin ¢aligma masasinda genelde ¢ok az kitap, kagit ve kalem bulunur-
du. Ancak, kitap ve makale yazarken masasi biraz daginik olurdu. Masada ma-
kas, fotokopiler, ince seritler halinde kagitlara yazilmis notlar ve kitaplar olurdu.
Hoca kisa bir siirede 6niindeki bos A4 teksir kagitlarina kisa notlar, agiklamalar
yazar, serit seklindeki notlar1 ve fotokopileri bir mantik sirasina dizerek sayfalara
yapistirir, aralarina gerekli gordtigii bilgileri yazardi. Daha sonra bu taslagi dak-
tiloda, daha sonraki yillarda ise bilgisayarda yazmam icin bana verirdi. Fakiilte
dergisinde gikacak makalelerini, kitap taslaklarini benim okumamu isterdi. Gerek-
li diizeltmeleri yapip son kontrolii yapmasi ve onay vermesi i¢in gétiirdiigiimde
“Hafize Hanim, siz yaptiysaniz tamam” derdi. Matbaaya basilmak tizere gonder-
memi isterdi. Hocanin bu davranisi beni hem onurlandirir hem de ¢ok biiytik bir
sorumluluk yiiklerdi.

Birlikte calistig1 kisilerle akademik is birliginin yani sira sosyal iligkilerinde
de ornek davranislar sergilerdi. Rahmetli esi Sadiye Hanimla birlikte evlerinde ve
Ayvalik’taki yazliklarinda, fakiiltedeki pek ¢ok hocamizla birlikte bizleri de mi-
safir etmiglerdir. Sagligina gok dikkat eden ve yiizmeyi ¢ok seven hocamizi yazin
Ayvalik'ta, kisin Hosdere Caddesinden Kizilay’a dogru yiiriirken gorebilirsiniz.
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Bu sirada hocanin mutlaka yeni bir proje tasarlama ya da yeni bir kitap yazmaya
doniik beyin firtinasi yaptigindan emin olabilirsiniz.

Hifz1 Hoca genelde egitim bilimleri, 6zelde ise mesleki ve teknik egitim ala-
nina 6nemli katkilar sagladi. Pek ¢ok bilim insaninin yetismesine de onctiliik et-
mistir. Eski adiyla Erkek Teknik ve Kiz Teknik Yitksek Ogretmen Okulu mezunlari
basta olmak tizere farkli okullardan mezun olan kisilerin lisansiistii egitim yap-
malar i¢cin Cevat Alkan Hocayla birlikte yogun ¢aba harcamistir. Daha sonra bu
gruba [lhan Akhun, Niyazi Karasar, Rahmetli Haydar Taymaz, Ali Sahinkesen gibi
birgok degerli hocamiz katild.

Hocamiz Emekli Sandigrnca emekli olarak isimlendirilmekte, ancak bana
gore aktif ¢calisma yasamina devam etmekte ve halen yogun ¢alisma temposunu
stirdiirmektedir. Alana géniil vermis, destek olmus hocalarimizla birlikte, Mesleki
ve Teknik Egitimde Iz Birakanlar adi altinda bir seri kitapla egitim tarihine katki-
lar sunmaktadir.

“Hocalarin hocasr” olan Prof. Dr. Hifz1 Dogan hocama; 6grencisi, ilk asistani,
meslektasi olmamdaki katki ve desteklerinden dolay1 gok sey borgluyum. Iyi ki
ailece, sizi ve ailenizi tanima sansin1 yakalamugiz. lyi ki varsiniz. Daha uzun yillar
saglik ve mutluluk i¢inde bizlerle bilgi ve deneyimlerinizi paylasmanizi diliyorum.

H. Doganin en son (2000 y1l1) doktora tez danismanhigini yaptigi Nuray Parlak
Yilmaz'in (hocanin yanmdaki gozliiklii) dogentlik yemeginde (2017)
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SAYGIN BiR BiLiM iNSANI

Halil ibrahim KOKCU
Istanbul Aydin Universitesi Ogretim Gérevlisi, Genel Koordinator

Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu son sinifta (1976-1977 6gretim y1-
linda) dersimize geldiginde hocami tanidim. Akademisyen olarak; kiyafeti, du-
rugu, mesleki bilgisi ve zarafeti ile beni ¢ok etkiledi. Ogretmenlik ve yéneticilik
yaptigim her gorevde hocami 6rnek aldim. Ozgiivenimin gelismesinde ve kari-
yer hedeflerimi belirlememde Hifz1 Hocamin bende emegi ¢ok. Mesleki ve teknik
egitimin gelismesinde, uluslararasi projelerde, tilkemizin mesleki ve teknik egitim
sisteminin itibar kriterinin ytikseltilmesinde, 6gretim tiyeligi ve rektor olarak ca-
listig1 Giniversitelerde basarili gorevler yapti. Saygin bir bilim insani olarak adini,
egitim tarihine ve egitim kurumlarinin hafizalarina yazdird.

Bir giin telefonla goriistiigiimiizde kendisini gorev yaptigim Istanbul Aydin
Universitesine davet ettim. Sag olsun iiniversitemize geldiler. Hocamla okulun
laboratuvar ve boliimlerini gezdik. Birlikte Egitim Fakiiltesi Dekanimiz Prof. Dr.
Hamide Ertepinar’in yanina gittik. Hamide Hocam, Hifz1 Hocama; “Haftada bir
glinliniizii bize ayirirsaniz, bizim 6grencilerimiz de sizin engin bilgi ve tecriibele-
rinizden istifade ederler” dedi. Hifz1 Dogan Hocam severek gorevi kabul etti. On
yildir Egitim Fakiiltesinde derslerini, heyecan duyarak ve aksatmadan siirdiirii-
yor. Ankaradan Istanbul’a her geldiginde odama gelir, mesleki ve teknik egitim ve
yapilmasi gerekenler iizerine konusuruz. Ortaokullarda fen ve teknoloji dersi oku-
tulmaktadir. Bu dersi verecek 6gretmenleri yetistirmek amaciyla tiniversitemizin
Egitim Fakiiltesinde, “Fen ve Teknoloji Ogretmenligi Ana Bilim Dali” agabilmek
i¢in altyap1 ve program galigmalarini birlikte yiiriitmekteyiz.

Kendisiyle her zaman gurur duydugum Prof. Dr. Hifz1 Dogan Hocama sag-
likli uzun 6miirler diliyor, saygilarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Hifzi Dogan ve Halil Ibrahim Kékgii (Eyliil,2020)
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TiCARET VE TURIZM LISELERINDE OSANOR PROJESI

Hiiseyin Edip USTA
Milli Egitim Bakanhdi Ticaret Turizm Ogretim Emekli Genel Miidiir
Vekili

Mesleki ve teknik egitim sistemimize yeni bakis agis1 getiren Okul Sanayi
Ortaklasa Egitim (OSANOR) Projesi ile tanidim Sayin Prof. Dr. Hifz1 Dogan’...
Projenin sahibi ve uygulama yoneticisi olarak, kapsama alinan okullarin meslek
Ogretmenlerine 6zveriyle ulagiyor, egitim programlarinin gelistirilip uygulanma-
sina yeni tekniklerle gidiliyor, ihtiyaclara gore programlar gelistirilip uygulaniyor-
du. Bu ctimleden olarak, proje kapsamina alinan ticaret ve turizm liselerinde de
calismalar ytiritiilmis ve olumlu sonuglar alinmigtir.

Proje kapsamina alinan ticaret ve turizm liselerinde OSANOR Projesi siire-
cinde, merkezden yonlendirme yaninda, bolgesel-yerel ihtiyaclara gore program
gelistirmeleri yapilabilmistir. Bu caligmalarda, merkezden gelen egitim program-
larini uygulayan 6gretmenlerin aligkanliklarini degistirme ve program yapma-ge-
listirme becerilerini artirmada oldukga zorlandiklar: gozlenmistir. Ancak kendi-
lerinin yaptiklari, gelistirdikleri programlar1 uygulamaya baglayan 6gretmenlerin
calismalardan buytik keyif aldiklarini ifade etmelerinin yani sira, motivasyonlari-
nin yiikseldigi de goriilmiistiir.

Kapsama alinan ticaret ve turizm liselerinde, proje siiresince otuzu agkin tica-
ret, onu askin da turizm programi gelistirilmistir. Elliye yakin; amag-igerik, deger-
lendirme, yontem, islem ve bilgi yapraklari1 hazirlanmistir. Bunlarin iginde; Mesle-
ki 1ngilizce, Ticari Matematik, Pazarlama ve Satis Teknikleri ile Otel 1§letmeciligi
ve Girisimcilik konularinda hazirlanan bilgi yapraklar: kayda degerdir.

OSANOR Projesinin getirdigi yeniliklerden 6nde geleni, programlara esnek-
lik getirilmesi ve ¢esitlendirilmesidir ki, her zaman ihtiyaclar dogrultusunda yere-
linde degistirilebilir olmasidur.

Bu proje, mesleki teknik egitim sisteminde ileriye ve gelecege yonelik yeni bir
bakis getirmistir.

Hifz1 Bey’in ticaret ve turizm alanina katkilari1 bununla sinirh degildir. Mesle-
ki ve teknik egitime goniil vermis bir grup egitimciyi bir araya getirerek, hocanin
koordinatérliigiinde yapilan ¢aligmalarla, “Iz Birakanlar” serisinden ii¢ kitabin
yaymnlanmasina vesile olmustur. 2010 yilinda beni de telefonla arayarak, ¢alisma
grubunda yer almami saglamistir. Kiz ve erkek teknik, ticaret ve turizm egitimi
icin belgeleme niteliginde olan bu kiymetli caligmalara katildim. Ilk yayinlanan
cildinde, alanimizda 6nemli gelismelerde emegi gecen “Necip Demir” hakkinda
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yaptigim arastirmam yer aldi. Saglik sorunlarim nedeniyle devam edemedigim bu
caligmalarin bagarili bir sekilde devam ettigini, mesleki ve teknik egitim alaninda
kiymetli eserlerin ve galismalarin yapildigini gururla takip etmekteyim.

Kisaca diyebilirim ki; meslek egitimine goniil veren, bu ugurda ¢alismalar ya-
pan, yapmakta olan, naif ve zarif tutum ve davraniglariyla bizlere ufuklar agan, yol
gosteren, egitimin i hayati icinde ytiriitiilmesinde daima onciilitk eden bir iistattir
Sayin Prof. Dr. Hifz1 Dogan. ..

Cumbhuriyet Déneminde Mesleki ve Teknik Egitimde

iz Birakan

Ut 0

imciler

Hifzi Dogan

Galisma Grubu Koordinatorii

Yazarlar
Hifzi Dogan / Saim llhan Sezgin / Emel Bayraktutar
Fatma Hacioglu / Fevzi Ercan / Ziihtii Oncii / Siiheyla Akpinar
Sara Kiling / Fatma Bayraktar / Sadiye Giinvaran Kilahci
Giinay Cafer Senol / Hiiseyin Edip Usta / Serife Sahin

Egitim Arastirmalan Dernegi
Ankara, 2012
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SEVGILi DEDECIGIM

Katia Elif DOGAN
Okan Universitesi Reklamcilik ve Halkla iliskiler B6liimii Mezunu

Hepimizin hayatinda birden fazla, farkli toplumsal rollerimiz vardir. Biz de
bu rollerin hepsinde bagarili olmak isteriz. Basarili olmak icin yas kadar, tecriibe
ve hayat tarz1 da etkilidir. Dedecigim, sen tiim rollerinde basar1y1 elde etmissin.
Héila da basari elde etmeye devam ediyorsun. Siz, ¢ok iyi bir profesor, egitimci, 6g-
retmen, yazar, es, baba ve dedesiniz. Hepsinde de basarilisiniz. Her sabah giiniin
ilk 1s1klariyla uyanirsiniz. Giine yiiriiyiis ve saglikli bir kahvaltiyla baslarsiniz. Bu
ornek alinacak bir davranis. Yilmadan, bahane iiretmeden, bikmadan ve en 6nem-
lisi de sevgi, istek ve azimle ¢alistyorsunuz.

Her zaman ailemizde 6rnek alinan, 6rnek olarak gosterilen ve sayg: duyulan
birisiniz. Sizinle, hatirladigim pek ¢ok animiz var. Her anidan bilgileniyor, yeni
seyler 6greniyorum. Bu yazida Ayvalikin, Cunda Adasrndaki yazligimizda gegen
bazi giizel anilar1 anlatmak isterim.

Bir yaz tatilinde ailece Cunda Adasrndaki yazliga geldik. Hava cok giizeldi.
Ogleden sonrast icin plan yapmistik. Cunda kdy yolunda bir tepenin iistiinde ma-
nastir var. Oray1 gormek istedik. Manastira giden yol dikenliydi. Calili, yokuslu,
toprakli ve orman yoluydu. Bu yolu tirmanmak macerali oldu. Siz de bu biiyiik
yasinizla bizimle tirmandiniz. Hatta bize yolu gosterdiniz. Etrafi ve tarihini anlat-
tiniz. Bu benim i¢in ¢ok giizel ve imrenilecek bir aniydi. Sadece Manastir'a degil,
Cunda Koyirndeki Catalca Tepe’ye de bizimle ¢iktiniz.

Bir bagka anim da Okan Universitesi son sinifindayken bir bitirme projem
vard1. Hoca, hazirladigim projemi kabul etmedi. Benim ve siniftan birkag kisinin
daha okulu uzad:. Yaz tatilinde bir ay daha derslere gittik. Tam da bu sirada dedem
yardimima kostu. Once telefon ederek, daha sonra da yanina gittigim yazliginda
bana yardim etti. Bir egitimci olarak, her tiirlii kaynaktan bilgi ve konu aragtir-
mamda bana yardimci oldu. Bu sayede daha hizli ve giizel bir 6dev hazirladim
ve sundum. Cok tesekkiir ederim dedecigim. Benimle engin bilgilerinizi paylasip
yardim ettiginiz i¢in.

Bu anilardan sadece iki tanesi... Daha onlarca animiz var. Hepsi de birbirin-
den 6zel ve degerli. Iyi ki benim dedemsiniz. Iyi ki varsiniz.

Sizi gok ama ¢ok seven ve sizinle gurur duyan torununuz...
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Hifzi Dogan, torunlar: Katia Elif, Berkhan ve anneleri Inna ile Manastir yolunda,
(Cunda Adasi, 2015)
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DENEYiMLi PROJECI

Dr. Mehmet Ali ISIKSOLUGU
Abant izzet Baysal Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Emekli Ogretim
Uyesi

Prof. Dr. Hifz1 Dogan Hoca, 1940’larin ikinci yarisinda Erkek Sanat
Enstittisi'nden, daha sonra da Erkek Teknik Ogretmen Okulu Motor Bolimi’'nden
mezun olmus (1952), sonra da 6gretmenlik ve iniversitelerde 6gretim tiyeligi ve
emeklilik yillar1... Ben Hifz1 Dogan Hocayi, Erkek Teknik Ogretim kesiminde
uygulanan projeler doneminde, 6zellikle ilki olan Spring Garden Institute (SGI)
Projesinin, (Ankara) Motor Sanat Enstitiisti ile Motor Tekniker Okulunun ku-
rulus ve egitim doneminde tanidim. SGI, ABDde, Philadelphia (Pennsylvania-
USA) kentinde, yeni bir teknoloji ve uygulama anlayisiyla motorlu araglar egitimi
yapan, bizdeki sanat enstitiileri gibi bir 6gretim kurumu idi. Turkiyede, 1940’larda
enstitll blinyelerinde agilmaya baslanan motor subeleri, kamu ve piyasanin ihti-
yag¢ duydugu motorlu tasit tamir ve bakim ihtiyacini karsilamaktan uzakti. Yeni
proje ile [zmir, Ankara ve Adanada ikiger yillik motor sanat enstitiileri ile motor
tekniker okullar1 acildi. Ogretmenler egitilip, atelye donanimlari yenilendi. Ders
notlar1 hazirlanip, yeni bilgi ve teknolojiler aktarildi. Proje, ilk 6nce [zmirde bag-
latild1 (1954). Amerikali uzmanlar grubuyla motorcu 6gretmenler egitilip dokii-
manlar hazirlandi. 1957-58 6gretim yilinda Ankarada da agilip Amerikali uzman-
lar grubu da Ankara’ya tagindi. Hifz1 Hoca Izmirde belirtilen olusumun iginde
bulunduktan sonra Ankaraya gelip projede uzman olarak ¢aligmaya bagladi. Ben
de 1958-59 6gretim yilinda Motor Bolimirnden mezun oldugumda, Motor Sanat
Enstitiist’ne atanarak sistem iginde yer aldim. Dogan Hoca, Amerikali uzmanlar
grubu ile Bakanlik okul yonetimleri arasindaki temaslarin arizasiz yiiriimesinde,
projenin basarili sekilde uygulanmasinda 6nemli rol oynadi. Ben 1963 yilinda yo-
netimde gorev aldiktan sonra, Dogan, yiiksek Lisans yapmak {izere Amerika’ya
gitti.

H. Dogan Hocanin, “Tiirk Ekibi Sorumlusu” olarak gorev aldig1 projelerden
biri de MEB ile American Vocational Education (AVA) grubunun ortaklasa yiirit-
tigli Mesleki ve Teknik Egitim Projesi idi. Projenin amact mesleki teknik egitimi
gelistirmek olmakla birlikte, goriiniirde, izerinde “satilmaz, ¢ogaltilamaz” dam-
gas1 bulunan bazi kitaplarin terciimesinden oteye, kalici gelismeler saglanamadi.

Dogan Hocanin gorev aldigr onemli bir proje de, “Okul-Sanayi Ortaklaga
Egitim Projesi” (OSANOR) idi. Projenin amaci; okul-sanayi is birligini giiglen-
direrek, istthdam kesiminin MTE sorunlarinin ¢éztimiine katilimini saglayacak
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bir sistem gelistirmek, gen¢ ve yetiskinlerin mesleki egitimlerini giincelleyip is
yasaminin talep ettigi insan kaynaklarinin karsilanmasini saglamakti. Projenin
yiiriitme sorumlulugu, o donemde AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi
olan Prof. Dr. [lhan Akhun ile Prof. Dr. Hifz1 Doganda idi. Proje, 1978-1986 yillar1
arasinda, 23 meslek okulu ile 100'den fazla sanayi kurulusunda uygulandi. Dogan
Hoca proje ile ilgili degerlendirme makaleleri yayinladi.

Dogan Hocanin, yurt i¢i ve yurt dist gorevleri, calisma ve yaymlari hayli
yekin tutuyor. Timiini degerlendirmek i¢in ayr1 bir ¢aligma yapilmasi gerekiyor.
Uzun Omiir, saglikli caligmalar dilegi ile...

Hifzi Dogan’in degerli kitaplarindan ikisi
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KURAMSAL BiLGiYi UYGULAMAYA DONUSTUREN MESLEKIi VE
TEKNIK EGITIMCI

Dr. Mehmet KURT
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egi-
tim Programlari ve Ogretim Bolimine 1986 yilinda
ogrenci olarak basladim. Mesleki ve Teknik Egitimin
Prensipleri adli dersi Rahmetli Cevat Alkan Hocamiz- ECITIMIN
dan aliyorduk. Derste hocamizi dinlemekten keyif ve W&l 0:15 (08

zevk almamiza ragmen, dersten ciktiktan sonra anla-

tilanlarin ¢ogu aklimizda kalmiyordu. Birinci sinifta
okurken, aldigimiz derslerin hocalar1 hakkinda {ist
siniflardan bilgi almaya ¢alisirdik. Derste izledigimiz
kitabin yazarlarini bize mahserin ii¢ atlis1 olarak ta-

nitmiglardi. Hifzi Dogan Hocanin fakiiltemizin ho-
cast oldugunu, ancak bir proje i¢in Banglades'te, [lhan Sezgin Hocanin da Gazi
Universitesinde oldugunu 6grenmistim. Kendimce biraz korkudan midir nedir,
bir nebze rahatlamistim. Ilerleyen zamanda hocalarimizin alanlarinda éncii, biri-
kimli ve deneyimli olduklarini 6grendikce, neden mahserin {i¢ atlis1 olarak anil-
diklarini anlamaya baglamistim.

Lisans egitiminin sonunda, her tiniversite 6grencisinin yasadig1 kaygilar1 ben
de yastyordum. Bir yandan yiiksek lisans yapmak, bir yandan da aile ve ¢evre-
min beklentisi arttig1 icin bir iste calismak istiyordum. Cevat Alkan Hoca, Hifz1
Dogan Hocanin Tiirkiye'ye dondiigiinii, GAP Projesi ytiriitiiciilerinden biri oldu-
gunu, verdigi adres ve tarihte benim Hifzi1 Hocay1r bulmamu istedi. Konya Yolu
tizerinde ¢ok katli bir binada TUSTAS hizmet vermekteydi. En iist katina ¢ciktim.
Heyecanliydim. Bu ilk i goriismem ve ilk kez Hifz1 Dogan Hoca ile tanigmam
olacakti. Beni iyi karsilamisti. Cok kibar ve beyefendi birisiydi. Bu beni ¢ok etki-
lemisti. Universitede tanidigim hocalara pek benzemiyordu. Sohbet ettikce, bana
bilgimi yoklayacak sorular soracagini beklerken, bir proje siirecinin degisik asa-
malarinda ortaya konulabilecek becerilerimi yokluyordu. Bilgim vardi. Ama hig
becerim, deneyimim yoktu. Yiiksek lisansa basladigim y1l Hifz1 Hoca da fakiilteye
donmiistii. Aldigim derslerde Hifzi Hocay diger hocalarimizdan ayiran temel bir
ozelligini fark ettim. “Siirecten ¢ok iiriine” daha fazla 6nem verirdi. Hifz1 Hocamin
bu 6zelliginin egitime ve diger sektorlere yonelik is yapma anlayisimin degisme-
sinde biiyiik etkisi oldugunu soyleyebilirim.
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Bir sonraki yil anabilim dalinda asistan olarak ise basladim. Hifz1 Hocay1 daha
yakindan tanimaya baglamistim. Ast-iist iliskilerinde, baska bir hocamizin odasi-
na biraz ¢ekinerek giderdik. Hifz1 Hocada bu duyguyu hi¢ yasamadim. Her zaman
beyefendi bir hocaydi. Bizi 6yle kargilardi. Fakiiltemizde asistanlarin hemen hepsi
sark hizmeti anlayis1 gibi arka bloktaki odalarda otururlardi. Hifz1 Hoca hig tisen-
meden arka bloktaki odalarimiza gelir, sohbet ederdi. Cevat Alkan Hocadan sonra
boliim baskanimiz oldugunda da bu durum hi¢ degismedi.

Yazdig1 makale gibi el yazilarini genelde bilgisayarda temize ¢ekmem i¢in
bana getirirdi. Paragraflara yeni eklemeler yapacagi zaman, ilk okuma fisleri gibi
kagitlara diistincelerini yazip sayfalarin kenarlaria yapistirir, ctimleler arasinda
ok isaretleriyle eklemeler, birlestirmeler yapar, adeta sézciiklerle oynardi. Doktora
egitimi sirasinda da Hifz1 Hocamdan bir ders almigtim. Ders 6devi olarak, cuamhu-
riyetimizin kurulusundan planh kalkinma dénemlerine kadar egitim sistemimiz-
de kuram uygulama iliskilerini degerlendiren bir derleme ¢aligmasi hazirlamistim.
Hifz1 Hocam konuyu ¢ok begenmis, mutlaka yayma doniistiiriilmesini istemisti.
Odevim iizerinde birgok eklemeler-gikarmalar yapmis benden daha fazla calis-
mistl. Kurami géz ardi etmezdi ama uygulama yonii hep agir basardi. Kuramsal
bilgiyi uygulamaya doniistiiren en iyi mesleki-teknik egitimciydi.

Hifz1 Hocamizin araba kullandigina hi¢ tanik olmadim. Ankara Metrosu
daha hizmete girmemisti. Fakiilteye ulagmak icin genelde Bahgeli-Dikimevi ara-
sinda caligan koriiklii otobiislere Kizilay Duragindan binerdim. Sabahlar1 ho-
camizin, Mithat Pasa Caddesi ile Kolej Durag: arasinda hep yiirtidiigiine tanik
olurdum. Bir giin dayanamayip; “Hocam Kocatepe Camisine yakin bir yerde mi
oturuyorsunuz? Sabahlar1 genelde fakiilteye yiiriiyerek geldiginizi gérityorum”
demistim. Hifz1 Hocam giiliimseyerek, Cankaya tarafinda oturdugunu, Kizilaya
kadar otobiisle geldigini ancak Kizilay Duraginda yolcu yogunlugu oldugundan
genelde yiiriimeyi tercih ettigini séylemisti. Hocamizin saglikli yasamasinin arka-
sinda yiliriime agkinin oldugunu hep diistiniiriim.

Hifzi1 Hocam, kurum diginda bir¢ok projede gorev alan hocalarimizin bagin-
da gelirdi. Emekli oluncaya dek fakiilte disinda olacag: zaman 6nceden hep bilgi
verirdi. Hatta ¢ogu zaman bos kagida imza atarak bana birakirdi. Cekmecemde
her zaman yedekte dururdu. Bazen takilirdim, bir giin tiim mal varliginizin, serve-
tinizin tek mirasgisi ve sahibi olabilirim, bana bu kadar itimat etmeyin diye.

Hocam, bana duydugunuz giivenden dolay: size minnettarim. Ogrenciniz
oldugum i¢in de ¢ok mutluyum. Akademik alanda bende kalan mirasinizi 6gren-
cilerime tagimaktan gurur duyacagim.
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EGITIMDE CUMHURIYET CINARI

Prof. Dr. Mehmet KULAHCI
Teknik Ogretmen, Abant izzet Baysal Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesi Emekli Dekani

Ankara Universitesi Egitim Bi-
limleri Fakiiltesinin, 6 Mart 2020
ginil kutlanan 55. kurulus yil do-
niimii téreninde hocam Prof. Dr.
Hifz1 Dogan ile birlikteydim. “Egi-
tim Cinarlar1 Paneli” konusmacilar1 | & ¢ &
arasinda konugan Dogan heyecanla | -
izledim. Yillarin birikimini imbikten
damitarak aktaran hocamin 6gren- 60 Prof. Dr. Hifzi DOGAN
cisi olmanin gururunu bir kez daha startioze T
yasadim.

Anadoluda yetisen tarihi ¢inar ve ceviz agaclar1 koruma altindadir. Buna kar-
sin bu agaglarin sayilar1 her gecen giin azalmaktadir. Ozellikle kent merkezleri-
mizdeki ¢inarlar bilingsiz yoneticilerin marifeti ile yok edilmektedir.

Prof. Dr. Hifz1 Dogan, 1972 yilinda Ankara Universitesine katildi. ABD’nin
saygin bir egitim kurumunda (Ivy League) doktora 6grenimini tamamladi. 1967
yilinda Ankara Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu'nda 6gretmenim oldu.
Egitim ve 6gretmenlik meslek bilgisi derslerinin hafife alindigi, derslerin konfe-
rans salonunda toplu yapildig: bir donemde, hocamin derslerine ilgi ile katildim.
Kendisinden feyz aldim. Sakin, kararli ve problem ¢6zme odakli bir teknik 6gret-
mendi. Mesleki teknik egitimin her alaninda arastirma ve yaymlar1 bulunan bir
¢inardr. Mesleki yasaminin 17 yili yurt disinda olmak iizere, yaklasik 60 yil egitime
hizmet etti. Yiizlerce teknik 6gretmen ve egitim bilimleri uzmani yetistirdi. Prof.
Dogan, teknoloji okuryazarlig: ve iyi bir planlama ile egitim sorununun ¢oziilebi-
lecegine inanir.

Hocam Prof. Dr. Hifz1 Dogan, bir egitim ¢inari olarak iiretmeye devam ediyor.
Simdilerde “Teknoloji Egitimi Ogretmeni’ programini yeniden yagama gecirmek
i¢in ¢alistyor. Cinar agaci suyu sever ve ondan beslenir. Hifz1 Hocam, Ayvalik'in
Alibey (Cunda) Adasr'nda, elestiriden uzak, tiretmeye ve calismaya devam ediyor.
Hem onun 6grencisi hem de ayn1 kurumda birlikte ¢alismanin onurunu ve guru-
runu yagiyorum. Kendisini her zaman stikranla anryorum.
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LIDERLIK ALANINDA CALISMAMA ONDERLIK EDEN HOCAM

Mustafa OZTURK
istanbul Avcilar Bilim ve Sanat Merkezi Miidiir Yardimcisi, istanbul
Okan Universitesi Doktora Ogrencisi

Eskisehir Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi Bo-
liimii mezunuyum. Ingilizce 6gretmeni ve yonetici olarak gorev yapmaktayim.
Istanbul Aydin Universitesi'nde, Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Prog-
ramini tamamladim. Sayin Prof. Dr. Hifz1 Dogan, tez danigmanim oldu. “Ilkokul
Miidiirlerinin Yenilik Yonetimi Yeterliklerine Iliskin Ogretmen Algilari: Istanbul
[li Avcilar Ilgesi Ornegi” isimli yiiksek lisans tezimi, hocamin énderliginde hazir-
ladim. Yiiksek lisans egitimi stirecinde, liderlik alaninda ¢aligabilmeme imkéan sag-
layan hocamin, arastirma yaparken engin bilgi ve tecriibelerinden istifade ettim.
[lgi ve destegini her zaman hissettim.

“Egitim, yasamda karsilasilan problemleri ¢6zebilme sanat1” oldugu ifadesini
vurgulayarak bizi motive eden ve yasam boyu 6grenme kavrami baglaminda ¢ok
iyi bir rol model oldugunu diisiindiigiim Saygideger Hocama tesekkiir ederim.
Akademik caligmalarda, bilimsel anlamda sonsuz destekleri olan, ayni zamanda
bize ilham veren degerli Hocama sonsuz sevgi ve saygilarimi sunmak isterim.

Hifzi Hocam ve Yesim Kuyumcu ile ICES-UEBK 26. Uluslararasi
Egitim Bilimleri Kongresinde (Antalya, 21 Nisan 2017)
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DANISMAN, KOC VE MENTOR BIR EGITiMCi

Dr. M. Naci CUHACI
Yonetim Danismani, Kog, Egitimci Sirket Genel Miidiirii

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde 1982 yilinda lisans ta-
mamlama programinda Teknoloji Egitimi aldigim, daha sonralar1 da yiiksek li-
sans ve doktora 6grenimlerimde de hocam olan Prof. Dr. Hifz1 Dogan hakkinda
yazmanin ne kadar gii¢ oldugunu biliyorum.

Lisans tamamlama programinda derslere katilim zorunlu degildi. Bir giin
hocam; “Naci Bey, Adanada Merkez Endiistri Meslek Lisesinde bir haftalik semi-
nerim olacak. Katilirsan senin i¢in faydali olur” dediginde solugu Adanada aldim.
Okul-Sanayi Ortaklaga Egitimi Projesi (OSANOR) kapsaminda her giin derslerine
katildim. Hocami hayranlikla dinledigimi hatirlarim.

Belli bir konu hakkinda bilgi sahibi mi olmak istiyorsunuz?
Farkindaliginizin gelismesini mi istiyorsunuz?

Girisimciligin ne oldugunu mu 6grenmek istiyorsunuz?

Farkli bakis agilar1 kazanmak ve becerilerinizi gelistirmek mi istiyorsunuz?

Kariyer rotanizi belirlemek ve ilerletmek i¢in daha akillica davranmak mu is-
tiyorsunuz?

O zaman; egitimci, danisman, kog¢ ve mentor Hifz1 Dogan’a bagvurmalisiniz!

Gazi Universitesinde 1996 yilinda doktoraya basladigim siralar bir giin hoca
bana; “Naci Bey, doktora bittikten sonra ne yapmay: diisiiniiyorsun?” diye sormus-
tu. Ben de “Hocam, Hava Kuvvetlerinden emekli olup tiniversitede akademisyen
olmak istiyorum.” dedigimde; “Naci Bey, simdi askersin. Sonra akademisyen ola-
rak yine memur olacaksin. Gelecegin egilimi insan kaynaklar: tizerine. Emekli o,
danismanlik sirketi kuralim?” demesiyle 1998 yilinda emekli oldum. Kapisini ¢al-
digimda, “Once Ankarada kag tane egitim ve danigmanlik sirketi oldugunu arastir
bakalim” dedi. Ozel sektorde ilk defa pazar analizi, rekabet analizi ve kiyaslama
uygulamalarinin igerisinde buldum kendimi. 1998 yilinda Ahlathibel Telekom
tesislerine, Kara Kuvvetleri Komutanlig: ve Emniyet Genel Miidiirligiine birlik-
te birka¢ kez gittik. Yoneticilere fiber optik kablolar tizerinden video konferans
yoluyla uzaktan egitim verebilmenin imkéan ve kolayliklarini anlatmaya ¢alistik.
Hocam o yillarda bugiinti géormiistii.

Birbirimizden, 1982 yilindan giiniimiize kadar hi¢ kopmadik, Zaman zaman
ofisime geldi. Aydinlanmam konusunda emeklerini hig esirgemedi. Siirekli olarak
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Cundadaki miitevazi yazligina davet etti. Kisa soluklu da olsa iki kez ziyaret ederek
hatirini aldim.

Nevsehir ili Giilsehir Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagl yirmi okul mii-
diirtintin katildigr “Egitim Anlayisina Yenilik¢i Bakis Kazandirma” konulu 2014
yilindaki beg giinliik egitim faaliyetine ilk iki giin katilarak okul midiirlerini ve

beni onore etti.

22 yildir sunmus oldugum hizmetlerle yiizden fazla kurulusu ve binlerce kisi-
yi “Stirekli Gelisim” kavramina tagimigsam, bu basar1 Hifz1 Hocamin el vermesiyle

olmustur.

Hocamla Cunda Adasindaki yazhginda
(11 Haziran 2017)
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MESLEK HAYATIMA YON VEREN OGRETMENIM

Necla Fatma TOPALOGLU
MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Egitim Ortamlarinin ve
Ogrenme Siireglerinin Gelistirilmesi Daire Baskanligi, Uzman Ogretmen

Prof. Dr. Hifz1 Dogan’1, 1993-2003 tarihleri aras1 Kiz Teknik Ogretim Genel
Midirligiince, ¢ekirdek ekipte gorevlendirildigim METGE Projesi ile tanidim.
Egitim bilimleri duayeni olarak kariyeri kabarik olan Sayin Ogretmenimin ilk
anda dikkatimi ¢ceken 6zelligi, miitevazi olusuydu. Ogretmenlik egitimim ve staj-
yer dgretmenligimden sonra; Thtiyag Belirleme, Program Hazirlama, Modiil Yaz-
ma, Miidiir ve Ogretmen Egitimleri, Program Degerlendirmesi, Toplantilar ve Su-
nular ve daha bir¢ok faaliyetin oldugu proje ¢alismalari, gelismemde 6nemli katki
sagladi. Ogretmenimiz, ¢alismalarimiz boyunca kazandigimiz bilgi ve becerileri
paylasmamizin 6nemini kavratti. Prof. Dr. Hifz1 Dogan, mesleki ve teknik egitime
¢ok emek veren, hala cabalayan, her zaman insana yatirimdan yana oldugunu her
platformda dile getirerek, degerlendirilmemiz i¢in ¢aba sarf eden bir akademis-
yendir. Ekip c¢aligmasinin 6nemini kavratmis, calismalarda ‘soyle yapacaksiniz’
diye yonlendirmemistir. Once egitim sonra érneklerle ufkumuzu agip, yaptigimiz
caligmalar1 sorgulayarak kendi yaptiklarimizi savunmayi, hatalar1 kabul etmeyi,
diizeltmeyi, sakinligi ile 6gretmistir. Kisacasi; aldig1 egitimleri ve kazandig1 beceri-
leri, s6ylediklerini yasamina gecirmis, asla kalp kirmadan gereken otoriteyi sagla-
mustir. Mesleki ve teknik egitimin 6nemini yitirdigi 90’l yillarda projenin saglikli
yuritilmesi, 6rgiin ve yaygin egitim okullarimizin tercih edilen olmasinda katkisi
bityiik olmustur. Genel Mudiirliigiimiiz ve proje ekibi ile kiz teknik dgretim okul-
larinda yénetici ve 6gretmenlerin kendine giivenini saglayarak, basarili ¢alismalar
yapmalarinin 6niinti agmus, fark edilmeleri i¢in destek olmustur.

Mesleki ve Teknik Egitim Platformunda paylagimlarindan halen yararlandi-
gim Saymn Ogretmenim, sayenizde artik siradan bir gretmen degilim. Iyi ki var-
SINIZ...
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METGE Projesi ¢alismalarimn, Milli Egitim Bakam Nevzat Ayaz ve Miistesar
Bener Cordana sunumu (1994)
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EGITIME ADANMIS DURU BiR HAYAT

Nihal BOLKOL
Istanbul Aydin Universitesi Anadolu BIL Meslek Yiiksekokulu Moda
Tasarim Béliim Baskani, Ogretim Gérevlisi

Hayat1 egitim, egitim, egitim... Onun 6nemli 6zelligi sakinligi. Yiriyust ve
konusmalarinda her zaman sakin. Ses tonu ile diizgiin isleyen bir duvar saati gibi.

Kendilerini 1978 yilinda Izmir Mithatpasa Endiistri Meslek Lisesinde mii-
diirlere verilen bir seminerde, OSANOR Projesinin a¢iklamalarini yaparken ta-
nidim.

Hifz1 Dogan Hocamiz, MEBde Daire Bagkanligi gorevimi siirdiiriirken, yiirii-
tiilmekte olan METGE Projesinde danismanimizdi. Caligmalarimizda bizleri hep
yireklendirmistir.

Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Projesinin temelinin atilmasinda ve yii-
riitiilmesinde katkisi ¢ok biiyiik oldu.

Toplantilarda, tistlendigi projelerin getirdigi degisimin hayata gecirilmesinde
yasanilacak gercekleri ve zorluklari, karsisindaki kim olursa olsun sakin ses tonuy-
la nakleder, diizeyli tartismalarin 6rneklerini verirdi.

Insana giiven veren, miitevazi durusu ile egitim camiamizin yasayan ayakli
kiitiiphanesidir.

Her projesinin, sistem ve siiregler acisindan 6lgiilebilir olmasina dikkat eder-
di. Sonu¢ odakli ¢alisir, zamani isabetli olarak kullanirdi.

Universitemizin Egitim Fakiiltesi'nde yiiksek lisans dersini vermek icin her
hafta Ankaradan gelirdi. Dersine hazirlikl girerdi. Bir giin 6nceden gelerek hazir-
ligin1 yaptigini biliyorum. Her hafta ugradiginda yeni bir konuya parmak basmis
olarak gelistirme ¢alismalarindan s6z etmislerdir.

Dersine girmeden dnce sabah kahvesini icerken daima tegvik edici s6zler soy-
ler, ge¢misi yazmam konusunda hep 1srar ederdi.

-Tirk Egitim sistemine yaptig1 katkilarina,

-Yaratici projelerdeki basarili isleyis ve durusuna,

-Analiz ve Program konularindaki duru-temiz ve yararli calismalarina,
-Basili ortaya koydugu yayinlarina,

-Ornek alinacak birgok yoniiniin yani sira ortaya koydugu 6zveri ve sabir gibi
bircok erdeminden dolay1 Universitemiz adina kendilerine sitkranlarimi sunuyorum.
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TURKIYE’'DE MESLEKI VE TEKNIK EGIiTiMIN HAFIZASI

Dr. Ruhi KILIC
Ankara Sanayi Odasi Siirekli Egitim Merkezi Miidiirii

Prof. Dr. Sayin Hifz1 Dogan'la, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesinde doktora danismanim olarak yakin ¢aligma sansim oldu. Hocamda
gozlemledigim 6nemli 6zelliklerinden biri, bilimsel ¢alisma disiplininden 6diin
vermeden sakin bir ¢alisma yapmasidir. Her konuda iyi bir dinleyicidir. Detayli
aragtirir. Sorun ve ¢6zim Onerilerini bilimsel bir sistematige oturtur. Mutlaka ya-
zilt olarak izah eder. Bilimsel diisiincelerinde analitik diistinceden 6diin vermez.
Kendini yeniler, gelisime aciktir. Seminerlerinde, lisansiistii derslerinde her zaman
farkli bakis acilar1 gelistirmeye caligir. Olaylarin, olgularin farkl: yonlerini ortaya
¢ikarmaya 6zen gosterir. Diger 6nemli 6zellikleri de kolay kizmayan, adeta sinirle-
ri alinmus, gliven veren bir sakin gii¢ olmasidir.

Tiirkiyede mesleki ve teknik egitimin hafizasidir. Ozellikle mesleki ve teknik
egitimin tilke kalkinmasinda 6nemli bir islev gordiigi ve basarilarla dolu yillar:
olan altmisli ve yetmisli yillarda 6nemli bilimsel ¢alismalar yapmustir. Bu yillarda
bilimsel ¢aligmalarin kuramsal yoniinii ortaya koymakla kalmadi, bizzat teknisyen
bir uygulamaci gibi her ¢aligmanin icinde gorev aldi. Pratigini gelistirdi. Her 6g-
retmen, 0grenci, idareci ile Milli Egitim Bakanhigimiz yoneticileri arasinda iyi bir
iletisim saglamustir. Sorunlar: bityiitmeyip, hep ¢6ziimden yana olmus, bu yoniiyle
de mesleki ve teknik egitimle ilgilenen biitiin taraflarin, yani egitimci, isveren, ai-
leler, 6grencilerin giivenini kazanmustir.

Hocamiz, mesleki ve teknik egitimin kurumsallagsmasi ve bilimsel alt yapisi-
nin olusturulmasinda 6nemli isimlerden biri. Onun sayesinde mesleki ve teknik
egitimde pek ¢ok bilimsel eser, aragtirma ve kitap yaymlanmais, bilim insanlar1 ye-
tismistir. Mesleki ve teknik egitimin ihtiyaglarini saptama, programlarini gelistir-
me, atelye ve laboratuvar organizasyonu alanlarindaki yayinlari, temel eser nite-
ligindedir. Uluslararasi projeler, bilimsel ¢aligmalar ve bilim insani yetigtirme gibi
konularda, referans alinan marka bir isim...

Mesleki egitimde uzun yillardir konusulan okul-sanayi is birliginin fikir ba-
bas1 ve uygulayicisidir. Okul-Sanayi Ortaklaga Egitimi Projesinde (OSANOR), 23
meslek okulu ve yiizden fazla sanayi kurulusu uygulamada yer almistir. Bu proje,
bugiinkii okul-sanayi ortaklaga egitimi icin alt yapiy1 olusturmustur.

Hifz1 Hocamin diger bir ozelligi de saglikli yasama dikkat etmesidir. Her
zaman yedigine, ictigine, giyimine, kusamina dikkat eder. Yiiriimeyi sever. Ince
uzun atletik yapisi, beyaz saglari, elinde ¢antasi ile hastasini tedavi etmeye gelmis
bilge bir doktor havasi bende kalan siluetidir. insan kendini onun yaninda giiven
ve huzur i¢inde hisseder.

Kiymetli Hocama Allah’tan saglik, huzur ve hayirli bir 6miir diliyorum.
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TANIDIGIM GUNDEN BERi REHBER OLARAK GORDUGUM BIR

iNSAN

Sadik LiV
izmir Mithatpasa Endiistri Meslek Lisesi Emekli Miidiirii

Hifz1 Dogan Hocam, egitimimizle ilgili daima arayislar iginde olan, egitim-

Ogretim-tiretim yoniiyle, yenilik¢i bulus ve diisiincelerini uygulamaya gegirmeye

calisan ve bizlere yol gosteren bir egitim bilimcidir. Okul-Sanayi [s Birligi Projesi’ni

uygularken daima sakin durusu ve anlatimi ile dikkat ¢ekmistir. Hi¢bir zaman da-

yatmaci olmamustir. Konularin ¢oziimiinde hep ‘yapaliny’ sézctigiinti kullanarak,

hitap ettigi toplumun itimadini kazanmistir. Insanlari incitmeyecek kadar iyi bir

kalbe sahip olmasi, hocamizin en belirgin 6zelligidir.

Yeri gelmisken, Hifz1 Dogan hocamizin énderliginde, [zmir Mithatpaga En-
diistri Meslek Lisemizde, kisa adi OSANOR olan Okul-Sanayi {s Birligi Projesi ile
yapilanlardan kisaca bahsetmeliyim:

Okulumuzda Smif Ge¢me yerine, Ders Gegme ve Kredi Sistemi uygu-
land1. Ders Gegme ve Kredi Sistemi, 6grencilerimizi rahatlatti. Ogren-
cilerimizin bir kismi basarisiz olduklari matematik, fizik, mekanik gibi
teorik bir dersin kredisi kadar, bagka ders segtiler. Sectikleri ders veya
derslerden kredisini tamamlayanlara sinif gegme imkani tanind.

[zmir Mithatpasa Endiistri Meslek Lisemiz, on iki ay egitime agik tutul-
du. Yaz aylari, “Yaz Okulu” adiyla, egitim ve 6gretim icin kullanildi. Yaz
okuluna devam eden &grencilerimiz ti¢ yillik lisemizi, iki buguk yilda
bitirdiler.

Genel lise mezunlarina, lisemiz kapilarini agti. Genel lise mezunlari, ma-
tematik, fizik, kimya ve kiiltir derslerinden muaf tutuldu. Bu 6grenci-
lere, endiistri meslek lisesi 6grencilerine kag saat teknik bilgi ve beceri
dersi verilmisse, o derslerin kredileri toplami kadar atelyelerde meslek
egitimi verildi. Boylelikle genel lise mezunlarina, endiistri meslek lisesi
diplomasi alma hakk: saglandi. Ellerinde iki diploma olan genel lise me-
zunlarinin ig bulma sanslar arttu.

Okul-Sanayi Koordinatérii olarak gérev yapan dgretmenlerimizin, Is
ve Is¢i Bulma Kurumu gibi bir gorevleri de vardi. Mezun égrencilerimiz
is bulmak igin okul-sanayi koordinatorii olan 6gretmenlerimize veya
bagli bulundugu miidiir yardimcimiza bas vurarak ise yerlestirildiler.

Uygulanan OSANOR Projesi ile okulumuzun 6gretmenleri daha ¢ok
aragtirmaya veya kariyer yapmaya yonlendirildi. Ogretmenlerimiz,
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Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesinin yiiksek lisans prog-
ramlarina kaydoldular. OSANOR Projesinin hem yiiriitiiclisii hem de
Egitim Bilimleri Fakiiltesinin 6gretim iiyesi olan Prof. Dr. Hifz1 Dogan
hocamizin bu programa da katkilarinin ¢ok biiyiik oldugunu belirtme-
liyim.

o  Istekli ve basarili gretmenlerimiz; kitap yazma, ders notlar1 hazirlama,
konu igleme gibi konularda seminerler aldilar. Bu gercevede, Meslek
Matematigi, Mesleki Tiirkge, Mesleki Ingilizce gibi ders kitaplar1 veya
ders notlar1 hazirladilar.

Insanoglu gelip gegicidir. Ama biraktig1 eserler kalicidir. Hocamizin mesleki
ve teknik egitim alanindaki bagarili caligmalar: daima anilacaktir. Nice faydali ¢a-
ligmalara imza atacagina inandigim Prof. Dr. Hifz1 Dogan Hocama uzun ve saglik-
11 6miir diliyor ve saygilarimi sunuyorum.
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MESLEKI VE TEKNiK OGRETIM ALANINDA SECKIN EGITiMCi

Prof. Dr. Saim ilhan SEZGIN
Gazi Universitesi Emekli Ogretim Uyesi

Hifz1 Dogan ile ilk tanmismam 1960’11 yillarin ilk yarisinda, Milli Egitim
Bakanligr'nin Ankara Erkek Teknik Ogretmen Okulu'nda teknik 6gretmenler igin
diizenledigi hizmet i¢i egitim kursunda oldu. Egitime katildigim dénemde, Co-
rum Endiistri Meslek Lisesinde atelye ve meslek dersleri 6gretmeni olarak gorev
yaptyordum. Kursun konusu, Is Analizi ve Mesleki Ogretim idi. Hifz1 Dogan, kur-
sun hem yoneticisi hem de hocasiydi. Kursun sonunda; meslek 6gretimi igerigi-
nin, bireyin yapacag isin 6gretim analizinden ¢ikarilmas: gerektigini kavradim.
Hifz1 Dogan Amerika Birlesik Devletlerinde lisansiistii egitimini tamamlayarak
Tiirkiye'ye yeni donmistii. Kurs siirecinde dgretici-kursiyer iliskisinden ¢ok et-
kilendigimi ifade etmek isterim. Teknik Ogretmen Okulu'nda égrenci oldugum
yillarda, bir yabanc dili etkili olarak kullanabilmeyi ve yurt disinda lisansiistii
egitim yapmayi arzu ediyordum. Teknik Ogretmen Okulu'ndaki yabanci dil egi-
timini yeterli gérmiiyordum. Kisa kurs siireci sonunda Hifz1 Dogan benim i¢in
bir rol modeli oldu. Hedefimi, ileriki yillarda kazandigim burs ile gerceklestirme
imkanini buldum.

ABDde lisansiistii egitimimi tamamlayarak 1967 yilinda yurda déndim.
Milli Egitim Bakanliginca Ders Aletleri Yapim Merkezinde teknik 6gretmen ola-
rak gorevlendirildim. Milli Egitim Bakanlig1 ile ABD’nin birlikte destekledigi AVA
Projesi baslangi¢c asamasinda bulunuyordu. Proje, mesleki ve teknik okullar ile bu
okullara 6gretmen yetistiren okullar1 gelistirmeyi amacliyordu. Projede yar1 za-
manli gorev yapan Fevzi Ercan araciliiyla Hifz1 Dogan ile tanigtim. Hifzi Dogan
beni miilakata ¢agirdi. Miilakatta 6zge¢misimi kisaca tanittim. Bana yoneltilen
sorular1 cevaplandirdim. Hifz1 Dogan projede Milli Egitim Bakanhigi'ni temsilen
es yonetici olarak gorevli idi. Hifz1 Dogan, projede beni program gelistirme bi-
riminde es uzman olarak gorevlendirmeyi diisiindiigiinii, kabul eder isem AVA
Projesi yoneticisi ile tanigtiracagini ifade etti. Proje yoneticisi Prof. Dr. Bartel ile
kisa bir gortismem oldu. Projede es uzman olarak gérevlendirilme siiregleri ta-
mamlanarak, 1967 yilinda program gelistirme biriminde es uzman olarak gorev
yapmaya basladim. Bu asamada Milli Egitim Bakanlig1 beni Mesleki ve Teknik
Ogretim Miistesarlig1 Etiit ve Programlama Dairesi Bagkanligi uzmanligina tayin
etti. Bakanlik¢a, projede gorevlendirildim ve yabanci uzman olarak bulunan Prof.
Dr. W. Kavanaugh ile ¢alisiyordum. Projenin katkis: ile mesleki ve teknik egitim
kurumlarina meslek dersleri 6gretmenleri yetistiren okullarin 6gretmenlik meslek
dersleri, ihtiyaglarla uyumlu olarak yeniden yapilandirildi. Meslek Analizi, Mes-
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leki ve Teknik Egitim Prensipleri, Atelye ve Laboratuvar Planlamasi ve Ogretim
Araclarinin Yerlestirilmesi, Olcme ve Degerlendirme, Atelye ve Meslek Dersleri
Ogretim Yontemleri, Atelye ve Laboratuvar Yonetimi gibi dersler, MTO kurumla-
rina 6gretmen yetistiren okullarin programlarinda ilk defa yer aliyordu. Program-
lar, giiniimiizde kabul gérmiis ilke ve yontemlere uygun olarak diizenleniyordu.
Programlarin yapilandirilmasi, gelistirilmesi, Bakanlik ve okullara tanitilmasinda,
Hifz1 Dogan yonlendirici ve problem ¢oziimleyici olarak 6nemli gorevler yapmis-
tir. Hifz1 Doganda gozlemledigim ozellikler; miitevazi kisiligi, insanlarla kolay
iligki kurabilmesi, problem ¢6zme, mesleki sorunlara 6n yargilardan uzak bilimsel
ilkelere dayali olarak ¢oziimler olusturabilmesi, kurumlar1 ve gruplar: yénlendire-
bilmesi ve liderlik olarak 6zetlenebilir.

Meslek derslerinin (meslek teknolojisi ve becerisi) egitim programlarinin
gelistirilmesinde, bireyin ve is hayatinin ihtiyaglar1 referans alinarak ¢alismalarin
yapilmasi benimsenmisti. Bu kapsamda meslek analizlerine 6nem verildi. Meslek
okullarinda yaygin uygulamasi olan mesleklerden baslanarak, meslek analizleri
proje kapsaminda yapilarak yayimlandi. Meslek analizleri referans alinarak, segi-
len mesleklerde 6rnek is ve islem yapraklar: hazirlandi ve ilgililerin kullanimina
sunuldu. Meslek analizlerinin ve analizlere dayali olarak érnek is ve islem yap-
raklarinin hazirlanmasinda Hifz1 Dogan’in; yonlendirme ve karar verme yetkisi
olan kisilerden onay alma, Bakanlik yetkililerine, okul yonetici ve 6gretmenlerine
analiz ve program gelistirme esaslarini tanitmak i¢in kurs ve seminerler diizenlen-
mesinde anlaml katkilar1 oldu.

Temel egitimini tamamlayan genglerin ortadgretim kurumlarina gegisleri so-
runlu olagelmistir. 1970 yili baslarinda Talim ve Terbiye Dairesi Baskani Zekai
Baloglu bu sorunun 8. Milli Egitim Strasinda ayrintili olarak tartisilmasini yararh
buluyordu. Konu Talim ve Terbiye Kurulunda incelendi. Egitim Strasrnin top-
lanmast kararlastirildi. Egitim Strasinda tartismalara esas olacak raporun hazir-
lanmasi i¢in Hifz1 Dogan goérevlendirildi. Hazirlanan rapor Surada tartigildi. Lise
birinci sinifin (9. Siif) yonlendirme sinifi olmasi kararlagtirildi. Programlarin bu
karar1 dikkate alarak yapilandirilmasi uygun goriildii. SGranin yonlendirme ile
ilgili karari, giiniimiiz egitim programlarinda da uygulanmaktadir. Hifzi Dogan’in
hazirlamis oldugu raporun ortadgretim programlarinin gelistirilmesinde etkili ol-
dugunu distintiyorum.

Mesleki ve teknik 6gretim okullarinin gelistirilmesi igin Milli Egitim Bakan-
lig1 ile ABD tarafindan ortaklasa tasarlanip gelistirilen AVA Projesi, taraflar ara-
sindaki goriis ve yorum farkliliklar: nedeniyle, 6ngoriilen siireden 6nce sonlandi-
rildi. Proje kapsaminda yer alan etkinliklerden meslek analizi ve teknik yayinlar,
MEB Etiit ve Programlama Dairesi'nin yonetimi altinda devam etti. Uluslararasi



A Hifzi Dogan icin Ne Dediler? 93

projelerin 6nemli zafiyetlerinden birisi de stirdiiriilebilirligin saglanmasindaki
gliclitktiir. Hifz1 Dogan, MEB Etiit ve Programlama Dairesi Bagkani olarak belir-
tilen giicliigiin giderilmesinde etkili olmustur. Proje sonrasinda, meslek analizleri
ve teknik yayinlarin siirdiiriilmesinde Hifz1 Dogan ile ilerlemeler sagladik. Hifz1
Dogan, yararli oldugu goriilen etkinliklerin, kogsullar degismis olsa bile stirdiiriil-
mesini sagladi. Yoneticilikte ve mesleki liderlikte aranacak 6nemli 6zelliklerden
biri de budur.

Hifz1 Dogan, MEB Etiit ve Programlama Dairesi Bagkanlig1 gorevinden ayri-
larak 6nce Talim ve Terbiye Kurulu'na iiye oldu. Sonra kurulus ve gelisme asama-
sinda olan Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyeligi gorevine
bagladi.

Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu, 1968 yilinda baglayan égrenci olay-
lar1 nedeniyle egitim ve 6gretimi saglikli sekilde siirdiirmekte giicliiklerle karsi-
lasiyordu. Okul 1970 yilinda ciddi yonetim krizi yasadi. Zamanmn Milli Egitim
Bakani Prof. Dr. Orhan Oguz, Okul Miidiirligiine Abdullah Nisancry: tayin etti.
Abdullah Nisanci, okul yonetiminde birlikte ¢alisabilecegi bir grup 6gretmenin
miidiir yardimer olarak tayin edilmesini Bakanliga teklif etti. Teklif Bakanlik¢a uy-
gun bulundu. Gerekli atamalar gergeklesti. Ben de okul yonetimi i¢in teklif edilen-
ler arasinda bulunuyordum. Bakanlik¢a Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu
6gretmenligi ve miidiir yardimciligina tayin edildim. Abdullah Nisanci ile goreve
basladim. Nisanci, okul miidiir yardimcisi olarak; arastirma, program gelistirme,
teknik yayinlar ve giris sinavlari ile ilgili hizmetleri ylirtitmemi uygun gordi. Bu
hizmetler, Bakanlikta ve AVA Projesinde yaptigim islerle benzerlik gosteriyordu.
Okulda belirtilen gorevleri yaparken, AU Egitim Bilimleri Fakiiltesinde doktora
programlari agildi. Egitim Bilimleri Fakiiltesinin Egitim Programlari ve Ogretim
Ana Bilim Dalrna doktora 6grenciligi i¢in miiracaat ettim. Programa kabul i¢in
gerekli islemleri gerceklestirerek Fakiilteye doktora dgrencisi olarak kabul edil-
dim. Fakiilte yonetimi, akademik danigmanim olarak Hifz1 Dogan’1 gérevlendirdi.
Bu gorevlendirme, Hifz1 Dogan ile 6gretim iiyesi-doktora 6grencisi iligkisini bas-
lattu.

Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Programlari ve Ogretim Ana Bilim Dali
doktora 6grencileri arasinda, mesleki ve teknik 6gretim alanindan katilan yalnizca
ben vardim. Bu durum, Hifz1 Dogan ile iliskilerimin giiclenmesine imkén verdi.
Hifz1 Dogan’in bilimsel birikimi ve mesleki deneyimi, benim icin doktora &gre-
nim siirecinde yonlendirici ve ufuk agic1 oldu. Hifz1 Dogan’in doktora derslerinin
tamamlanmasindan sonra tez konusunun segilmesi, konuyla iligkili yazili kaynak-
larin incelenmesi, alan arastirmasinin tasarlanmasi, veri toplama araglarinin gelis-
tirilmesi ve degerlendirilmesi, saglanan verilerin analizi ve yorumlanmas: asama-
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larinda elestirel, yonlendirici, ¢6ziimleyici ve degerlendirici olarak degerli yardim
ve katkilar1 vardir. Doktora tezimin jiiri 6niinde tanitilmasi, ulasilan sonuglarin
verilere dayali olarak savunulmasi, yoneltilebilecek sorularin cevaplandirilmasin-
da izlenebilecek yontemlerin tanitilmasinda da Hifz1 Dogan’in daima hatirladigim
Ogretici yardimlari oldu. Tiirkiyede ve teknik 6gretim alaninda egitim programlar:
ve Ogretimi bilim dalinda ilk doktora derecesini almama imkan ve firsat veren
seckin egitimci Hifz1 Dogan’in katkilarini hi¢ unutamam.

Hifz1 Dogan’in, egitim biliminin tilkemizde gelismesine yaptig1 degerli katki-
larla birlikte, i hayatinin meslek okullari ile becerili teknik is glictiniin yetismesin-
de is birligi yapmalarina da anlaml katkilar: oldu.

Hifz1 Dogan’in rehberliginde Bakanlik, isletmeler ve okul arasinda is birligine
dayal1 olarak gelistirilen projelerin uygulanmasi ile mesleki ve teknik 6gretimin
niteliksel gelismesinde ilerlemeler sagladi. Bu projelerden birisi olan OSANAR
Projesi ile egitim programlarinin hazirlanmasinda, 6grencilerin mesleki becerile-
rini gercek is ortaminda gelistirmelerinde, is yasamini tanimalarinda, okul-islet-
me is birligi gerceklestirilmistir. Bu yaklagim, isletmelerin ihtiyaci olan potansiyel
is glictinii se¢meleri i¢in etkili olmustur.

Gliniimiizde teknoloji, kiiltiiriin 6gesi olmustur. Cagdas egitim sistemlerinde
bireylerin teknolojiyi ve kendi yeteneklerini tanimasina 6nem verilmektedir. Or-
tadgretim kurumlarinin 1. ve 2. kademe (ortaokul ve lise) egitim programlarinda
is ve teknoloji derslerinin yer almasi benimsenmistir. Bireylerin isabetli okul ve
program se¢imi yapabilmeleri, teknolojiyi tanimalar1 ve kendi ilgi ve yetenekle-
riyle is ve teknolojinin 6zelliklerini karsilastirmalar: gerekli gortilmektedir. Hifz1
Dogan’in is ve teknoloji dersleri 6gretmenlerini yetistirmek i¢in tasarlanan En-
diistriyel Sanatlar Yiiksek Ogretmen Okuluwnun kurulus ve gelismesine katkilar:
olmugtur. Aciklanan bu proje stirecinde de Hifz1 Dogan ile iligkilerim oldu. Etkin-
liklere sinirli da olsa katkim olmustur. Etkinliklerin gerceklesmesi siirecinde Hifz1
Dogan’in tasarlama, iliski kurma, yonlendirme, uygulama, uygulamalar: izleme,
degerlendirme ve gerekli ise diizeltme yeteneklerini gozleme imkan: buldum. Be-
lirtilen gozlemler mesleki yasamimda yararli oldu. Projelerden kazanilan bilgi ve
deneyimlerin gelistirilerek siirdiiriilememesinin egitimimiz i¢in kayip oldugunu
distintiyorum.

Mesleki egitim alaninda gorev yapmis 0gretmen ve yoneticilerin, mesleki
deneyim ve diisiincelerini giintimiizde gorev yapmakta olan meslektaslarina ve
gelecek nesillere agiklayan yayinlar kisithidir. Cumhuriyetin erken dénemlerin-
de yayinlanmaya baslayan Mesleki ve Teknik Ogretim Dergisinin yayimlanmasi
maalesef stirdiiriilememistir. Mesleki ve teknik egitim alaninda bagariyla hizmet
yaparak iz birakmis 6gretmen ve yoneticileri tanitmak amaciyla Hifz1 Dogan'in
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onderliginde bir ¢aligma grubu olusturulmustur. Caligma grubu, ilk eseri olan
Cumhuriyet Déneminde Mesleki ve Teknik Egitimde Iz Birakan Egitimciler Cilt-1
kitabin1 2012 yilinda, Cilt-2’yi ise 2015 yilinda yayinlamistir.

Egitim ve ogretimin niteligi ile 6gretmenlerin yapacaklar1 gorevlere uygun
olarak yetistirilmeleri arasinda giiglii iligki vardir. Cumhuriyet doneminde MTO
sisteminin kurulusu agamasinda bu iliski goriilmiis ve bu amagla mesleki ve tek-
nik 6gretim kurumlarina meslek dersleri 6gretmeni yetistirecek yiiksekogretim
yact olan becerili ve teknik is giiciiniin yetistirilmesinde kendilerinden beklenilen
gorevleri yerine getirmeye ¢alismiglardir. Cumhuriyetimizin kurulugu asamasinda
4 Mart 1923 yilinda toplanan Izmir Iktisat Kongresi’nde kabul edilen Misak-1 k-
tisadi, kalkinma i¢in tiretime dayali bir ekonomik sistem benimsenmistir. Verimli
ve nitelikli bir tiretim i¢in; bilim insanlar1 ve mithendislerle birlikte, nitelikli, be-
cerili ve teknik is giicii de gereklidir. Mesleki 6gretim kurumlarina meslek dersleri
Ogretmeni yetistiren ytiksekogretim kurumlar: 13 Kasim 2009 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile sonlandirilmigtir. Meslek
dersleri 6gretmen egitiminin sonlandirilmasinin, becerili ve teknik is giicliniin
niteligine olumsuz yansimalar1 olacaktir. MTO kurumlarina meslek dersleri 6-
retmenleri yetistiren okullarin; kurulus, gelisme ve sonlandirilmasina iligkin ge-
lismeler, belirtilen ¢alisma grubunca hazirlanip yayinlanan Cumhuriyet Donemi
Mesleki ve Teknik Egitimde Iz Birakan Ogretmen Okullar: Cilt-3 de tanitilmak-
tadir. Ug ciltlik “Mesleki ve Teknik Ogretimde iz Birakanlar” serisinin yayinlan-
masinda, Hifz1 Doganin liderlik, yonlendirme ve editérlitk bakimindan degerli
katkilar: olmustur.

Hifz1 Dogan’in meslek yasaminda yaptig1 hizmetler ve yayinlar bir biitiin olarak
degerlendirildiginde seckin egitimci olarak tanimlanabilecegi diisiincesindeyim.

Prof. Dr. Hifzi Dogan ve Prof. Dr. Saim Ilhan Sezgin
“Iz Birakanlar” grup ¢alismasinda (26 Kasim 2018)
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BEYEFENDI BiR BiLiM iINSANI

Servet SARIKAYA
Pegem Akademi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Bir iilkenin her alanda gelismesinde etkili olan en 6énemli faktor, egitimdir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki bas dondiirticii gelismelerin etkisi biitiin sek-
torlerde ve hayatin her alaninda hissedilmekle birlikte degisimin en ¢ok etkiledi-
gi alanlarin basinda egitim gelmektedir. Egitim sistemi icerisinde ise; mesleki ve
teknik egitimin, bir tilkenin ekonomik kalkinmasinda oldukea etkili ve 6nemli bir
rolii vardir. Geng bir niifus potansiyeline ve fiziki kaynaklarinin cesitliligi ile zen-
gin bir birikime sahip olan iilkemizin bagarili ve etkili bir mesleki ve teknik egitim
sistemine sahip olmasi, ¢cagin gerekliliklerine yanit verebilmek ve rekabet giicii ka-
zanabilmek acisindan zorunlu bir ihtiyactir. Hifz1 Dogan Hocamizin da séyledigi
gibi, degisiklikler her devirde olmustur. Fakat zamanimizda degisiklikler ¢ok hizli
olmaktadir ve bu hizin daha da artacag: asikardir. Teknolojik gelismelerin istesek
de istemesek de bizi degisikliklere zorlayacaginin farkindayiz. Bu nedenle yaptig
calismalarla bizleri aydinlatan, ufuk acic1 bilgiler veren, yol gosteren Saymn Prof.
Dr. Hifz1 Dogan Hocamizin ¢aligmalari bizler i¢in kiymet arz etmektedir.

Bizlere teknolojik gelismelerin temelinde egitimin 6nemini belirten, mesleki
ve teknik egitimin 6nemini her alanda yineleyen, bu 6gretimin daha bilingli ve
etkili bir duruma getirilmesi i¢in hayat: boyunca emek sarf eden saygideger hoca-
miza tesekkiir ederiz.
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TURKIYE MESLEKI VE TEKNIK EGITiM GONULLUSU

Prof. Dr. Seval FER
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri B6liimii Egitim
Programlari ve Ogretim ABD Ogretim Uyesi

Mustafa Kemal Atatiirk’iin yasadigi donemde diinyaya gelen, onun 1511
ve idealini, sahsiyla birlikte biz 6grencilerine de yansitan Prof. Dr. Hifz1 Dogan
ile giderek yenilenen anilarimin bir hayli ¢ok oldugunu séyleyebilirim. Anilarim
METGE Projesi ile basladi. Sonra bir siire ¢alistiZim METARGEMde siirdii. Daha
sonra iki dersine 6grenci olarak katilmamla devam etti.

Hocamla iletisimimizin halen siirmesi beni fazlasiyla mutlu ediyor. Ciinkii
hocamdan 6grenmeye devam ediyorum. Onun smirsiz 6gretme askina ve heye-
canina tanik oluyorum. Erdemli bir insan, yiice bir egitim goniilliisii, hocalarin
hocasi Prof. Dr. Hifz1 Dogan ile iletisimim, bana 6grettiklerinin ve rehberliginin
1s181yla siiriiyor. Ilkinden baslayarak, sirasiyla sizlerle paylasmaktan mutluluk du-
yarim.

Y1l 1993. Kiz Meslek Lisesinde 6gretmenim. O donemdeki adiyla, Kiz Tek-
nik Ogretim Genel Miidiirliigi tarafindan yiiriitiilen bir proje basladi. Kisa adi
METGE olan “Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Projesi”. S6z konusu bu pro-
jede Kiz Teknik Ogretim Genel Midiirliigi'nce tam mesai ile gorevlendirildim.
Projenin temel amacy; yerel ihtiyaclara duyarli okul yapisini olugturmak, modiiler
Ogretim programlarini hazirlamak, 6gretim materyallerini gelistirmek, bu siirece
yerel ¢evrenin ve is hayatinin katilimini saglamakti. Projenin detaylarini ve iilke-
miz agisindan énemini diger sayfalarda okuyacaginizi diistiniiyorum. S6z konusu
projede edindigim sahsi, insani ve mesleki yasantilarimi ve deneyimlerimi bir ke-
nara birakip, hocamin genglere ve bizlere 6rnek olusturacak heyecanini, azmini,
Ozverisini sizlerle paylasmak istiyorum.

Giintimiizde METGE Projesinin kapsami kismen degistirilmis, bu sirada te-
mel amacimn sagirarak nitelikli yonleri tirpanlanmis ve hirpalanmis olsa dahi, bu
projenin uygulanmas: siiriiyor. Dile kolay, neredeyse otuz yil. Ulkemizde, bunca
yil stiren bir projeyle ben karsilasmadim. Kuskusuz, projenin bu denli uzun yillar
sirmesinin nedeni, Prof. Dr. Hifz1 Dogan’in mesleki ve teknik egitimin ihtiyacla-
rin1 tahmin etme, gelecegini 6ngérme, en 6nemlisi de kendisini mesleki ve teknik
egitimin gelismesine adama niteliginin sonucudur. Hocamin bu niteligi, egitim
camias tarafindan yaygin olarak bilinir. Ustelik bu, Hocami taniyanlar i¢in hi¢ de
sasirtict degil!
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Projeden bugiin bile aklimda film kareleri gibi canli kalan birkag fotografi...

Sayin Dogan, proje sirasinda biitiin heyecaniyla ¢alisan, heyecanini proje ¢a-
liganlarinin tamamina gegirmeyi basaran, ayni zamanda yaratic1 yonii giiglii bir
takim lideri. Proje ¢alisanlarina esitlikgi tavirl bir takim bagkani. Calismalar sira-
sinda titiz, hatalar1 kabul etmeyen ama bu sirada kimseyi kirmayan yiice bir goniil.
Alisik olmadigimiz, aslinda bugiin dahi sik¢a rastlamadigimiz kadar miitevazi.
Bizlerle deneyimlerini ve bildiklerini paylasmaktan ¢ekinmeyen bir hoca.

Prof. Dr. Hifz1 Dogan ile diger animi, Milli Egitim Bakanligrna bagl Mesleki
ve Teknik Egitimi Arastirma ve Gelistirme Merkezi (METARGEM) Baskanligrnda
calistigim yillar olusturuyor. Ayni donemde Sayin Dogan'in METGE Projesinde
alisik oldugumdan farkl 6zelliklerine de tanik oldum. METARGEM; arastirma-
lar yapmak, programlar gelistirmek, politikalar, projeler iiretmek, yiiksek lisans ve
doktora 6grencilerinin tez ¢aligmalarini desteklemek gibi konulardaki ¢alismala-
riyla mesleki ve teknik egitime yon veriyor, rehberlik ediyordu. Sayin Dogan, 1997
yilinda METARGEMde, “Ortadgretim Fizibilite Projesi’nde uzmanlik yapmugtu.

Sayin Dogan, sadece gorevli oldugu yil degil, sonraki yillarda da sik sik
METARGEMe gelirdi. Mesleki ve teknik egitimde neler yapilabilecegine doniik
onerilerde bulunur, proje konularini tartisirdi. Bu onerilerini de goniilliiliik teme-
line gore yapardi. Dolayisiyla Sayin Dogan’in nasil bir askla ve sevkle calistiginin
bizzat tanig1 oldum.

METARGEM yillarimdan ilging bir anim da soyle: O yillarda sunumlar,
slayt projektorii ile yansitilan yansilar araciligiyla gorsel hale getiriliyordu. Sayin
Dogan’in yapacagi bir sunumu hazirlamaya basladik. Ansizin yansi malzemesi
bitti. Hocam isi ertelemedi. Hi¢ iisjenmeden tiniversitesine kadar gidip bize yansi
getirdi, isi tamamladik. Hepimiz hocamin enerjisine sadece hayran kalmamis ¢ok
da sasirmustik. Ayni zamanda bagarisinin sirrinin bir kismina da tanik olmustuk.

Gazi Universitesindeki doktora egitimim sirasinda Prof. Dr. Hifz1 Dogandan
iki farkli donemde, iki ders aldim. Derslerden biri ‘“Teknoloji Egitiminde Prog-
ram Gelistirme’ digeri ‘Insan Kaynaklar: Thtiyaglar1 ve Program Gelistirme’ idi.
O sirada Sayin Dogan Ankara Universitesinin kadrolu hocastydi. Cogu hocanin,
o yillarda 6grencilerini kendi odasina ¢agirarak ders islemesi yaygindi. Prof. Dr.
Hifz1 Dogan bizleri odasina ¢agirmak yerine, derslerini Gazi Universitesi'ne bizzat
gelerek uyguluyordu.

Degerli Hocamin bir kez dahi dersine geciktigine, hatta gelmedigine rastla-
madim. Derslerine hazirliksiz geldigini de gormedim. Derslerini yogun islerdi.
Pratik ile uygulamay1 sentezlemesi muhtesemdi. Bugiin de giilimseyerek hatir-
ladigim, hatta doktora arkadaslarimla bir araya geldigimizde paylastigim ilging
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bir anim... Derslerde genellikle soyle soylerdi: “Su konuyu bitirelim, sonra ara
verelim.” Ne var ki konu bitmez, o ara bir tiirlti gelmezdi. Ug saatlik ders, olurdu
dort saat. Dersin siiresi bitmis, hocamiz i¢in ne gam! Hocamiz bize her seyi 6gret-
mek, bizim ¢ok iyi yetismemize rehberlik etmek isterdi. Biz 6grencilerine tavir ve
davraniglary; bir yandan hafifce otoriter bir 6gretmen, diger yandan arkadagcaydi.
Bu iki tezat tavr1 uyum i¢inde bir araya nasil basariyla getirdigine halen sagarim.
flging bir 6zelligi de suydu: Hocamizin derslerinde gegme notu gibi korkutucu ya
da tehditkar bir unsuru kullandigina hi¢bir zaman tanik olmadik.

O yillarda konferans, sempozyum gibi etkinlikler nadiren diizenlenirdi. D6-
nemin dnemli ve egitim camiasinca kabul goren sempozyumu, her yil “Ogretmen
Hiseyin Husnii Tekigik Aragtirma ve Gelistirme Vakfi” tarafindan diizenlenirdi.
Bu sempozyuma katilim yiiksek olurdu. Bir giin Hifz1 Hocam bana soyle dedi:
“Seval, birlikte bir bildiri hazirlayalim da sempozyumda sunalim.” Bir bildiri nasil
hazirlanir, bilmiyordum. Bugiinkii gibi drnek olarak ulasilabilir kaynaklar da pek
yoktu. Beni bir telas sarsa da Hifz1 Hocam nasil bir yol izlemem gerektigini bana
anlattiktan sonra bildiriyi hazirladim ve kendisine sundum. lging olan ise hoca-
min epeyce emek ve zaman harcayarak bildirinin sunulabilir hale gelmesini sag-
lamasiydi. Cok sasirmis ve su soruyu sormaktan kendimi alamamistim: Hocam,
bu bildiriyi neden birlikte hazirlayalim demisti? Oyle goriiniiyordu ki, bildiriyi
Prof. Dr. Hifz1 Dogan tek basina daha kisa siirede hazirlardi. Nedenini yillar son-
ra, kendim de bir 6gretim tiyesi olduktan sonra anlayabildim. Hifz1 Hocanin asil
amaci, bir doktora 6grencisine bildiri hazirlamay1 ve sunmayi 6gretmek, bilimsel
bir bakis acis1 kazandirmakti.

Bugiine gelince... Kanimca, bugiiniin akademisyenlerinin ve egitimcilerinin,
Prof. Dr. Hifz1 Dogan’in yukaridaki paragraflarda sunmus oldugum ozelliklerinin
yani sira, ders alacagi 6nemli bir 6zelligi de miitevazi kisiligidir. S6z gelimi, egi-
tim alaninda ¢ok az akademisyende rastlanacak olan iilke i¢inde ve yurt disinda
basarilara imza atmis bir akademisyen ve insan oldugu halde, Sayin Doganin bir
kez dahi yurt digindaki ya da tilkemizdeki basarilarindan soz ettigini isitmedim.
Derler ya, “Bagkalar1 senden s6z etsin” Bu sozler adeta Prof. Dr. Hifz1 Dogan’
anlatiyor diye diigiinityorum.

Prof. Dr. Hifz1 Dogan’in, ulusal ve uluslararasi egitim sistemlerine énem-
li katkilarda bulunmus degerli bir bilim insani oldugu kuskusuzdur. O, Tiirkiye
egitim diinyas: i¢in biiyiik bir sanstir. Sayin Dogan’in, mesleki yasaminin gesitli
donemlerinde ve akademik yasaminda ¢ok sayida ¢aligmaya, 6gretim ve program
gelistirme alanina, niversiteye, Milli Egitim Bakanligi caligmalarina ve goniilli
kuruluglara katkida bulunmus bir egitim gontllistidiir.

Ne mutlu, Prof. Dr. Hifz1 Dogan’a. ..
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PROF. DR. HIFZI DOGAN iLE iLGiLi YAZMAK iSTEDIKLERIM

Dr. Suat PEKTAS
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Hifz1 Dogan hem lisans hem de master 6grenimimde hocam olmus-
tur. Egitim Bilimleri Fakiiltesinde arastirma gorevlisi olarak ise basladiktan son-
ra uzun yillar ayn1 katta beraber calistik. Hifz1 Dogan Hocam, goérev yaptig: siire
igerisinde gerek meslektaslariyla gerek 6grencileriyle konusurken onlara siirekli
“Siz!.” diye hitap eden fakiiltemizin son derece asil, nazik ve beyefendi hocala-
rindan biriydi. Hocamizin “Teknik Egitim” alanindaki bilgileri, iraksak goriisleri,
uygulamaya doniik ¢aba ve diisiinceleri, uzun yillar Tirk Egitim Sistemi tizerinde
etkili olmugtur. Ozellikle OSANOR Projesi ile tilkemizde teknik egitim alaninda
Ogrenim goren 6grenciler ile sanayideki is kollar1 arasinda iligkilerin kurulmas: ve
gelistirilmesi, isttihdamin arttirilmas: gibi ¢alismalar, hocamizin en 6énemli ugra-
s1 alanlarindan birini olusturmustur. Ayrica hocamiz bu alanda yiiksek lisans ve
doktora 6grencilerine pek ¢ok 6dev vermis ve bilimsel aragtirmalar yaptirmistir.

Hifz1 Hocam, mesleki yasaminda ve insan iliskilerinde son derece sessiz, sa-
kin, konusurken bile sesini hi¢ yiikseltmeyen bir hocamdi. Hocama, bundan son-
raki yasaminda huzur ve saglik dolu giinler diliyor, sayg: ve sevgilerimi sunuyo-
rum.
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METGE PROJESI’NiN MiMARI

Siiheyla AKPINAR
Milli Egitim Bakanhgi Kiz Teknik Ogretim Emekli Genel Miidiirii

Prof. Dr. Hifz1 Dogan’in, Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiindeki proje
calismasini agiklamadan 6nce kisa bir durum degerlendirmesi yapmak gerekirse;
Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, kurulusundan itibaren (1933) Milli Egitim
Bakanlig1 Teskilat Yasasi'nin kendisine verdigi sorumluluk cercevesinde, geng kiz
ve kadinlarin egitimini hep bulundugu noktadan daha ileriye tasima konusunda
biiyiik ¢aba icinde olmustur. Okullarin kurulus ve gelisme doneminde programlar,
merkeziyetci bir yaklasimla hazirlanmis ve Tiirkiye genelinde uygulamaya konul-
mustur.

KTO Genel Miidiirliigii, gorevinin geregi olarak program gelistirme ¢alisma-
larini tilkemizdeki is hayatinin gelismelerini, kisilerin egitim ihtiyaclarindaki ge-
rekli degisimi, ig gliciiniin ihtiyaglar1 ve nitelikleri dogrultusunda hep giindemde
tutmustur. Bu amagla ilk girisimi 1970’li yillarda, protokole dayali olarak sektorle
is birligi calismasini tekstil ve hazir giyim alaninda gergeklestirmistir.

Projelerle ilgili ¢alismalar ise genellikle 80’li ve 90’1 yillarda 6nem kazanmus-
tir. Esas olan, ¢evre ihtiyaclarina duyarli bir okul yapisini olusturmak, sonra da
mezunlarin ara eleman olarak istthdamini gergeklestirmekti. Genel Miidiirliigiin
bu anlamda yiiriittiigii en kapsamli, en uzun siireli projesi ise Mesleki ve Teknik
Egitimi Gelistirme (METGE) Projesi’dir.

Bu proje, Prof. Dr. Hifz1 Dogan’in rehberliginde, on yildan fazla bir siire, asa-
mal1 olarak Tiirkiye genelinde tiim kiz teknik 6gretim okullarini kapsayan ¢ok
6nemli bir ¢aligmadir. Daha sonra MEB’nin projeleri icinde 6rnek olusturmustur.

METGE projesi, Genel Miidiir Ayser Besiroglu déneminde 1993 Mart ayinda,
biiyiik illerden secilen yedi okulda baglamistir. Ayni yilin Eylill ayinda Bakanlik
miifettisi olarak Trabzonda gérevli oldugum sirada Kiz Meslek Lisesi Miidiirii inci
Ergiiney, proje okulu olduklarini ¢ok biiyiik seving ve mutlulukla anlatmisti. Ka-
stm 1993’te Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii gorevine bagladigimda da mer-
kez teskilatindaki kadronun projeyi benimsedigini, bityiik hevesle ¢alistiklarini,
motivasyonun mitkemmel oldugunu ve Prof. Dr. Hifz1 Dogan’a saygi duyduklarini
gordiim.

Tirkiyedeki okullarin pek ¢ogunu yerinde gormiis, goreve yeni baslamis bir
yonetici olarak, METGE Projesine baslanmis olmasi, benim i¢in de degerlendiril-
mesi gereken giizel bir firsatt1.



102 Prof. Dr. Hifzi Dogan: Mesleki ve Teknik Egitime Adanmis Bir Omiir 'A‘

Okullarin ve gevrenin durumuna goére projenin uygulandig: okullarin sayisi
arttirilmug, tim okullarda uygulanmast ise 2000-2001 Ogretim Yilinda gercekles-
mistir.

METGE Projesi kapsaminda ytiriitiilen ¢aligmalar, kalkinma planlar1 ve gtra
kararlari ile 6rtiismiistiir. Proje kapsaminda, is hayatinin degisen gereksinimleri
ile bolgelerin is giicti ihtiyaglarina cevap verebilecek egitim programlar: gelistiril-
mis, alanlar ile alanlara iliskin programlar: hazirlanmis ve modiilleri de belirlene-
rek yazimlar gerceklestirilmistir.

METGE Projesinin sagladig1 bilgi ve uygulama birikimi sayesinde bu projeye
paralel olarak KTO Genel Miidiirliigiiniin sorumluluk alanlarinda baska projeler
de gelistirilerek uygulamaya konulmustur.

Biitiin bu faaliyetlerin lokomotifi Hifz1 Dogandir. Onun rehberliginde ger-
ceklestirilen METGE Projesi sayesinde okullarda olumlu gelismeler kaydedilmis,
Ogrenci sayilart artmistir. Bunun sonucu olarak da sektorle is birligi ¢alismalar:
glindeme gelmistir. Proje ve protokollerin uygulandig okullarda, 6gretmen egi-
timinde, bina ve atelye donanimlarinda dnemli katkilar saglanmistir. Okullarin
bircogunda mezunlarin ise yerlestirilmesinde %75lik bir orana ulagilmistir.

Kisaca agiklanan ve on yil gibi bir siirede METGE Projesi sayesinde ger¢ek-
lestirilen biitiin bu ¢alismalarin mimari, rehberi, 6gretmeni Sayin Hifzi Dogandur.
Kiz teknik 6gretimde, basta merkez teskilatinin ¢alisanlar1 olmak iizere okullarda
yetistirilen idareci ve 6gretmenler bagarili olmuslardir. Kiz teknik 6gretim okulla-
rindaki dokuz bin civarinda olan meslek dersi 6gretmeninden, her yil ortalama iki
bin 6gretmen egitim almistir. Béylece Hifz1 Beyin hayatina dokundugu, basarili
ve mutlu olmalarina katki verdigi, mezun olduklarinda is sahibi olan 6grencilerin
sayisini ve ailelerini de ekledigimizde toplam sayilar1 yiizlerle degil, binlerle ifade
edilebilir.

Yasaminda, 6gretmen, okul miidiirii, Bakanlik miifettisi ve genel miidiir ola-
rak hizmet vermis bir egitimci olarak, Prof. Dr. Hifz1 Dogan’ tanimig, onunla ¢a-
ligmus, bilgi ve birikiminden faydalanabilmis olmanin bir sans oldugunu diistinii-
yorum. I¢inde bulundugu her ortamda rehberligi, tiretmeyi, egitimi yagam bigimi
olarak goren ve uygulayan Degerli Hocamiza saglikli nice yillar diliyor, saygilarimi
sunuyorum.
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METGE Projesi, Milli Egitim Bakani Nevzat Ayaz ve
Bakanlhign ilgili birimlerine Ankara Yiiziincii Yil Kiz Meslek
Lisesi’nde diizenlenen bir toplantida anlatilirken. (1994)

]

Toplanti sonrast Prof. Dr. Hifz1 Dogan, Bakan Nevzat Ayaza
proje hakkinda bilgi verirken. (1994)

KTO Genel Miidiirii Siiheyla Akpinar ve ¢alisma
arkadagslart H. Dogan ugurlarken (1994)
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PROF. DR. HIFZI DOGAN’IN TEVAZUU

Dog. Dr. Saban BERK
Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii
Egitim Programlari ve Ogretim Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi

Mesleki ve teknik egitim alaninda ¢aliganlarin Prof. Dr. Hifz1 Dogan Hoca ile
yollarinin kesismemesini ¢ok olast gérmiiyorum. Hatta bu alanda ¢alisip da hoca-
nin yayinlarina atif yapilmamis olmamasini, kendi adima ilgili ¢alismanin eksigi
olarak goriirtim. Hocanin bu alanda Tiirkiyede oncii ¢aligmalarin sahibi ¢ok az ki-
siden biri oldugu yadsinamaz bir gercektir. Benim de hocay: tanimam ¢alismalar:
sayesinde oldu. Daha dogrusu ilk olarak eserlerine (makale, kitap, rapor vd.) rast-
ladim. Hepsi ¢ok zengin, ¢ok dolu ve bekleneni karsilar nitelikteydi. Sadece dok-
tora tezimde hocanin yedi farkli eserine atif yaptigimi fark ettim. Ozellikle doktora
tezimi yazarken hocayla yiiz yiize gortiserek deneyimlerinden yararlanmay1 ¢ok
istedim ancak bir tiirlit muvaffak olamadim. 2009-2012 yillar1 arasinda kendisiyle
ilgili ¢ikan her habere erismeme ragmen hicbir iletisim bilgisine ulasgamadim. Ne
bir e-posta adresi ne telefon ne de sosyal medya hesabi...

Dekan yardimcilig1 gorevini de yiiriittiigtim 2018 Yilinda bir meslektasimla,
alanda 6ncii hocalarimizdan yararlanmak i¢in onlar1 fakiiltemize davet ederek
deneyimlerini gen¢ kusaklara aktarmalarini saglamak gibi bir proje iizerinde ko-
nusuyorduk. Ben Hifz1 Hocay1 ¢ok aramama ragmen higbir iletisim bilgisine ula-
samadigimdan bahsettim. Istanbulda bir vakif Giniversitesinde derslere de giren
meslektasim, hocanin da ayni tniversitede derslere girdigini, en azindan odalar-
dan birinin kapisinda ismini gérdiigiint soyledi. 1lgili {iniversitenin web sitesin-
den akademik kadroya baktim. Evet, hocanin da ismi vardi. Daha 6nce minik bir
hukukumuz olan ilgili tiniversitenin rektér yardimcisini aradim. Sag olsun cep te-
lefonunu verdi. Hemen aradim hocay1 ama cevap alamadim. Bu is birkag kez tek-
rar etti, nihayetinde sesini duydum. Ayvalik’ta ikamet ettigini, belirli zamanlarda
ilgili iiniversiteye geldigini soyledi. Ilk gelis tarihinde ilgili iiniversitede goriigmeye
karar verdik

2018 Yilinin 1lik bir sonbahar giinii saat 14.00’te Hifz1 Hoca gorevli oldugu
tiniversitedeki makaminda beni kabul etti. Anilan zamanda kampiise vardigim-
da Hifz1 Hocanin kampiis ana girisinde beni bekledigini fark ettim. Karsimda
seksenini geckin yasiyla (gergek yasini hala bilmiyorum), fiziki ve bilissel ola-
rak son derece zinde, miitevazi bir bilim insani duruyordu. Sadece profesor ya
da akademisyen olmanin 6tesinde, alaninda marka degeri olan bu bilim insani,
kendisiyle goriismeye gelen (o tarihte heniiz) doktor 6gretim {iyesi olan birisini
kapida karsiliyordu. Yiiksekogretimde erisilebilecek en yiiksek idari pozisyon olan
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rektorliik dahil bir¢ok idari gérevde bulunmus, ulusal ve uluslararas: kuruluslarda
kilit gorevler tistlenmis bu bilim insaninin tevazu beni ¢ok etkilemisti. Bilimin
(ya da bilginin) insani nasil giizellestirdiginin canli 6rnegini gordiim karsimda.
Soracagim ve konusmak istedigim ¢ok sey vardi. Ancak her konuyu ilk goriigme-
de konusmak ya da belirli zaman dilimine sigdirabilmek miimkiin olmadigindan
planladigim tiim konular1 konusamadim. Aslinda hocanin da sanki biraz beni an-
lamaya calistyor gibi bir hali vardi. Kim oldugum (resmi gérevin disinda), ne yap-
tigim ve amacimin ne oldugunu kestirmeye calistyor gibiydi. Istanbulda mesleki
ve teknik egitimin niceligini ve niteligini gelistirmek i¢in iki elin parmaklari kadar
bu ise goniil vermis insanlarla kurdugumuz dernekten (METEGDER-Mesleki ve
Teknik Egitimi Gelistirme Dernegi), faaliyetlerinden ve yaptigimiz projelerden
bahsettim. Ilgiyle dinledi. Gerekli yerlerde takdirlerini ifade etti. Ankarada ken-
disinin de igerisinde bulundugu ayni amaci giiden sivil toplum kuruluslarindan
bahsetti. Ankara ve Istanbul olarak ¢abalarin esgiidiimiiniin miimkiin olup olma-
yacagini konustuk.

35-40 dk. ¢ok verimli, bir o kadar da keyifli gériisme gergeklesti. Agzindan
cikacak her kelimeye dikkat kesilmistim. Hatta o gilinkii konusmalar1 bugiin bile
tiim detaylar ile hatirliyorum. Kullandigi her kelime ve ciimlenin arkasinda 70 y1li
agkin bir mesleki deneyimin yattig1 cok net goriilityordu. Sorular, olaylar, tarihler
sordum. Hepsini titizlikle cevapladi. Bazilari icin bir sonraki gériismede kaynak
niteliginde dokiimanlar getirdi. Bir sonraki Istanbul’a geliste tekrar goriismek tize-
re ayrildik. Oz ¢ekim ile bir kare resim aldim ve METEGDER Yénetim Kurulunda
olan tiim arkadaslara génderdim. Tiim ekip ¢ok sasirmis, bir o kadar da mutlu
olmuslardi. Hepsi gryaben Hifz1 Hocay1 taniyordu ama hi¢ kimse yiiz yiize go-
riigmemisti. Iki seneden beri ¢ok defa plan yaptigimiz halde bir araya gelemeyen
Yoénetim Kurulu Uyeleri, Hifz1 Hocanin Istanbul’a geldigi giin hocayla tanismak
i¢in bulusma karari aldik.

Yaklagik bir ay sonra bir giizellik oldu ve Hifz1 Hoca arayarak Istanbul’a ge-
lecegini, hatta Kadikoy®e inecegini syledi. Tiim METEGDER Yonetim Kuruluna
haber verdim. Zaten siirekli erteledigimiz ve sirada bekleyen kutlamalardan birini
Hifz1 Hoca ile gerceklestirmek tizere anlastik. Birbiriyle uzun zamandir hukuku
olan ve aci tatli bir¢ok olay1 birlikte yasamis METEGDER ekibi olarak ¢zel giinler-
de bir araya geliyorduk. Kendi aramizda bunu aligkanlik haline getirmistik. Ancak
son iki senedir yogunluktan bir araya gelememis ancak gegen 6zel giinleri de s1-
raya koymustuk. Sirada, kisa siire 6nce doktorasini bitiren (o tarihte) Bahgelievler
MTAL Midiirit Mustafa Demirer’in doktora kutlamasi vardi. Hifz1 Hocanin gelis
glin ve saatine kutlama kararlastirildi. Hifz1 Hocay1 Kadikéyden alip kutlama yeri
olan mekéna getirdigimde ekip ¢ok mutlu olmustu. Ciddi mazereti olan bir kisi
hari¢ dort yonetim kurulu iiyesi de oradaydi.
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Soldan saga, Dr. Mustafa Demirer, Mehmet Ergezen (Giingoren Tuncay Azaphan
MTAL Miidiirii), Dog. Dr. Kevser Giircan Akbas (Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi), Prof. Dr. Hifzi Dogan, Dog. Dr. Saban Berk

Hifz1 Hocanin sayesinde hem bir araya gelmis hem de 6zel bir olay1 kutlamig
olduk. Benim gibi METEGDER Yonetim Kurulunun diger iiyeleri de ¢cok sevmisti
Hifz1 Hocay1. Herkesin i¢inde Hifz1 hocaya karsi zaten var olan saygi ve takdir
duygusuna bir de sevgi eklenmisti. Artik sik sik Hifz1 Hocay1 konusur olmustuk
aramizda. Istanbul’a bir sonraki sefer ne zaman gelecegi ne kadar kalacagi, progra-
minin nasil olacagl, uygun zamaninin olup olmadig: gibi. Hatta Hifz1 Hocanin bu
birlestirici giiciinden yararlanmak igin siradaki 6zel giin kutlamalarimi da (Kevser
hocanin Dogentlik kutlamasi gibi) Hifz1 Hocanin Istanbul'da olacagi giinlere denk
getirdik. Bu arada Marmara Universitesinde ya da Istanbulda farkli kurumlarda
gorev yapmakta olan ve ge¢miste Hifz1 Hocanin 6grencisi olmus egitimciler de
Hifz1 Hocayla olan is birligimizden haberdar olmuslardi. Onlar da Hifz1 Hocay-
la goriigmek istiyorlardi. Benim lisans egitimimden hocam ve Hifz1 Hocanin da
ogrencisi olan Teknoloji Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Yasar Birbir bunlardan
sadece bir tanesidir.
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Lisans dgrencisi Prof. Dr. Yagar Birbir (Marmara Universitesi Teknoloji Fakiiltesi
Ogretim Upyesi) ile

Bu taleplere de cevap vermek i¢cin Hifz1 Hocay1 neredeyse yakin takibe al-
mistim. Kendisi de miitevaz: kisiligiyle aramalarimiza cevap veriyor ve progra-
mi1 hakkinda bilgilendiriyordu. Sonraki goriismelerimiz agirlikli olarak Marmara
Universitesinin Goztepe Yerlegskesindeki Atatiirk Egitim Fakiiltesinde gercekles-
ti. Ozellikle dekan yardimciligi (2016-2020) gérevini yiiriittigiim 2020 yilinin
sonuna kadar farkli zamanlarda goriismelerimiz oldu. Her gériismemizde en-
gin bilgi ve deneyimlerinden ¢ok istifade ettim. Bilgi ve deneyimleriyle birlikte,
tiim kisilik ozellikleri igerisinde beni en ¢ok etkileyen yani tevazuu olmustur. Bu
kadar birikimle birlikte béyle bir tevazu gergekten bu zamanda zor bulunur bir
birliktelikti. Benim i¢in meslekte rol model olan nadir insanlar arasindadir.

Kendisini her zaman sayg1 ve sevgi ile hatirlayacagim. Allah saglikli uzun
omiirler versin.
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ISIGI PEK COK KiSIYE ULASAN HOCALARIN HOCASI

Prof. Dr. Sadiye Giinvaran KULAHCI
Abant izzet Baysal Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Emekli Boliim Baskani

Mesleki ve teknik egitimde iz birakanlar denildiginde hi¢ kuskusuz bir¢ok
kisi Prof. Dr. Hifz1 Dogana ilk sirada yer verecektir. Kendisi erkek teknik ogre-
timden gelmesine karsin mesleki ve teknik egitimi bir biitiin olarak gérmesinin,
hangi kesimde uygun bir ortam bulsa orada hizmet etmeye adeta kendini adayan
bir egitimci olmasinin dogal bir sonucudur bu. Sayin hocamiza ‘Mesleki Egitim
Sevdalist’ demek yanlis olmaz. Biz kiz teknikliler de ondan biiyiik katki ve feyz
almig bir kesimiz. Kendisine oncelikle sonsuz tesekkiirlerimi ve siikranlarimi sun-
mak isterim.

Prof. Dr. Hifz1 Dogan ¢ok ¢esitli agilardan ele alinabilir. Mesleki ve teknik egi-
timin gelistirilmesi yoniindeki tiikkenmez enerjisi ile yaptig1 katkilar, gevresindeki-
lerin kendilerini gelistirmeleri yoniindeki ¢abalar1 son derece 6nemlidir. Kendisi
bir¢ok mesleki egitimcinin yetigmesine katki saglamis, hocalarin hocasidir. Bu ki-
tapta verilen sinirlar i¢inde, benim i¢in yaptiklarini ve bazi 6zelliklerini belirtmeye
calisacagim. Bunun i¢in de anilarimdan, izlenimlerimden yola ¢ikacagim.

Avrupa Konseyi 100 Ogretmen Projesi kapsaminda aldigim iki yillik egitim
sonrasi, 1970 yilinda Ingiltereden Tiirkiye'ye yeni dénmiistim. Benim i¢in ¢ok
yeni bir konu olan Meslek Analizi dersleri Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu
(KTYOO) programlarinda yerini almis ve ilgili caligmalar devam ediyordu. Bana
da bu dersi okutma gérevi verildi. Oncelikle ne oldugunu 6grenmem gerekiyordu.
Prof. Dr. Hifz1 Dogan’in ismini ilk kez duymustum. Bir siire sonra Ankara Uni-
versitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesindeki yiiksek lisans 6grenimi hazirliklar sira-
sinda, fakiiltenin oniinde Fatma Tugtas (Ozcan) vasitasiyla tanistik. Duydugum
memnuniyeti belirtmemin ardindan, kendisinden ‘sikayet¢i oldugumu’ séyledim.
Sagirarak ‘Neden?” diye sorduklarinda, toplantilarda Ingilterede 6grendiklerimi
paylasip ne zaman bir 6neriyle gelsem, birilerinin hemen ‘Hifz1 Dogan bunu kabul
etmez’ gibi nedenlerle kars: ¢iktigini, kendisinin benim i¢in bir engel olusturdugu-
nu belirttim! Giiliimseyerek kargilamisti. Gériinen oydu ki, KTYOO kadrosunu
cok etkilemisti.

Bu kisa tanigmanin ardindan Prof. Dr. Hifz1 Dogan derslerde hocam ola-
rak tanidim. Sakin, yumusak huylu, ama ciddi bir 6greticiydi. Bir seyi agiklamak-
la kalmiyor, aninda uygulatiyordu. Bu bana da ¢ok uygun diisen bir yontemdi.
Ogrenci olarak kendisinden ¢ok sey 6grendim. Cok yararlandim. Ancak gercek
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katkiys, ilerleyen yillarda yaninda gorev aldigim seminer, yaz okulu ¢alismalari,
arastirmalar ve projeler yoluyla sagladim. Ayrica bu ¢aligmalar sirasinda kisiler
tizerindeki etkisini de yakindan izleme olanagini buldum. Giglii bilgisi yaninda,
sakin kisiligi, organize etme becerisi, yonetimi, enerjisi ve calistig1 kisilere kar-
s1 tavri, saygisy, onlarin kendilerini degerli hissetmelerini saglamasi, tesvik edisi,
boylesi bir sonug yaratiyordu.

Bazi hocalarimizin teorisyenligi agir basardi. Prof. Dr. Hifz1 Dogan’in ¢alis-
malar1 ise uygulama agirliklidir. Ancak bu uygulamalar ¢ok saglam teorik temelle-
re dayanmaktadir. Bunun en giizel 6rnegini METGE Projesi galismalar: sirasinda
yasadim. Projeye ilk katildigim giin, Diinya Bankas: destekli projede uzman ola-
rak calisan Dr. Peggy Poling icin METGE ¢aligmalarinin yiiriitiildiigii Aliye Yah-
si Kiz Meslek Lisesinde bir sunu yapildi. Bu benim i¢in de giizel bir firsat oldu.
Projeyi bir biitiin olarak tanima olanag1 buldum. Sunu ¢ok iyi hazirlanmisti. Go-
revli 6gretmen arkadaslarin heyecani, donanimlari, yaptiklar: ise inanmalar1 ve
sahip cikislari, sunumlari karsisinda ¢ok duygulanmistim. Saglam bir felsefe tize-
rine oturtulan bu proje, program gelistirmenin tiim agamalarini uygulama alani-
na tagtyordu. Uzman hanim da hayranligini ifade etmis, cok yetersiz bir ortamda
boylesi giizel islerin ortaya konulmasini hayret ve takdirle karsilamigsti. Bu ziyaret
sonrasinda bilgisayar gonderilmesini saglayarak ¢alismalara da destek vermisti.
Umarim METGE Projesi, gorev alan arkadaslar tarafindan detayli bir gekilde isle-
nerek, bu baglamda Hifz1 Hocamizin daha iyi taninmasina da katkida bulunurlar.

Sayin Hocamizin proje ustalig1 ¢ok iyi bilinir. Birgok 6rnegi var. Ben kisaca
bir tanesinden s6z etmek istiyorum. Pratik Kiz Sanat Okulu Program Gelistirme
Projesi. Teori ile uygulamanin tam bir uyumu. Sabahlar1 hocamizin sunumu ile
baslayan seminer, gesitli okullardan gelen 6gretmenlerin program gelistirmenin
tiim agamalarini tartisarak, programy, icerik, materyal, degerlendirme 6l¢ekleri
hazirlayip siniflarinda deneyip gerekli diizeltmeleri yaparak gergeklestirdikleri bir
caligma bigiminde yiiriitiildii. Bizim gorevimiz sadece rehberlik etmekti. Ortaya
konulan programin tamami katilime1 6gretmenlerin eseriydi. Canla, basla calis-
migslar, yaptiklariyla gurur duyup sahip ¢ikmiglardi. Ogretim yili sonunda gergek-
lestirilen program degerlendirmesinde de ¢ok giizel doniit alinmisti.

Bu agsamada ABD’ye gittim. Doktora calismam sirasinda projeden soz etti-
gimde gergek bir ilgiyle ve takdirle karsilanmisti. Ancak, Tiirkiyede sik¢a goriil-
digt gibi, Genel Miidiirlitkte yapilan gorev degisikligi ile bu giizel projenin de
sonunun geldigini 6grenmem, doniisiimde benim i¢in inanilmas: gii¢ koti bir
stirpriz olmustu. Mesleki ve teknik egitimde bir siirii yapilan giizel seyin bagina
gelen gibi ne yazik ki burada da gelistirme yerine sonlandirma yoluna gidilmisti.
Bugiin mesleki ve teknik egitimde gelinen nokta zaten her seyi agiklamiyor mu?
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Prof. Dr. Hifz1 Dogan’in en belirgin dzelliklerinden biri insanlari severek, is-
teyerek caligmaya yonlendirebilmesidir. Emir degil, ikna ve siki takip onun yo6-
netim tarzi. Hayranlikla izledigim enerjisi, egitime ve 6zellikle mesleki ve teknik
egitime sevdasi hi¢ tiitkenmedi. Hala yeni projeler tizerinde ¢alistigin1 duyuyorum.
Bir seyin yapilmasin gerekli gordiigli zaman kolay kolay vazge¢mez, engelleri as-
mak i¢in bir yolunu bulmay1 deneyen bir kisi. Iste hocamiz bu. Inangli ve azimli.
Emeklilik yillarimizda bizleri siki galigtirarak ‘Mesleki ve Teknik Egitimde iz Bi-
rakanlar’ kitap serisinin olugmasi da onun eseri, onun rehberligi ve tesviklerinin
tiriinleri... Izlenimlerimi bir bagka a¢idan siirdiirmek istiyorum. Master 8grencisi
oldugum dénemde Hifz1 Hocam bir giin KTYOO Begevler Yerleskesine gelerek,
MEBnin ABDde master ve doktora i¢in sinav agtigini bildirip bagvurmami oner-
di. ABD'nin ¢ok uzak oldugunu, gitmeyi diisiinmedigimi soyleyip tesekkiir ettim.
Tanidiklarini daha ileri 6grenim gormeleri igin tegvik ettiginin 6rneklerini biliyo-
ruz. Bu da onlardan biriydi.

Biz fark etmesek de kader aglarini 6riiyor. Ben gitmem dedigim ABD’ye, s6-
ziind ettigim sinava girip kazanan Mehmet Kiilahcr ile evlenip onun esi olarak
gidiyorum. Bu yolculuk i¢in hazirlanirken 1975 yilinda ¢ok sevdigim, saydigim
Rahmetli Prof. Dr. Cevat Alkan ABD hakkinda detayl bilgi verdikten sonra her
ihtimale kars1 orada doktora yapacakmisim gibi evraklar: hazirlayip yanimda go-
tiirmemi 6nerdi. Bunun igin {i¢ tane de referans mektubu gerekiyordu. Kapali zarf
icindeki mektuplardan biri Hifz1 Hocamin yazdigiydi. Ongoriiler gercek oldu.
Ben doktora ¢aligmalarina basladim. Bir giin boliim bagkanimiz ve ayni zamanda
danigmanim olan Prof. Dr. Twyla Shear beni ¢agirarak; “Aslinda biz referans mek-
tuplarin1 gostermeyiz. Cogu birbirinin aynidir. Ama seni gergekten taniyan bir
kisinin yazdig1 belli olan bu referans mektubunu okumani istiyorum” dedi. Yaptig1
ise hep 6zen gosteren, gerektigi bicimde yapan degerli hocamin beni gururlandi-
ran, duygulandiran o giizel referans mektubu, 6yle saniyorum ki programa kabu-
limde 6nemli katki sagladi. Dogal olarak ben de kendisini mahcup etmemek i¢in
elimden geleni yaptim.

Doktora programini ¢aligmalarimda hep son gorev yerim olan, ancak bir
daha dénemedigim KTYOO ile iliskilendirmeye calismistim. Bu baglamda tez
konumu da o dénemde ¢ok giincel olan kadinin toplum kalkinmasindaki roli
cevresinde olusturmustum. Bu asamada da sayin hocamin destegi devam etti.
Hazirladigim anketin ¢ogaltilmasi, uygulanmasi ve cevap kagitlarinin bana gon-
derilmesinin saglanmasina iliskin katkilari, asla unutulmas1 miimkiin olmayacak
tiirdendir.
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Buna karsin kendisi bundan hi¢ bahsetmedigi gibi ben cesitli ortamlarda
sozlini ettigimde; “A 6yle mi olmugtu?” seklinde hep gegistirmistir. Ne gtizel ne
insancil bir 6zellik. Hifz1 Hocamin kendisinden yardim isteyen herkese destek ver-
diginden de eminim. Karsilik beklemeden, tevazu ile...

Son olarak, degerli hocam Prof. Dr. Hifz1 Dogan’in varligi, mesleki ve teknik
egitim icin bilyiik bir sansti. Bu camiaya ¢ok sey katti. Ancak ¢ok daha fazlasin
verebilmesi i¢in yeterince destek gordiigiinii soylemek oldukea zor. Buna ragmen
adi, katkilarryla mesleki ve teknik egitim tarihindeki yerini ¢oktan aldi. Daima
hatirlanacagindan eminim. Kendisine bilgi, deneyim ve enerjisini kullanmayz siir-
diirecegi saglikli, huzurlu yillar dilerken bir kez daha tesekkiir ve siikranlarimi
sunarim.

Sag olun, var olun Sayin Hocam.

Calisma grubu baskan: Hifz1 Dogan; Sadiye Kiilahci ve Ahmet Sevgi, “Iz Birakan
Egitimciler” kitabinin tanitimi igin ziyaretine gittikleri Atatiirk Arastirma Merkezi

Bagskan Yardimcisi Nihat Biiyiikbas ile (Nisan 2017)
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KIBRIS'TA BASLATTIGI METGE PROJESI

Senay Yiicedag BiROL
KKTC Lefkosa Atatiirk Meslek Lisesi Gida Teknolojisi Ogretmeni

Prof. Dr. Hifz1 Dogan Hocamizla tanismam 1993 yilinda Mugla, Fethiyede
Kiz Teknik Ogretim Genel Midiirliigiiniin gerceklestirdigi “Modiiler Ogretim ve
Modiil Yazimi” konulu hizmet ici egitim seminerinde oldu. Heniiz iki yillik 6g-
retmendim. Daha sonra yaklasik bes yil stiren METGE Projesinin merkez grup
caligmalar1 bagladi.

METGE Projesinin temel amacini kisaca ifade etmek gerekirse; yeterlilige
dayali, 6lgiilebilir, esnek 6gretim programlarini tasarlamakti. Orgiin ve yaygin
egitim arasinda yatay/dikey gecislerin gerceklesmesini saglayabilmekti.

Proje caligmalar1 merkezde planlanmakta, secilen proje okullarindaki yapi-
lan uygulamalar yoluyla siirdiiriilmekteydi. Hocamiz biiyiik bir sabirla, zamanin
esirgemeden bizlerin akademik olarak gelismesi i¢in siirekli hizmet ici egitim sek-
linde hem bizim yetismemizi hem de projenin ilerlemesini saglamaktaydi. Hifz1
Hocamiz igin ise yaramayan bilginin hi¢bir dnemi yoktu. Ne biliyorsun? yerine,
Ne yapabiliyorsun? diye sorardi. Ne yapabiliyorsun? sorusunun cevabi, mesleki
egitimin temeliydi. Ne yapabiliyoruz ve bunu ne kadar iyi yapabiliyoruz?

Proje galigmalarimizda yaptigimiz uygulamalar hocamiz igin ¢ok degerliydi.
Bizleri her zaman yiiksek lisansa baglamamiz i¢in yiireklendirirdi. Birgogumuz bu
egitimlere bagladik. Benim hayatim da bu nedenle degisiklige ugradi.

Evlilik sebebiyle Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetine tasindim. Hifz1 Dogan
Hocamiz ile yolumuz bir kez daha burada kesisti. Hocamiz, Girne Amerikan
Universitesinde goreve baglamisti. Ancak mesleki egitim, hocamizin uzak dura-
mayacagi bir alandi. METGE Projesi buraya da taginmisti. Ayni caligmalar tekrar
hocamizla birlikte KKTC igin planladik ve yiiriitmeye bagladik. Mesleki ve teknik
egitimde kuramdan uygulamaya nasil geilir? iste Hifz1 Hocamiz bunun nasil ol-
mast gerektigini, yorulmadan, vazge¢meden kanitlayan akademisyendi. Miitevazi
ve sabirl kisiligi ile her zaman mesleki ve teknik egitime katki saglamay1 amag
edindi. Her sorunun uygun bir ¢6ziim yolunun oldugunu 6gretendi.

Kendisini sayg1 ve sevgiyle selamliyor, bana ve benim gibi bir¢ok arkadagima
kattig1 bilgi ve duygular icin tesekkiirlerimi sunuyorum.
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MESLEKTASIMIZ VE YAZLIK KOMSUMUZ

Tiirkan BUHARALI
Kiz Sanat Yiiksek Ogretmen Okulu Emekli Ogretim Gérevlisi

Caligkandir. Sessiz ve sakindir. Beceriklidir. Komsu ve deniz severdir. O, ma-
hallenin delikanlis1 ve Hifz1 Hocasidur. ..

Hifzi Hoca, yazlik evinde yemek hazirlarken
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HOCALARIN HOCASI

Yesim KUYUMCU

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Yoneticisi

“Bilmedigimi bilmek”

Baz1 kitaplar, sozler ve de insanlar tizerimizde boyle bir etki birakirlar.
Iste “Hifz1 Dogan” ismi bana hep bunu ¢agristirir.

Hifz1 Hoca benim i¢in akademik bir danigmandan 6te, her sohbetimizde bir
seyler 6grendigim, aslinda farkli yollardan gidilebilecegini, siiphe duymadan, sor-
gulamadan kabul ettigim belki de tek insandur.

Elbette ki alaninda duayen birinin bilgi birikimi ve donanimi hakkinda bura-
da yorum yapmak benim haddimi agar. Bu konuda danisman hocam oldugu i¢in
kendi adima da gururlanarak soyleyebilecegim tek sey; “Hifz1 Hocam, hocalarin
hocasidir” Yani 6grencileri profesér olan bir profesordiir.

[lk dersinde matematikgi oldugumu 6grendiginde, mevcut sistemde, 6zellik-
le matematik 6gretiminde biiyiik sikintilar yasandigini ve bu alanda bir ¢alisma
yapilmasinin gerekliligini dile getirmisti. Gelinen noktada, matematik diisiinme
yeterliligine sahip olamamis bireylerden olusan bir toplumda yasanan sorunlari
konusmustuk. Konusmanin 6tesinde, bu konuda uygulamali bir tez ¢alismasina
bagladik.

Ogretimde tek boyutlu, insani tek boyutta tanimlamaya caligan metotlarin
yetersizligini, bireylerin matematik dersinde 6zgiiven ve yeterlilik konusunda ken-
dilerini eksik gordiigiinii, buna karsin asil problemin kiside degil, sistem ve 6gre-
tim metotlarinda oldugunu ortaya koyan dnemli bir ¢aligma yaptik.

Aragtirmada, oncelikle 6grencinin 6grenme siirecine aktif bir sekilde katildi-
g1, fikrini rahatca ifade edebildigi ve bu sekilde 6grenme motivasyonunun yiiksek
olacag: diisiiniilen siniftan farkl bir 6grenme ortami olusturuldu. Bu 6grenme or-
tami, egitim yonetimi siireclerine bagl kalinarak 6grenme ilkeleri dogrultusunda
hazirlandi. Hazirlanan yeni 6grenme ortaminda uygulanacak 6gretim siireci, ¢ok-
lu zek4 kuramu ve bireylerin farkli 6grenme stillerine uygun metotlar ile diizenlen-
di. Ayrica 6gretim siirecindeki etkinliklerde, bilgiyi dnceki bilgilerle iliskilendiren
ve glinlitk yasama transfer edebilen problemler segildi. Béylece 6grenme siirecinin
kolay ve verimli olmasi amaglandi. Matematigin 6zellikle soyut ve algilamasi zor
olan “3 boyutlu cisimlerin alan ve hacimleri” konusu segildi.

Aragtirmanin sonunda tiim deney grubu 6grencilerinin bagarisinin 6nemli
oranda arttig1 tespit edildi. Bu verilerden yola ¢ikarak danisman hocam Sayin Hif-
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z1 Dogan’in degerli katkilar1 ve onciiliigiinde matematik 6gretiminde uygulamali
bir model ortaya kondu. Bu ¢alismanin literatiire katki saglamasinin yani sira uy-
gulamaya ge¢mesinin 6nemi de vurgulandu.

Bugiin bu 6nemli konuyu daha da genellestirerek; anaokulundan iiniversi-
teye kadar tiim bireyleri kapsayacak bir egitim modeli iizerinde ¢aligmaya devam
ediyoruz.

Kim bilir?
Belki de siirekli degisen dig faktorlere karsin, 6ziinde hi¢ degismeyen, her

insan1 kapsayacak, her bedene oturacak bir elbise miimkiindiir.

Oziine déndiigiinde essiz ve tek kalmaya, disa baktiginda sosyal ve biitiine
ulagmaya ¢alisan her insana uygun bir egitim modeli hayal midir?

Uzerinde calisiyoruz, diisiiniiyoruz. ..

Tiim bunlar dile getirme firsat1 verdigi i¢in bu kitab: hazirlayanlara ve emegi
gecen herkese ayrica tesekkiir ederim.

Sonsuz saygilarimla...

Hifz1 Hocamla Istanbul Aydin Universitesi Florya Yerleskesinde
(18 Haziran 2019)
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OKUL YILLARINA DAYANAN ARKADASLIK

Yildirim BUHARALI
Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Emekli Ogretim Gérevlisi

Yillar 1952-53... Erkek Teknik Ogretmen Okulu’nda yatili olarak okuyoruz.
Hifz1 Dogan benden iki sinif yukarida. Siniflarimiz farkli ama yatakhanelerimiz
ayn1. Hifz1 Dogan, abi durumunda. Mezun olduk. Anadolu’ya, sanat enstitiilerine
Ogretmen olarak dagildik. Teknik 6gretmen olarak calistik.

Hifz1 Dogan ¢ok caliskandi. Calistig1 yerde ne aksarsa, neye ihtiyag varsa, ses-
siz sedasiz oraya yardim ederdi.

Once Hifz1 Dogan, sonra ben ABD’ye gittik. ikimiz de Pensilvanyada okuduk.
Tiirkiye'ye doniince yine Erkek Teknik Ogretmen Okulunda ¢alistik. Hifz1 Bey
profesor oldu. Cesitli yerlerde basariyla gorevler yaptu.

Yillar ¢abuk gecti. Hepimiz emekli olduk. Daha sonra Ayvalik Cunda
Adasrnda kurdugumuz yap1 kooperatifi evlerinde yazlik komsusu olduk. Kendi-
sinden higbir sey istemedigimiz zamanlarda bile yardimimiza kosar. Hifz1 Dogan’a
uzun ve saglikli bir 6miir diliyorum. Saygilarimizla...
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MESLEKI VE TEKNIiK EGITIME GONUL VERMIS, CALISMAYI VE
FAYDALI OLMAY!I iLKE EDINMI$S EGITIMCi

Zeki OZKAN
Milli Egitim Bakanhgi Ciraklik ve Yaygin Egitim Emekli Genel Miidiir
Yardimcisi

Hifz1 Hocay1 Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu son sinif 6grencisi iken
tanidim. Hocamla ikinci karsilasmam, yillar sonra Bakanlikta ¢alistigim donemde,
Ankara Gazi Mesleki Egitim Merkezi (4. Aksam Sanat Okulu ve Ciraklik Egitimi
Merkezi) Program Gelistirme Seminerinde oldu. Mesleki egitim merkezlerinde
uygulanacak mesleki egitim programlarini gelistirmede gorev alacak yonetici ve
ogretmenlerin yetistirilmesine yonelik seminere destek vererek yardimei oldular.

Bos durmay1 sevmeyen, hep faydali olma yaradilisinda olan Hifz1 Hoca
emekliliginde, mesleki egitim konularinda arastirma yapmak iizere bir ¢alisma
grubu olusturmus. Grupta, Kiz Teknik, Erkek Teknik ve Ticaret-Turizm kesimle-
rinden deneyimli, gontilli egitimciler bulunmakta. Grup yaptig calisma sonunda
‘Cumhuriyet Déneminde iz Birakan Egitimciler-1" kitabini hazirlayarak, kendi
imkanlariyla 2012 yilinda yayinlamis.

Calismalar devam ederken Hifz1 Hoca benim de gruba katilmamui istedi.
Hazirlanacak ikinci kitapta yer vermeyi planladiklari, Cumhuriyet doneminde
kurulan ve meslek okullarindan ilki sayilan Ankara Ingaat Usta Okulu Miidiirii
Mithat Artun’'u (1935-1965) arastirma ve yazma gorevi bana verildi. Bu aragtir-
may1 yaparken; 9. Cumhurbagkan: Saymn Siilleyman Demirel’in de iginde oldugu
altmig ITU 6grencisinin, 1944 yilinda iki aylik stajlarini yatili olarak bu okulda
yapmis olduklarini 6grendim. Sayin Siilleyman Demirel ile gériismemde, dénemin
ve {ilkenin imkéan ve imkansizliklarini dinleyerek yeni bilgiler edinmem benim
i¢in ayr1 bir kazang oldu.

Grup ¢alismamizda kitap hazirligs disinda; mesleki egitime taraf olan is ha-
yat1 ve meslek kuruluslar1 temsilcileriyle goriismeler ve ortak toplantilar yapildi.
Bu ¢alismalarin temel amacy; mesleki ve teknik egitimin is hayat: ihtiyaglar1 dog-
rultusunda planlanmasi ve diizenlenmesidir. Biliyorum bu Hifzi Hocanin temel
distincesidir. Hoca, mesleki egitime taraf olan meslek kuruluslar1 temsilcileri ile
mesleki egitimcilerin birlikte galismasi gerektigi diisiincesindedir. Esasinda bu
diistinceyi hayata gecirmek amaciyla hocanin koordinatérliigiinde, Milli Egitim
Bakanlig: ile 1978-1982 yillar1 arasinda Okul Sanayi Is Birligi Projesi (OSANOR)
uygulanmistir. Uygulamayla, mesleki ve teknik egitimin, taraflarin is birligiyle, is
hayat1 ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilandirilmas: modeline gecis amaglanmustir.
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Hifzi1 Hocanin ¢esitli sempozyumlarda sundugu tebliglerini inceledigimde,
mesleki ve teknik egitimin sadece merkezi yonetimin karar ve uygulamalariyla
degil, taraflarin ortak ¢alisma ve kararlariyla yiiriitiilmesi gerektigini savundugu-
nu gordim. Siirekli yazan, fikir ireten Hifz1 Hocanin iki egitimci arkadagiyla bir-
likte hazirlayip yaymladiklar: “Mesleki ve Teknik Egitimin Esaslar1” (1998) kitabi,
mesleki ve teknik egitim i¢in bir temel yapittir.

Hifz1 Hocanin koordinatorliigiinde yapilan toplanti ve ¢aligmalar sahsen be-
nim icin de egitici ve 6gretici olmustur. Caligmalarin sikici olmamasina 6zen gos-
terir. Gerektiginde konularimiz diginda bir kiiltiirel konunun tartisilmasina firsat
yaratir. Yazilan bir kose yazisi izerinde konusulur. Degisik yurt dis1 deneyimi olan
meslektagimizin izlenimlerini anlatmasina firsat verilerek bilgi edinmemiz sagla-
nirdL

Hifz1 Hoca; ‘Hep birilerinden beklemeyelim, biz neler yapabiliriz?” ana fikri
cercevesinde caligmalarimizin stirdiiriilmesine 6zen gosterir. Caligma déneminde
hocamiz, hepimizin “hayat hikayelerimizi” yazmamaizi istedi. Bu ¢aligmanin bizler
i¢in yararli oldugu diisiincesindeyim. Bu hazirlig1 yaparken geriye doniip bakma
firsatini buldum. Sadece resmi gorev degil, aile ve ¢evre sorumluluklarindan yap-
madigim veya yapamadigim konularda hayat muhasebesini yapma firsat1 buldum.

Ozet olarak; Hifz1 Hoca yasami boyunca hep egiticilik gorevini yerine ge-
tirmis, mesleki egitimin gelismesi i¢in siirekli bir ¢abanin iginde bulunmustur.
Yazligindayken bile ¢cevre mesleki ve teknik okullar1 ziyaret ederek yoneticilerle
goriismekte, onlardan giincel uygulamalar1 dinleyerek, onlara yol gosterici dene-
yimlerini aktarmakta.

Ulkeye, insanimiza faydali olma yolunda caba sarf eden hocamiza, saghkl
omiir dilerim.
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HIFZI DEDEM

Zeynep DOGAN
Coca Cola Sirketi Finans Béliimii

Hifz1 dedemi diisiiniince hep aklima ¢ocuklugumdaki yilbag: kutlamalarimiz
ve Ayvalik geliyor.

Herkesin 6zenli giyinip, biraz telas icinde Sedat Simavideki o eve gelislerimiz,
kap1y1 agar agmaz yiiziine vuran bir yemek kokusu, dedemin naif sesinden “Hos
geldiniz” deyisi... Gelenek haline gelmis olan yilbagi ikramiyesi biletlerini torun-
larina dagitisi... Deniz amcamin ve babamin bize hazirladig1 yemekleri yerken o
masadaki sohbetler... Bir de tabii Ayvalik... Denize sifir, kocaman bahgeli o evde-
ki giinlerimiz... Ilk eve geldigimde bana camdan yapilmis bir oday1 hazirlamist.
Odamu1 o kadar ¢ok sevmistim ki hem aydinlik hem minimaldi. Ayvalik'ta dede-
min kedileri ve bir kedi diizeni vardi. Her kedi her yemegi yemezdi. Hepsinin ayr1
huyu vardi. Dedem biitiin kedilerin diizenine gére yemeklerini verip, bitirdiler mi
diye baslarinda beklerdi.

Hifz1 dedem, basariy: takdir eden, egitimi ¢ok destekleyen biridir. Onun i¢in
egitim hep en basta gelir. Ben de onun destegiyle egitim hayatimi ailemi gururlan-
dirarak tamamladim.

Babam ve agabeyim Emre ile
diploma torenimde (21 Haziran 2018)






3. BOLUM

PROF. DR. HIFZI DOGAN’IN OZ GECMISI

EGITiM

VE ESERLERI

1966 Doktora (University of Pennsylvania)

1963 Yiiksek lisans (University of Pennsylvania)
1952 Ankara Erkek Teknik Ogretmen Okulu
1948 Eskisehir Erkek Sanat Enstitiisii

AKADEMIiK UNVANLAR

1977 Profesor, AU Egitim Fakiiltesi, Program Gelistirme

1972 Dogent, AU Egitim Fakiiltesi, Program Gelistirme

1963 Doktora, University of Pennsylvania, Curriculum Development

iDARI GOREVLER

2004-2008
2000-2004

1998-1999

1997-1999
1997
1993-1996
1995
1993-1995

Rektor, Girne Amerikan Universitesi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Dekan, Egitim Fakiiltesi, Girne Amerikan Universitesi, Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti

AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Bolim Bagkant

YOK Danigmant

Ortadgretim Fizibilite Projesinde Uzman, MEB, METARGEM
AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Teknolojisi A.B.D. Bagkan1
Diinya Bankasi Destekli METGE Projesi Sorumlusu

METGE Projesi Sorumlusu, MEB. Kiz Teknik Ogretim Genel
Miuduarlaga
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1994
1993-1994

1990-1991

1990-1991

1986-1990

1971-1986

1978-1986

1978-1982
1970-1971
1968-1970

1966-1968

Tiirk Alman Mesleki Egitim Projesinde Degerlendirme Grubu Uzman
Diinya Bankasi Projesinde Uzman, MEB. 2000’li yillarda Mesleki ve
Teknik Egitim

GAP Egitim Master Planini Hazirlama Proje Uzmani, TUSTAS AS
Diinya Bankasi Projesinde Uzman, MEB. Yaygin Egitim Projesi

Ogretmen Yetistirme Boliim Bagkani, Islam Teknoloji

Universitesi, Dakka-Banglades (Bu gorev, 8gretim, aragtirma ve
yonetim faaliyetlerini icermektedir.)

AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Teknik Egitim Béliimii (Ana Bilim)
Bagkani ve Ogretim Uyesi

Egitim Arastirmalar1 Merkezi Baskani, AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi
(Bu gorev, 6gretim, aragtirma ve yonetim etkinliklerini kapsamaktadir.)

Okul-Sanayi Ortaklasa (OSANOR) Egitimi Projesi sorumlusu
Talim ve Terbiye Kurulu Uyesi ve VIIL Milli Egitim Stirasi Genel Sekreteri
Etiit ve Programlama Dairesi Bagkani, MEB. Mesleki ve Teknik
Egitim Miistesarlig1

Tiirk Ekibi Sorumlusu. Milli Egitim Bakanligi ile American
Vocational Education (AVA) grubunun ortaklasa yiiriittiigi Mesleki
ve Teknik Egitim Projesi (Projenin amaci, mesleki ve teknik egitimi
gelistirmekti. Projede kapsaminda 28 kitap yayimnlanmistir.)

BILIMSEL VE MESLEKi KURULUSLARA UYELIKLER

o  Egitim Aragtirmalar1 Dernegi

e  American Vocational and Industrial Art Association

o Society of Automotive Engineers

o  USA World Council of Curriculum and Instruction

DiGER iDARi GOREVLER
« AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Teknik Egitim A.B.D. Baskani

« AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Arastirmalar1 Merkezi Bagkan1

« AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Yonetim Kurulu Uyesi

o Ankara Universitesi Senatorii
«  UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Uyesi
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YURT iCINDE VE YURT DISINDA DERS VERDIGi UNIVERSITELER
Ankara Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Hacettepe Universitesi

Gazi Universitesi

Banglades, [slam Teknoloji Universitesi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Girne Amerikan Universitesi

Istanbul, Aydin Universitesi

Cok sayida lisans, yiiksek lisans ve doktora dersleri ile yiiksek lisans ve doktora tez
danigmanhig:

ESERLERI

Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda
(Proceedings) Basilan Bildiriler

“Evaluation Instruments and Program Review Pattern, Industrial Vocational
Education” Seminar on Vocational and Technical Education in Iran CENTO He-
adquarter, Ankara: 1968.

“Vocational and Technical Education”, Structure and Content of Curriculum
in Post Compulsory Education. (Turkish Case) CODIESSE Meeting, Ankara Uni-
versity, Faculty of Educational Sciences, 1983.

Integration of General and Vocational and Technical Education in Turkey”,
Bangkok, UNESCO Regional Office, 1983. (with other authors).

“Technology Education in Turkey” Ankara, CODIESSE Meeting, May 12-17, 1986.

“Trends and Issues in Teaching Science and Technology in Primary Educati-
on’, Italy, UNESCO Seminar on Primary Education, June 11-14, 1987.

“Prime Resource of OIC Countries-Human Potential”, ICTVTR News Bulle-
tin Vol-2, (September 1987).

“Development of Manpower, Technical and Vocational Education in OIC Co-
untries-Turkey” ICTVTR News Bulletin, Vol-2, (September 1987).

“Development of Manpower, Technical and Vocational Education in OIC Co-
untries-Malaysia”, Editor ICTVTR News Bulletin, Vol-4, (August 1989).
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“Human Resource Development and Technical and Vocational Education’,
paper presented on International Seminar on Technical and Vocational Educati-
on” held on 14-17 July, 1988 in Dhaka, Bangladesh.

Workshop Report on Management of Technical and Vocational Education,
(Editor), Human Resource Development Series, No.2, Islamic Centre for Techni-
cal and Vocational Training and Research, Dhaka, Bangladesh, 1988.

“Curriculum Practices in OIC Countries” paper presented at the Seminar on
Curriculum Development in Technical and Vocational Education, held on 22-29
May, Istanbul: 1989.

“Curriculum Development in Technical and Vocational Education”, paper
presented at Workshop on Management of Technical and Vocational Education,
11-16 April, 1988, Istanbul, Turkey.

Uluslararasi Kitaplar veya Kitaplarda Boliimler

“University Teaching and Training of Teachers in Turkey”, Prague, UNESCO
European Regional Seminar, November 25-29, 1985.

“National Studies on Content of General Education in Relation to Occupatio-
nal Training and Retraining” (Turkish Case) Bangkok, UNESCO Regional Office,
1985. (with other authors).

Interaction Between Education and Work in CODIESSE Counties Budapeste:
Hangarian National Commission for UNESCO, 1986, (with other authors).

Cooperative School Industry Education in Turkey. (A case study) Paris,
UNESCO, CODIESSE, 1987.

“Study on Terminology of Higher Education in Europe” (Turkish case). Buc-
harest, European Centre for Higher Education (CEPES), 1986.

Politique, Planification at Administration de LEnseignment Technique et
Professionnel en Turquie, (Editor), Paris, UNESCO,1982.

Ulusal Hakemli Dergilerde Yayinlanan Makaleler

“Endiistriyel Kalkinma ve Egitim’, AU Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt:2, Say1:1-4, 1969.

“Ortadgretim Programlar1 Uzerine Bir Inceleme”, AU Egitim Fakiiltesi Dergi-
si, Cilt:3, Say1:1-4, 1971.

“Pratik Kiz Sanat Okulu Programlarinin Gelistirilmesi”, AU Egitim Fakiiltesi
Dergisi, Cilt:7, Say1:1-4, 1974.
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“Mesleki ve Teknik Egitim Igin Ana Plan Esaslar”, AU Egitim Fakiiltesi Der-
gisi, Cilt:9, Say1:1-4, 1977 (Ortak yaput).

“Yasam Boyu Egitim ve Universite”, AU Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt:9,
Say:1-4, 1977.

“C)gretmen Yetistirme Kurumlari ve Sorunlar1”, AU Egitim Fakdiltesi Dergisi,
10-4, 1978.

“Okul Sanayi Migkileri”, AU Egitim Fakiiltesi, Egitim Arastirmalar1 Merkezi, 1980.

“Endiistri Meslek Lisesi Egitim Programlarinin Temel Yapist”, AU Egitim Fa-
kiiltesi, Egitim Arastirmalari Merkezi, 1980.

“Okul-Sanayi Ortaklaga Egitim Projesi (OSANOR) ile Yapilan Calismalarin
Degerlendirilmesi”, AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi, 1981.

“Atatiirk’in Islevsel Egitim Anlayigr”, Atatiirk Devrimleri ve Egitim Sempoz-
yumu, AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi, 1981.

“Atatiirk ve Mesleki Teknik Egitim”, Atatiirk Ilkeleri Isiginda Tiirk Egitim Sis-
temi. TUBITAK, 1983.

“Mesleki ve Teknik Egitimin Ilkeleri ve Gelismesi”, Mesleki ve Teknik Egitim
Sempozyumu, AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlari, 1983.

“Mesleki ve Teknik Egitim”, Cumhuriyet Dénemi Egitimi, [stanbul: MEB Ba-
sumevi, 1983.

“Mesleki ve Teknik Egitimin lkeleri ve Geligmesi”, AU Egitim Bilimleri Fa-
kiiltesi Dergisi, Cilt:16, Say1:1, 1983.

“Egitim Uzmanhg1 ve Egitim Sistemi I¢indeki Yeri”, Egitim Bilimleri Sempoz-
yumu, AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlari, 1984.

“Okul-Sanayi Ortaklasa (OSANOR) Egitim Calismalar1 ve Elde Edilen So-
nuglar’, AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, Cilt:17, Say1:1-2, 1985.

Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda Basilan Bildiriler

“Mesleki ve Teknik Ogretimde Sistem Yaklagim1”, Mesleki ve Teknik Egitim-
de Verimlilik Semineri, MPM Yayinlari, 1973.

“VIIL: Milli Egitim Strasmin Verimlilik Bakimindan Degerlendirilmesi’,
Meslek ve Teknik Egitimde Verimlilik Semineri, MPM Yayinlari, 1973.

“Mesleki ve Teknik Egitimde Fiziki Tesisler Sorunu”, Mesleki ve Teknik Egi-
timde Verimlilik Semineri, MPM Yayinlari, 1973.
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“Bilim Adamu Yetistirmede Teknik Egitimin Yeri’, V. Bilim Kongresi, Bilim
Adamu Yetistirme Grubu Tebligleri, TUBITAK, 1975.

“Mesleki ve Teknik Egitimde Endiistri Iliskileri”, Endiistriyel Mesleki ve Tek-
nik Ogretim ile Sanayi iligkileri Sempozyumu, MEB. Etiit ve Programlama Dairesi
Yayinlari, 1975.

“Tiirkiyede Teknik Insan Giicii Yetistirme Sistemi” Ekonomik Gelisme ve
Teknik Insan Giicii Yetistirmede On Lisans Egitimi Bilimsel Toplantisi, TUBI-
TAK, 1978.

Genel Egitim Mesleki Egitim [liskileri Tiirkiyede Mesleki ve Teknik Egitimin
Sorunlari. TED Yayinlari, 1982.
Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan Bildiriler

“Ara Kademe Insan Giicii Thtiyac1 ve Meslek Yiiksek Okullarr”, MU Meslek
Yiiksek Okullar1 Sempozyumu, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yayinlari, 1984.

“Teknoloji Egitimi”, Terciiman Milli Egitim Sempozyumu, 1984.

Kitaplar
Analiz ve Program Hazirlama, AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlari, 1982.
Teknoloji Egitimi, AU Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlar1, 1983.

Tiirkiyede Ortadgretim ve Sorunlari, 2. Baski, Istanbul: Hisar Egitim Vakfi
Yaynlari, 1986, (Ortak eser).

Is Egitimi, 2. Baski, Anadolu Universitesi, Acik Ogretim Fakiiltesi
Yayinlar1,1987, (Ortak eser).

Mesleki ve Teknik Egitimin Prensipleri, 2. Baski, AU Egitim Bilimleri Fakiil-
tesi Yayinlari, 1988, (Ortak eser).

Egitimde Program ve Ogretim Tasarimi, Ankara: Onder Matbaacilik, 1997.
Okul Sanayi [ligkileri, Ankara: Onder Matbaacilik, 1997, (Ortak eser).

Cumhuriyet Déneminde Mesleki Teknik Egitimde Iz Birakan Egitimciler,
Cilt-1, Ankara: Koza Yayincilik AS, 2012, (Ortak eser).

Cumhuriyet Déneminde Mesleki Teknik Egitimde Iz Birakan Egitimciler
Cilt-2, Ankara: Koza Yayincilik A§, 2015, (Ortak eser).

Cumhuriyet Déneminde Mesleki Teknik Egitimde iz Birakan Ogretmen
Okullari, Ankara: Asik Matbaasi, 2018, (Ortak eser).
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Diger Yayinlar/Makaleler

“Meslek Okullar1 I¢in Okula Giris Standartlarinin Onemi”, Mesleki ve Teknik
Ogretim, 11-27, (Eyliil,1963).

“Meslek Egitiminin Gelismesi”, Ertek, 1-1, (Mayis,1963).

“Zeka Testlerinin Meslek Okullar1 Giris Imtihanlarindaki Yeri Nedir?”, Mes-
leki ve Teknik Ogretim, 12-133, (Mart,1964).

“Ogretmen Yetistirme Problemi”, Mesleki ve Teknik Ogretim, 12-136, (Hazi-
ran, 1964).

“Teknolojinin Egitim Uzerine Etkileri”, Teknik Ogretim Gazetesi, (Ka-
s1m,1968).

“Bilgi Caginda Ortadgretim Sorunlarinin Coziimiine Yeni Bir Baglangi¢”
Cagdas Egitim. 23-243, Mayis 1998, (Ortak eser).

“Ortadgretimde Yeniden Yapilanma fhtiyacr”, Milli Egitim Dergisi, (1998).
“Cumbhuriyetin Yetmis Besinci Yili Kutlanirken Egitim Sistemimizde Kuram

ve Uygulama Mligkilerinin Degerlendirilmesi”, Yeni Egitim, Yil:1, Say1:1, (1999).
Diger Yayinlar

“Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu Programlari ile 1lgili Bir Calisma,
Ankara: Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu Matbaasi, 1966.

“Evaluation of Curriculum of Technical Teacher Training College, Ankara,
Turkey*, University of Pennsylvania, Philadelphia, USA. 1986. (Summary of doc-
toral study).

“Ilkdgretimde Teknoloji Egitimi ve Bir Oneri, Cumhuriyetin Yetmisbesinci
Yilinda {lkdgretim”, Ankara: Ogretmen Hiiseyin Hiisnii Tekigik Aragtirma Merke-
zi, 1998, (Ortak eser).

Ceviri Kitaplar

Meslek Analizi ve Kurs Programi Hazirlamanin Esaslari, Ankara: Erkek Tek-
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Fakiiltenin Hifzi Doganin emekliligi icin diizenledigi yemek (1999)
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AU Egitim Bilimleri Fakiiltesinin, 55. kurulus yil doniimii téreninden
(6 Mart 2020)

Torende, Prof. Dr. Siileyman Cetin Ozoglu, Prof. Dr. Fatma Hazir Bikmaz ve
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Celtik tarlalar: arasinda (Banglades, 1987)
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Kazakistan Yiiksek Okul Sisteminin Uluslararas
Egitim Alamina Entegrasyonu Semineri (2007)
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MILLI EGITIMDE iHMAL EDILEN BiR ALAN
GENEL EGITiMIiN BiR PARCASI OLARAK TEKNOLOJi EGITiMi

Hifz1 DOGAN*

Covid 19 salgini ile birey ve toplum olarak kazandigimiz deneyimler, insanin
glinliik yasamu ile teknoloji arasinda ne kadar giiglii bir iliskinin bulundugunu
acik ve net olarak gosterdi. Insan sagligini korumada teknolojinin énemi, gerek
as1 gibi yeni triinlerin gelistirilmesi ve gerekse hastanelerde bulunan teknolojik
cihazlarin etkin olarak kullanilmasi yoniinden ¢ok daha belirgin hale geldi. Tek-
nolojinin insan i¢in 6nemi yalniz saglik alani ile de sinirh degildir. Insan ve tekno-
loji arasindaki etkilesim, tarim, ulastirma, tiretim, iletisim, enerji gibi diger bir¢ok
alanlar i¢in de gecerlidir.

Birey ve Teknoloji

Giiniimiiz insan1 ya teknoloji iireticisi ya da tiiketicisi olarak, dnceki donem-
lerle mukayese edilemeyecek yogunlukta teknolojinin iirettigi tiriin ve sistemlerin
meydana getirdigi bir ortamda teknoloji ile i¢-ice yasamaktadir. Yasadigimiz evin
duvarlarinda kullanilan tuglalar, yedigimiz besin maddeleri, mutfakta kullandigi-
miz firin, giydigimiz elbiseler, aldigimiz ilaglar, dinledigimiz miizik aletleri, ko-
nutumuzdaki elektrik, su, uydu gibi donanimlarin her biri teknoloji tirinii veya
sistemidir.

Teknolojik takim ve cihazlar, insanin gorevini yapabilmesi i¢in ona yardim
eden basit araglardir. Biitiin bu arag ve sistemler insanin yaratici giicti kullanilarak
tretilmistir. Kullandigimiz her aracin 6zel bir islevi vardir. Gida hazirlamada; tava,
tencere, kepge, kagit kesmede; makas, parcalar: birlestirmek icin yapistiricy; dii-
stinceleri kroki halinde géstermek i¢in kalem, bilgi aramada bilgisayar gibi araglar
kullanilir.

Teknoloji, insanin giinlitk yasamu ile adeta 6zdeslesmistir. Bugiin 6gretmen,
ev hanimi, kamyon siiriiciisdi, polis, bankaci, bilim insani, yani herkes giinliik is-
lerini yapabilmek i¢in teknolojinin tirettigi, bilgi, alet, cihaz, makine ve sistemleri
kullanmak zorundadur.

*  Ankara Universitesi Emekli Ogretim Uyesi (Prof. Dr.)
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Giiniimiizde teknoloji insana yeni olanaklar sunmaktadir. Teknolojik arag
ve sistemler, insanin duyu organlari ve elleri ile ulasamayacag: yerlere erismesini
saglamakta, bir nevi duyu organlarinin ve ellerin bir uzantisi olarak islev yapmak-
tadir. Saglik alaninda insanin normal duyu organlari ile algilanamayan, goriileme-
yen, ulasilamayan bir¢ok viriis, hastalik tanisi ve ameliyatlar, teknoloji yardimiyla
basari ile gerceklestirilmektedir. Kelepge, testere, mengene, matkap, bilgisayar gibi
takim, cihaz ve makineler insanin tutma, kaldirma, tasima, birlestirme, ayirma ve
hesaplama potansiyelini arttirmaktadir.

Ugak veya internet, insanin daha 6nce yapamadigi, ulasamadig: etkinlikleri
yapmasina imkan sagladi. Bugiin teknolojik arag ve sistemler, insana diinyanin her
noktasina ulasma olanag1 saglamaktadir.

Toplum ve Teknoloji

Teknoloji, ilk insanin tasa sekil vermesiyle basladi. Giintimiize kadar hizini,
kapsamini ve kalitesini artirarak siiregeldi. Teknolojik gelismeler, tarihsel olarak
insanlarin yagamlarini ve caligmalarini degistirdi. Insanlar énce magaralarda ya-
sad1. Daha sonra teknoloji ile ev, sato, gokdelen yapmay1 6grendi. Pullugun ve
diger tarim araglarinin, oltanin, ok ve yayin kesfedilmesi insanlarin daha kolay
gida bulmalarini sagladi.

Tarihsel olarak bakildiginda yeni teknolojilerin, bireyin, is hayatinin, sanayi-
nin ve toplumun talep, deger ve ilgisine bagl olarak gelistigi goriilmektedir. Tek-
nolojik iiriinler insanlarin istek ve ihtiyaclarini karsilamak igin iiretilir. Insanlarin
suya ihtiyaci var. Bu ihtiyac1 karsilamak i¢in evlerde ve okullarda su sistemleri
yapildi. Insanlar video oyunlarini oynamayz seviyor. Bunun igin bilgisayar yazilim
tasarimcilari sayisiz miktarda oyun gelistirdi.

Teknolojik buluslar ve inovasyonlar, toplumun degismesine, yeni ihtiyag ve
isteklerin ortaya ¢ikmasina neden oldu. Radyo, televizyon, ses sistemleri, eglence
ve bilgi amaciyla, alana olan talebi tist noktaya tagidi. Daktilonun gelistirilmesi is
hayatinda belgelerin hazirlanmasini hizlandirdi. Fotokopi makineleri materyalle-
ri ¢ogaltmada bir devrim meydana getirdi. Daktilo ve fotokopi makinelerini faks
cihazlar1 ve elektronik posta gibi elektronik sistemler izledi. Teknolojik gelismeler
insanlarda yeni talepleri de artirdi. Insanin ihtiyag ve istegi degistikce teknoloji bu
talebe karsilik vermektedir.

Teknoloji ile iiretilen iiriin ve sistemlerin insan, ¢cevre ve yaban hayat1 iize-
rinde olumlu ve olumsuz etkileri olabilir. Teknoloji dogru kullanilmazsa beklen-
meyen durumlar ortaya ¢ikabilir. Ortaya ¢ikan sonuglar bireyi, aileyi, toplumu,
ekonomiyi etkileyebilir. Belirli bir teknolojinin kullanilip kullanilmayacagina ka-
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rar verirken, teknolojinin pozitif ve negatif yonleri arasinda uygun bir dengenin
saglamasi 6nemlidir.

Tarim igin {iretilen yapay giibre, bir yandan iirliniin verimini artirirken, diger
yandan nehir ve golleri kirletir. Tankerler evleri 1sitmak ve arabalar1 ¢aligtirmak
i¢in gerekli yakitlar1 tasirlar. Ancak denizlerde kaza yaptiklarinda yakit denize do-
kiiliir ve birgok canliya zarar verir. Makas, kagit ve kumag kesmek i¢in yardimcidir,
ancak dogru kullanilmazsa tehlikeli olabilir. Elektrik tastyan yiiksek gerilim hat-
lary, elektrigin uzak yerlere ulagmasina olanak saglar. Ancak bu hatlara yakin otu-
ranlar, saglig1 etkilemesi bakimindan, sistemden rahatsizliklarini belirtirler. Fosil
yakitlarin hem arzulanan hem de arzulanmayan sonuglar1 vardir. Bu yakitlar bir
taraftan iyi bir enerji kaynagidir. Diger yandan cevreyi kirletir.

Teknolojiyi kullanma, insan1 hem giivenlik, konfor, se¢cim yapma gibi unsur-
lar bakimindan etkiler hem de kisinin teknoloji kullanmaya ve teknolojik gelisme-
lere karg1 tavrini gekillendirir. Ornegin, DNA’1 degistirilmis iriinlere karg1 olum-
suz tavirlar, bu alandaki gelismeleri yavaslatti. Teknolojinin tek basina iyi veya
kotii oldugu sdylenemez. Teknolojiyi kullanma karari, arzu edilen ve edilmeyen
sonuglar meydana getirebilir.

Teknoloji bugiin uluslararasi rekabetin de 6nemli bir boyutudur. Teknoloji-
nin bir iiriinii olan traktor gibi bazi araglarin yardimiyla tarim alaninda iiretimin
verimliligini, insanin binlerce y1l i¢inde yaptiklarindan daha ileri bir agamaya ta-
sid1.

Gliniimiiz teknolojisi gevre kirliligini azaltmak ve ekonomiye katki saglamak
amaci ile bazi materyallerin tekrar kullanilmasina veya doniistiiriilmesine imkéan
sagladi. Atik plastik, cam kaplar ile karton kutular, gazete kagidi, aliminyum gibi
materyaller doniistiiriilerek yeniden kullanilabiliyor.

Bireyi ve toplumu etkileyen bu tiir iiriin, arag, makine ve cihazlar, onlarin ka-
pasiteleri ve onlara iliskin bilgiler giintimtizde teknoloji olarak adlandirilmaktadir.
Genel egitimin bir pargasi olan teknoloji egitimi, geng ve yetiskinlerin teknoloji
okur-yazari olarak yetismelerini amaglar.

Ileri teknolojik iiriin ve sistemleri tasarlamak, tiretmek ve uluslararasi pa-
zarlara ihra¢ etmek toplum olarak ulasmak istedigimiz hedefler arasinda bulun-
maktadir. Ulke olarak yagam tarzimiz, hayat standartlarimiz ve refah seviyemiz
teknoloji iretmemize bagli. Buglinkii yagama anlam verebilmek i¢in, teknolojiyi
anlamak zorunluluk oldu.
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Gengler ve Tasarlanmis Teknolojik Diinya

Gelecegimiz bakimindan insani ve toplumu bu derece etkileyen, millet olarak
da kritik 6neme sahip bulunan teknolojik gelismelere duyarsiz kalamayiz. Geng,
yetiskin, kadin ve erkek biitiin vatandaslarimizin, 6zellikle genglerimizin teknoloji
okur-yazari yeterliliklerini gelistirmek zorundayiz.

Teknoloji egitimi; 6grencilerde teknolojiyi anlama, kullanma, yonetme, de-
gerlendirme ve gelistirme yeterliklerini kazandirmay: hedefler. Teknoloji egiti-
minin somut bir tiriini olan teknoloji okur-yazar bir kimse; teknolojinin zaman
icinde gelisimini, teknolojinin ne oldugunu, nasil meydana geldigini, toplumu
ve dogay1 nasil etkiledigini ve toplumun teknolojiyi nasil sekillendirdigini anlar.
Teknoloji ile i¢-ige yagadigimiz bu ¢agda, teknoloji egitimi yoluyla gen¢lerimizin
teknoloji kiiltiirii eksikliklerinin giderilmesi acil bir sorundur.

Teknoloji egitimi programinin ilkokullara ve daha sonra ortaokullara girmesi
cumbhuriyetle yasittir. Cumhuriyet doneminde 1920’1i yillarin ortalarinda teknolo-
ji egitiminin (o zamanki ad1 is egitimi, is okulu) ilkokul programlarinda yer alma-
sin1 saglamak amaciyla Almanyadan iki 6gretmen davet edildi. Ogretmenlerin go-
revi, ilkokul 6gretmenlerini teknoloji egitimi alaninda yetistirmekti. Daha sonraki
yillarda bu alanda yetistirilmek tizere bes ilkokul 6gretmeni Viyana'ya gonderildi.
Cumhuriyet dénemi boyunca teknoloji egitimi bazen sanattan, bazen mesleki egi-
timden, bazen fen egitiminden etkilendi. Fakat biitiin bu girisimlerde teknoloji
egitiminin ilkeleri, siiregleri ve stratejileri etkin olamadi.

Mevcut sistem, teknoloji okur-yazari bireyler yetistirmede yetersiz kaldi.
Okullardaki uygulamalar, degisim hiz1 giderek artan teknolojik gelismelere uyum
saglayamadi. Biitiinctl bir yap1 olusturulamadi. Cagin niteliklerini kazandirmak-
tan uzak kald1. Bugiin okul ¢agindaki gengler, insan1 ve toplumu sekillendirmede
cok biiyiik bir giice sahip olan teknoloji hakkinda yeterli bilgi ve deneyim kazan-
madan ortadgretimden mezun oluyor. Genglerimizin pek ¢ogu, sanayilesmis il-
kelerdeki akranlarina gore teknoloji kiiltiirtinii yagamaktan yoksun kaliyor.

Egitim Sistemimizde Zihniyet Degisikligine ihtiyac Var

Genel egitimin bir parcasi olarak bireylerde teknoloji kiiltiiriinii kazandir-
may1 amaglayan egitim etkinliklerini, ¢agin gelisimine paralel olarak yeni bir an-
layisla ele almak zorundayiz. Giiniimiiz insani birbirinden farkl {ig ayr1 ortamda
yasamaktadir. Birincisi; toprak, bitki, su ve hayvanlarin bulundugu doga ortamu.
Ikincisi; kiiltiir, din, gelenek ile politik, yasal ve ekonomik sistemlerin iginde yasa-
yan ve insanlar arasindaki iligkiyi diizenleyen kiiltiirel diinya. Ugiinciisii de insan-
larin istek ve ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, yine insanlar tarafindan dogada
yapilan pozitif degisiklikleri kapsayan teknolojik cevre.
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Bugiine kadar okullarimizda genel egitim kapsaminda yiiriitiilen ders ve uy-
gulamalar, agirlikli olarak doga ve kiiltiirel boyut iizerine yogunlasti. Bu iki boyut
tizerinde yogunlagmak, teknolojiyi anlamak anlamina gelmez. Dogal gevreyle,
insanin teknoloji ile meydana getirdigi ¢evre birbirinden farkli. Dogal ¢evre; ne-
hirleri, daglar1, hayvanlari, bitkileri, denizleri meydana getirir. Insanin meydana
getirdigi teknolojik ¢evre ise; binalari, arabalari, ugaklari, buzdolaplarini, elektrik
sistemlerini kapsar. Bitkilerin bitylimesi i¢in havaya, giinese, suya, gidaya ihtiyag
vardir. Insana trettigi tirtinler icin bilgi, zaman, para, materyal, takim, makine,
teknik, yaraticilik, bulus ve inovasyon gereklidir. Dogada bulunan ¢igekler insanin
destegi olmadan gelisebilir. Ote yandan bir teknoloji siireci olan pamuktan kumas
elde etme etkinligi insanin yaraticiligini gerektirir.

Insanin istek ve ihtiyaglarini kargilamak icin dogada meydana getirilen de-
gisiklikler doganin tizerine yeni bir ortii 6rtmiis gibidir. Yeni diinya i¢in gengleri
yetistirirken belirli yeterliliklerin kazandirilmasi zorunludur. Teknolojik diinya
i¢in gerekli yeterlilikler, iirlin ve sistemleri anlama ve bunlar1 kullanma, yonetme,
degerlendirme olarak 6zetlenebilir. Bu yeterliliklerin gelistirilmesi, bireyde prob-
lem ¢6zme, gorsel imaj gelistirme, kritik diisiinme, muhakeme etme gibi zihinsel
yetkinliklerin kazandirilmasini 6ngoriir. Teknolojik okur-yazarlig: icin bu yeterli-
likler konunun 6ziinii meydana getirir.

Teknolojik ilke, Siireg ve Stratejiler

Teknoloji egitiminin matematik, fen, sanat ve diger derslerle yakin iliskisi
vardir. Bununla birlikte, bu egitimin kendisine 6zgii ilke, siire¢ ve stratejileri de
mevcuttur. Gliniimiizde saglik, tarim, enerji, ulastirma, iletisim ve {iretim gibi ana
alanlarda kullanilan teknolojiler incelendiginde, hepsinde belirli ortak teknolojik
ilke ve stireglerin uygulandig: goriilmektedir. Genel egitimin bir pargasi olan tek-
noloji kiiltiirii, belirtilen ortak teknolojik ilke, strateji ve uygulamalar esas alinarak
gelistirilir.

Teknoloji egitimine 6zgli temel ilkelerin baginda tasarim gelir. Bu asama, bi-
reyin yasamda karsilastig1 sorunlari, bilgi birikimini ve deneyimlerini kullanarak
¢oziim Uretmesini gerektirir. Tasarim, diisiincelerimizin, hayallerimizin gercege
doniistarildigi kademedir. Bu asama yaraticilik gerektirir. Problem ¢6zme etkin-
liginin en 6nemli unsuru tasarimdir.

Bir tasarim sorununa ¢6ziim ararken, sadece tek bir dogru ¢oziime odaklan-
maktan ¢ok, birgok secenek dikkate alinmalidir. Ornegin, Covid 19 agisini bulmak
i¢in ¢ok farkli se¢eneklerin denendigi gértilmektedir. Eger kedi yavrulari i¢in bir
barinagin tasarimi yapilacaksa, barinagin duvarlari igin karton bir kutu, kontrplak,
kumas, tahta gibi farkli materyaller kullanilabilir ve cesitli tasarimlar tiretilebilir.
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Tasarim siireci, problemi ¢dzmek icin sistematik ve asamali bir yaklagimi ige-
rir. Siireg; soruna iligkin arastirma yapma, problemi belirleme ve ifade etme, soru-
nun hangi dl¢iit ve stnirliliklar kapsaminda yapilacagini belirleme ile baslar. Sis-
tem, beyin firtinasi, arastirma etkinlikleri ile fikir tiretmeyi, segenekleri saptamay1
ve muhtemel uygun secenegi belirlemeyi, taslak tasarimi gelistirmeyi, tasarimin
modelini veya prototipini yapmayi, test etmeyi, ol¢iit ve sinirliliklara gore deger-
lendirmeyi, tasarimi gézden gegirmeyi, imal etmeyi sonug ve siireci paylagsmay1
icerir.

Diger bir teknolojik temel 6ge de sistem kavramidir. Sistem; birbiri ile iligkili
unsurlarin, beraberce, beklenen hedefe ulasmasini saglayacak sekilde tasarlanma-
l1. Bazi sistemler, uzaydaki giines sistemi ve insan viicudundaki kan dolasim sis-
temi, dogada bulunan sistemlerdir. Telefon, televizyon, yazili kaynaklar, e-posta,
mektup gibi unsurlar: iceren iletisim sistemi insanin meydana getirdigi bir sis-
temdir. Hedefe ulagsmak igin sistem, birbiri ile ¢alisan pargalardan olusur. Orne-
gin, bisiklet bir sistemdir. Tekerlek, lastik, pedal, disli, zincir, fren gibi parcalardan
meydana gelir. Bisikletin diizgiin ¢alismasi i¢in her parcanin islevini yerine getir-
mesi gerekir. Sistem kavrami biitiin teknoloji alanlarinda yaygin olarak kullanilir.
Evimizdeki su veya elektrik sistemi, sehir sebeke sistemlerinin birer alt sistemidir.
Sistem kavrami ariza bulmada biiyiik katk: saglar. Sistemi analiz etme; bir bilgisa-
yarin i¢indeki pargalar1 veya bir bilgisayar agindaki tiim bilgisayarlar1 kapsayabilir.

Acik sistemler, geri bildirim mekanizmasi bulunmayan, insanin miidahale-
sini gerektiren sistemlerdir. Kapali sistemlerde geri bildirim diizenekleri bulunur.
Mutfakta bulunan mikrodalga firin agik sistemdir ve yemegin 1sinip 1sinmadigy
insan tarafindan kontrol edilir. Evin 1stnma sistemi kapali sistemdir ve ayarladigi-
niz sicaklikta sicaklig korur. Teknolojik sistemler birbiri ile baglanabilir ve birle-
sebilir. Bir sistemin ¢iktisi, diger sistemin girdisini olusturabilir.

Teknolojilerin temel girdilerinden biri de kaynaktir. Kaynak; bir isin yapila-
bilmesi i¢in gerekli insan, bilgi, takim, makine, materyal, enerji ve zamani kapsar.
Burada belirtilen her unsur, tasarimu etkiler. Ornegin, materyallerin nitelikleri
farklhidir. Agag, tas, metal, cam ve beton sert, deri, kagit ve bazi metaller egilebilir,
cam ve bazi plastikler seffaf materyallerdir. Materyalin niteligi, bir projede kulla-
nilip kullanilamayacagini belirler.

Materyal degistik¢e tiretilmesi planlanan triin veya sistemin maliyeti ve
omrii degisir. Belirtilen teknolojik unsurlar arasinda uygun dengenin temin edil-
mesi, Uriiniin veya sistemin miikemmele yakin olacak sekilde islevsel, etkili ve
optimal olarak iiretilmesi bir¢ok zihinsel etkinligi gerektirir.
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Tasarim agamalarinda birbiri ile yarisan unsurlar arasinda uygun tercihi yap-
ma, teknolojik gelismelerde énemli bir karar agamasini igerir. Ornegin, ugagin
kalkis hizini artirmak i¢in motorun giicii artirilabilir. Bu durum ugagin agirligini
da arttirir veya ucak i¢in daha hafif bir materyal kullanilabilir.

Teknolojik ¢alismalarda, iiriin veya sistemin tasarimini sinirlandiran baska
unsurlar da var. Giivenlik durumlari, doga kanunlari, kiiltiirel degerler ve yasalar
bunlar arasinda yer alir. Bu ilke iiriin veya sistemin hangi 6l¢iit ve stnirhiliklar
icinde gelistirilecegini belirtir. Ornegin, materyalin fiyat: ve mevcut zaman, ta-
sarimi ile Giretimi etkiler. Bir iirlin veya sistemin gelistirilmesindeki gereklilikler
(6lgiitler ve sinirhiliklar) ¢alismalar: yonlendiren 6gelerdir

Teknoloji egitiminin diger iki ilkesi siire¢ ve kontroldiir. Siireg, giktiy: iire-
tebilmek i¢in kaynaklarin belirli bir diizen i¢inde kullanilmasidir. Nasil tasarim,
bulus ve inovasyon, insanin yaratici becerilerini kullanmasini gerektiriyorsa, siireg
de kavramlar1 gostermek, vizyon ve fikirleri test etmek i¢in diigiincelerin model ve
modelleme yoluyla gorsellestirilmesini kapsar. Kontrol, sistemin mevcut ¢iktila-
riyla ilgili bilgileri, olmasi gerekli bilgilerle karsilastirarak, sistemi istenilen sekilde
diizenleme etkinligidir. Klimanin oda sicakligin1 belirli bir 1s1da tutmasi, arabada
yakit seviyesini gosteren 15181n yanmasi, kontrol sistemine drneklerdir.

Ogretim Siiregleri

Teknoloji egitiminde 6grenciler sinif ve laboratuvar ortaminda, yas ve gelisim
durumlarina gore proje ve problemlere ¢6ziim tretirler. Teknolojiye 6zgii siire¢ ve
stratejileri kullanirlar. Ornegin, okul dncesi ve ilkokul seviyesinde sistem, bisiklet
ve parcalarinin islevleri incelenerek kavramlastirilir. Lise diizeyinde bu kavram,
ulagtirma sistemi, alt sistemler ve bunlarin toplum ile cevreye etkilerini igerecek
sekilde daha kapsamli olarak ele alinir.

Ogrencilerin sinif ve laboratuvar ortaminda yaptiklar etkinlikler, ingaat ala-
ninda bir sitenin planlanmasini; fabrikasyon tiretim sisteminde tirtiniin tasarlan-
masini, denenmesini, tretilmesini, paketlenmesini ve pazarlanmasini icerebilir.
Proje caligmalari gesitli alanlardaki bircok etkinligi kapsayacak sekilde stirdiirliir.
Ornegin, ulagtirma alaninda araba, roket, ugak gibi arag modellerinin yapilmasins;
tekstil ve giyim sektoriinde iiretilen {irtinlerin bilingli olarak se¢ilmesini; tarimda
zirai ilaglarin topluma ve gevreye olumsuz etkilerini azaltma arastirmalarini kap-
sayabilir. Biitiin bu farkli sektorlerdeki etkinliklerin amaci, 6grencilerde teknolo-
jik ilke ve siiregleri yasamlari boyunca karsilagabilecekleri sorunlarin ¢6ztimiinde
kullanabilme yetkinligini kazandirmaktir. Temel hedef, ¢aresizlige siginan degil,
sorun ¢ozmeye odakli bireyler yetistirmektir.
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Agiklanan teknolojik siireclerin her bir asamasi; yaraticilik, diistinme, karar
verme, inovasyon ve uygun olanini segme gibi zihinsel etkinlikleri gerektirir. Og-
rencilerde bu niteliklerin kazandirilmasi, modelleme, degerlendirme, ariza teshisi,
gozlem, analiz yapma ve arastirma ile gelistirilebilir.

Ogrencilerde bu zihinsel becerilerin gelistirilmesi icin 6gretimde uygulanan
metotlar, teknoloji gelistirme alaninda ¢alisan bilim insani, miithendis, mimar ve
teknisyenlerin problemlerin ¢6ztimiinde kullandiklar: teknikleri igerir. Bu tek-
nikler, aragtirma- gelistirme, bulus, inovasyon, ariza teshisi gibi siiregleri kapsar.
Ogrenciler yaptiklar1 proje caligmalari yolu ile bu yaklagimlardan haberdar olur.
Hangi kosullarda hangi teknigin kullanilacagini 6grenirler. Bu tiir etkinlikler 68-
rencilerin yeni teknolojiler gelistirebilme olasiligini da arttirir.

Teknoloji Egitimi Sisteme Yeni Bir Dinamizm Getirebilir

Teknoloji egitimi, sadece var olan derslere ilave bir ders olarak diisiiniilme-
melidir. Bu egitim, halen mevcut derslerde kazandirilan kavramlarin yasama akta-
rilmasinda bir koprii gorevi goriir. Sinif ve laboratuvar faaliyetlerindeki gesitlilik;
farkli diistincelerin denenmesine, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini anlamalarina,
kariyerlerini daha bilingli olarak segmelerine, bagar1 hissini tatmalarina, ¢alisma
hayatini kesfetmelerine, deneyim kazanmalarina, ¢alisanlara ve kendilerine yone-
lik gergekei tavirlar gelistirmelerine, geng ve yetigkinlerin iyi bir tiretici ve tiiketici
olmalarina imkan saglar.

Teknoloji egitimi ile kazanilan yeterlikler 6grencilere, diislincelerini pratige
aktarma deneyimi kazandirir. Bu egitim, 6grenci yiiksek 6gretime gitmese de is
hayatina uyumunu kolaylastirir. Bunun yaninda, 6grencilerin kendi 6zgiivenlerini
gelistirmelerine, saglikli iletisim kurmalarina ve birlikte caliyma aligkanliklarini
kazanmalarina yardimci olur.

Sonu¢

Teknoloji kiiltiiréi ve bunun somut triinii olan teknoloji okur-yazarlig1 ko-
nusunun, okul 6ncesinden genel lise sonuna kadar, bir disiplin anlayis1 icinde,
teknolojik, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve doga boyutlarini da kapsayacak sekilde
ele alinmasinda yarar vardir. Bu hedefe ulasmada atilacak en 6nemli adimlardan
biri, ¢agdas teknoloji kiiltiiriinii kazanmis ve bunu da baskalarina kazandirabi-
lecek yeterliklere sahip 6gretmenleri yetistirmektir. Halen, Tiirkiyede genglere
ve yetiskinlere cagdas teknoloji kiiltiiriinii kazandiracak bir 6gretmen yetistirme
programi bulunmamaktadir.
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Ek - Ogrencilerin Okulda Yapacaklari Etkinliklere iliskin Ornekler

Enerji ve Gii¢ Kaynaklari Alani

Okul Oncesi ve ilkokul

Her hareketin arkasinda bir enerji kaynag: vardir. Bitkilerin biiytimesi,
arabanin ¢alismasi ve yemeklerin pismesi enerji ile saglanir.

Arabalar kimyasal enerjiyi (benzin), mekanik enerjiye (hareket) ¢evire-
rek caligirlar. Evde ve okulda bulunan bir¢ok alet ve oyuncak elektrik
enerjisi kullanir.

Enerji doniisiimii: Jenerator (mekanik enerjiyi-elektrik enerjisine ¢evi-
rir), elektrik motoru (elektrik enerjisini mekanik enerjiye ¢evirir), kuru
pil (kimyasal enerjiyi elektrik enerjisine ¢evirir).

Asagidaki seceneklerden birisini tasarlama, gelistirme, inga etme, grupla
paylagma ve istenilen dl¢iitlere ne oranda ulastigini degerlendirme.

Otomatik olarak devreye giren seri bir 1s1klandirma sistemi kurma.

Kartondan yapilmis bir evin bir odasini seri ve diger odasini da paralel
devre ile 1s1klandirma.

Ortaokul

Enerji, gli¢ ve is kavramlar: arasindaki iliskiyi agiklama ve ilgili hesapla-
malar1 yapma.

Enerjinin bir formdan diger bir forma doniismesine ve bir yerden baska
bir yere nakledilmesine yonelik cihaz, aparat ve sistem tasarlama, insa
etme, gelistirme, sonuglar1 kaydetme ve paylasma. Fosil yakit yanarak
termal enerji meydana getirir. Bu enerji kazanda bulunan suyu buharlas-
tirir, meydana gelen buhar, buhar makinesinin pistonunu hareket ettirir,
bu hareket lokomotifin tekerlerini dondiiriir ve lokomotif hareket eder.

Genel Lise

Fizik, kimya, biyoloji derslerinde 6grenilen kanun ve ilkelerle ile tekno-
loji dersinde 6grendigini biitiinlestirme. Enerji kullanan teknolojileri ge-
listirmek i¢in bilimsel ilke ve kanunlar1 anlamak zorunluluktur.

Enerjiyi bir formdan diger forma ¢eviren makine, cihaz ve araglar {ize-
rinde inceleme ve uygulama yapma. Elektrigi mekanik enerjiye ¢eviren
elektrik motorlaring; elektrigi, 151k enerjisine ¢eviren sistemi ve riizgardan
elde edilen mekanik enerjiyi elektrik enerjisine doniistiiren jeneratorleri,
igten yanmali motorlarin ¢aligma sistemini inceleme.
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Tarim ve ilgili Bioteknolojiler Alani

Okul Oncesi ve ilkokul

Yasayan varliklar enerjiye (giines), suya, havaya ve gidaya ihtiya¢ duyarlar

Bunlardan biri eksik olursa varliklar yasayamazlar.

Saksilarda farkl: bitkileri yetistirmek icin deneyler yapma. Deneylerde
toprak tiirlerinin, su ve giines oranlarindaki degisikliklerin, hava kosulla-
rindaki farkliligin bitkiyi nasil etkiledigi gozleme, kaydetme ve paylasma.
“Sise icinde biyoloji” yaklasimiyla bir ekosistem meydana getirme. Han-
gi bitkiyi yetistirecegine karar verme, bitkinin ne kadar enerjiye ve suya
ihtiyac1 oldugunu arastirma.

Tarim iirtinleri atiklarini, enerji haline doniistiiren sistemi tasarlama ve
yapma.

Ortaokul

Tarimda kullanilan teknolojilerin ilerlemesi, tarlada ¢alisma saatlerini
ve ¢alisan insan sayisini nasil azalttigini ve ekilen arazi miktarini nasil
asgariye indirdigini tartigma.

Yasayan canlilar icin kapali bir sistem tasarlama, gelistirme, kullanma ve
degerlendirme.

Tarimda kullanilan giibre ve ilaglar verimi arttirir. Bazi durumlarda bu

gilibre ve ilaglarin kus ve bocekleri 6ldiirdiigii bilinmektedir. Béyle bir
ortamda sorunu ¢6zmek i¢in 6neri gelistirme.

Genel Lise

Atiklarin ve kimyasal kirliligin sular iizerindeki etkisini arastirma.
Cevre kosullarini iyilestirmek icin bir sistem tasarlama.

Bol miktarda iiriin iiretmeye yonelik teknolojilerle, bu teknolojilerin
toplumdaki yan etkileri arasinda uygun bir dengenin saglamasi tizerinde
inceleme yapma.
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EK-2

MESLEKIi VE TEKNIK EGITiM EYLEM RAPORU OZETI*

Tiirkiyede mesleki ve teknik egitime goniil ve emek vermis akademisyen, uy-
gulayici ve istihdam kuruluslarinin temsilcileri olarak yaptigimiz ¢alismalar so-
nunda, mesleki ve teknik egitimle ilgili uygulamalara taraf olan kisi, kurum ve
kuruluslara sunulmak tizere bu rapor hazirlanmistir.

Gerekece

Ulkemizde ekonomik bélgelerin gelir kaynaklari, tarimdan turizme, sanayi-
den hizmet alanlarina uzanan genis bir yelpazeyi icermektedir. Ayrica, artan bil-
gi, bulus ve teknolojik yeniliklerin mal ve hizmet {iretimine yansimalar1 bolge-
lere gore ciddi farklilik gdstermektedir. Is yerlerinde, tamamen insanin bilgi ve
becerisine dayanan geleneksel teknolojilerden, dijital ve robotlara kadar uzanan
¢agdas teknolojiler yan yana bulunmaktadir. Ekonomik ve teknolojik etmenler,
hayatin her sathasinda ihtiya¢ duyulan insan giiciiniin nitelik ve niceligini hizla
etkilemektedir.

Yerelden evrensele, bireysel ve toplumsal hayati 6nemli dl¢iide etkileyen bu
dinamik yapi icinde genelde egitim sistemi, 6zelde mesleki ve teknik egitim, bu ih-
tiyaci karsilayacak sekilde, yeni bir anlayisla, yeniden yapilandirilmak zorundadir.

1950’]i yillardan giinimiize kadar, mesleki ve teknik egitim alaninda, ulusal
ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin katilimi ve destegi ile onlarca proje yapilmis
ve uygulanmustir. Gliniimiizden geriye dogru bakildiginda zaman zaman umut-
larin yiikseldigi donemler olsa da var olan ana sistemin fazla etkilenmedigi go-
rilmektedir. Mesleki ve teknik egitimin yeni bakisla ele alinmasi kaginilmaz hale
gelmistir.

Onerilen Sistemin Kilit Orgiitii: Okul

Bu raporda okul sozctigii, mesleki ve teknik ortadgretim, ¢iraklik egitimi, or-
tadgretim sonrasi ve yliksekogretim diizeyinde, 6rgiin ya da yaygin mesleki egitim
hizmetinin fiilen verildigi yer olarak tanimlanmigtir. Onerilen modelde okul, in-
san giicti ihtiyac¢larinin kargilanmasinda kilit bir role sahiptir.

Okul, geng ve yetiskinlerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak bilgi ve be-
ceri kazanmasinda ve is hayatinin ihtiyaglarini karsilamada yetkili ve sorumlu-
luk sahibi bir kurum olmalidir. Okul, ulusal ve uluslararas: egilimler yaninda,

*  Mesleki ve Teknik Egitim Calistay1 (2013) sonunda hazirlanan rapor
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mezunlarinin istihdam edildigi ekonomik bdlgede meydana gelen degisimi ya-
kindan izleyen ve buna zamaninda cevap verebilecek sekilde donatilmalidir. Okul,
bulundugu ekonomik bélgedeki endiistri, ticaret, turizm, tarim gibi ana sektorlere
ve sektorlerin uzantist olan biiyiik isyerleri, KOBTI'ler, esnaf ve sanatkarlar, el sa-
natlar1 ve geleneksel sanatlari icerecek sekilde tiim igletmelere egitim hizmeti sun-
may1 amaglamalidir. Okul iyi bir arastirma treticisi ve tiiketicisi olmalidir. Okul
egitim hizmetini, yiiz yiize ve uzaktan egitim teknolojileri ile verebilir.

Okul bu hizmetini verirken, Milli Egitim Bakanligrnin belirledigi ana cerceve
i¢inde, is¢i ve isveren temsilcileri ve diger paydaslarla birlikte egitim ihtiyacini be-
lirler, egitim programini gelistirir, kaynaklar: temin eder, egitimi yapar, mezunlar1
izler, degerlendirir ve gerekli diizeltmeleri yapar. Okul, bu hizmetlerini yapabil-
mek i¢in okulda Isletme Koordinatorii ve Program Koordinatérii gorevlerini faal
hale getirir ve her meslek alaninda iletisimi saglamak ve sorunlar1 paydaslarla be-
raber ¢6zebilmek icin Program Arastirma Kurullari olusturur.

Esnek ve Kalite Odakli Modiiler Program

Degisime daha kolay uyum saglayabilmek, kuram ve uygulamay1 birlestir-
mek, performansi ve kaliteyi esas almak ve sisteme gereken esnekligi kazandirmak
i¢in egitim programlar1 modiiler bir yapida hazirlanir. Bu modiiller sayesinde 6r-
glin ve yaygin egitim arasinda gegisler daha kolay saglanir. Kazandirilmak istenen
her tiirlii bilgi, beceri ve deger icin farkli kapsam ve diizeylerde modiiller hazir-
lanabilir. Boylece geng ve yetiskinlerin yararlanabilecegi biiytik bir modiil havuzu
olusturulur.

Ogrenici ve Bireysel ihtiyaclarin Karsilanmasi

Bu modelde 6grenici, ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyinde bir geng,
meslek i¢inde ilerlemek isteyen geng ve yetiskin, meslegini degistirmek isteyen,
igsiz kalan, engelli, dezavantajli ve mesleksiz bir gen¢ ve yetiskin olabilir. Mesleki
ve teknik egitim biitiin bu bireylerin ihtiyaclarina cevap vermelidir. Modiillerin
onemli bir 6zelligi de bireysel ihtiyaclara cevap veren bir yapida hazirlanmis ol-
masidir.

Onerilen mesleki ve teknik egitim anlayiginin énemli 6zelliklerinden birisi
de informal yollarla edinilen bilgi ve becerilerin kredilendirilmesi ve programlar
ve diizeyler arasindaki gecislerde aynilik yerine denklik ilkesinin esas alinmasidur.

Bolge Mesleki ve Teknik Egitim Konseylerinin Kurulmasi

Her mesleki ve teknik egitim bolgesinde, Milli Egitim Bakanhig1 Merkez Or-
gltiiniin hazirlayacag Program Gelistirme Kilavuzu cergevesinde, bolge diize-
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yinde program gelistirme ¢aligmalarini yapacak Bolge Mesleki ve Teknik Egitim
Konseyi kurulur. Bu ¢alismalarin ulusal standart ve politikalarla uyumlu olmas:
esastir.

Milli Egitim Bakanhg: Merkez Orgiitiinde Esnekligin Saglanmasi

Milli Egitim Bakanligi Merkez Orgiitii, okullara ve bolgesel kurullara yuka-
rida agiklanan fonksiyonlar1 yerine getirebilmeleri i¢in gerekli imkan, firsat ve
esnekligi saglamalidir. Bakanlik hem egitimde bitiinligii korumali hem de farkli-
liklar: ve gesitliligi tegvik etmelidir.

Milli Egitim Bakanligi Merkez Orgiitii, okullara yerel paydaslarla birlikte ¢a-
ligma ve karar alma siireglerini etkili bir sekilde yonetebilme becerisi kazandir-
maly, yetki ve sorumluluklar1 paydaslarla paylasmalidir. Bakanlik her isi tistlenme
yerine, hedefleri belirleme ve bu hedeflere ne oranda ulagildigini degerlendirme
konularma yogunlagmalidur.

Mesleki ve Teknik Arastirma ve Gelistirme Merkezinin Harekete
Gegirilmesi

Milli Egitim Bakanligi, 3308 sayili Kanunla kurulan, ancak bugiin faal olma-
yan Mesleki ve Teknik Egitim Arastirma ve Gelistirme Merkezini harekete gegire-
rek bu merkezin okullarin ihtiyaci olan iilke diizeyindeki ihtiyaglar, gelismeler ve
evrensel ¢apta meydana gelen yonelimler konusunda aragtirmalar yapmasi, ders
kitaplari, 6gretim modiilleri ve her tiirlii diger 6gretim materyalini ve dl¢me ara-
cini gelistirmesi, tiretmesi ve dagitmasi saglanmalidir.

Standartlarin ve Kalitenin Korunmasi

Meslek standartlarini giivence altina almak amaciyla egitim sonunda bireyin
performansinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesinde izlenecek siiregler ve uyulacak
kurallar paydaslarla birlikte kararlagtirilmali, degerlendirilmeli ve kalitenin stirekli
artmasi saglanmalidir.

Mesleki Rehberlik ve Danisma Hizmetleri

Biitiin bireylerin, egitim ve mesleki tercihlerini bilingli olarak yapabilmeleri-
ne ve kariyerlerini planlamalarina yardim etmek amaciyla bilgilendirme, rehberlik
ve danigma hizmetleri siirekli sunulmalidir. Ogrencilerin programlara yerlestiril-
mesinde kendi tercihleri de dikkate alinmalidir.
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Ogretmen Yetistirme

Yeni mesleki ve teknik egitimin kalitesi, sistem icinde yer alacak yonetici, 6g-
retmen, koordinatdr, rehber ve arastirmact personelin varligina baglidir. Bunlar-
dan en kritik olani da 6gretmenlerdir. Halen mesleki ve teknik 6gretime 6gretmen
yetistiren bir kurum bulunmamaktadir. Boyle bir 6gretmen yetistiren kurumun
kurulmas: 6ncelikli bir ihtiyag olarak gértlmektedir. Ayrica mesleki ve teknik
egitim alaninda akademik ¢alismalar yapacak kurumlara da ciddi olarak ihtiyag
bulunmaktadir.

Beklenen Somut Kazanimlar

Biitiin bu diizenlemelerle, mevcut mesleki ve teknik egitimin etkililiginin ve
verimliliginin artacag, sistemin, is hayatinin, toplumun ve ¢agin gereklerini kar-
silayacak niteliklere sahip insanlar1 yetistiren ve siirekli kendisini yenileyebilen bir
yap1 ve igleyise kavusacagi umulmaktadir. Bu baglamda beklenen somut kazanim-
lardan 6nemlileri sunlar olacaktir:

1. Kamu, 6zel sektor, isci ve igveren temsilcilerinin ve diger paydaslarin mes-
leki ve teknik egitim siirecine aktif olarak katilima,

2. Egitim ihtiyacinin hem is hayatinin hem de bireyin ihtiyaglari dikkate ali-
narak, aragtirmalara dayali bir sekilde belirlenmesi,

3. Cinsiyet, sosyal konum, yerlesim yeri, engel vb. kosullardan dolay1 meyda-
na gelen esitsizliklerin en aza indirilmesi ve mesleki ve teknik egitime yonelmis
tiim bireylerin ilgi ve yetenekleri 6l¢iistinde gelismelerine firsat verilmesi,

4. Bilimsel ve teknolojik gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan meslekler ve is
hayatindaki gelismelere uyum saglayabilecek ve bireye sosyal hareketlilik kazan-
diracak bir yaps,

5. Ulusal meslek standartlarini esas alan, sistemden ¢ikanlarin performansini
olgme ve degerlendirmeye ve kaliteyi siirekli gelistirmeye odakl1 bir 6l¢me ve de-
gerlendirme sistemi,

6. Onerilen sistemi bagari ile siirdiirebilecek personeli ve 6zellikle 6gretmen-
leri yetistirecek bir egitim kurumu.

Oneri

Raporda dile getirilmeye calisilan ihtiyaglarin karsilanmasinda projeli bir
AR-GE yaklagimi izlenmesi, basarinin giivencesi olabilecektir. Kabul gérmesi ve
talep gelmesi halinde grubumuz, bu raporun devami niteliginde ayrintili proje
onerilerinde de bulunabilecektir.
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EK-3

iNFORMAL EGITiM VE EGITiM SISTEMiMiz*
Hifz1 DOGAN™

Ozet

Insan yasami boyunca 6grenmektedir. Birey 6greniminin bir boyutunu érgiin
egitimde, bir boyutunu yaygin egitimde ve bir boyutunu da sargin egitim yolu ile
stirdiirmektedir. Kisinin yasam boyu egitim ihtiyacini etkili ve verimli olarak kar-
silayabilmek i¢in egitimi meydana getiren bu {i¢ alt sistemin, bir biitiiniin par¢alar:
olarak birbirini tamamlamalar1 gerekir. Bir alt sistemlerde kazanilan yeterlikler,
diger sistemler tarafindan taninmali ve kredi verilmelidir. Bugtinkii kat1 ve belirli
kaliplar icinde ¢aligan sistemden, daha esnek bir yapiya gecilebilmesi i¢cin MEB
merkez orgiitiinden okul diizeyine kadar, yeni politika kararlarinin {iretilmesi ve
okul miidiirdi, 6gretmen, 6grenci ve velilerin bilinglendirilmesi gerekir.

Yasam boyu 6grenme kavrami; bireyin yasami boyunca kendisini gelistirme-
sini, okulda ve okul disinda 6grendiklerini biitlinlestirmesini, okuldan sonra is
hayatina katilmasini ve gerekirse tekrar okula dénmesini, okul disinda 6grendik-
lerine egitimsel anlamda kredi verilmesini 6ngérmektedir.

Cagimizda bilgi hizla artmakta ve yeni ¢ikan bilgilerin uygulamaya, tekno-
lojiye doniigmesi ¢ok kisa zamanda gerceklesmektedir. Universiteyi yeni bitirmis
bir geng, mezuniyetinden ¢ok kisa bir siire sonra o giine kadar hi¢ karsilasmadig:
yeni bilgi ve uygulamalarla karsilasmakta ve bu yeni duruma uyum i¢in kendisini
gelistirmek zorunda kalmaktadir. Giniimiizdeki bu hizli degisimin sonucu olarak
birey meslek yasami boyunca 5-6 kez is degistirmektedir. (Mesleki ve Teknik Egi-
tim Raporu, 1994)

Yasamdaki bu gelismelerin 6rgiin egitimde bir yansimasi olmasi gerekir. Or-
giin egitim de bireyleri, hayattaki bu hizli degisime ayak uyduracak sekilde yetis-
tirmesi gerekir. Dogan, 2008) Bireylerin yasam boyu 6grenmede basarili olabil-
meleri i¢in Orgiin egitimde ¢ok temel olan iki yeterligi kazanmalar1 ¢ok 6nemlidir.
Bunlardan birincisi; kisi 6rgiin egitimde bilgi kaynaklarina ulagsma, sorunu ¢6z-
mek i¢in uygun bilgileri secme ve bilgileri uygulama yeterligini kazanmalidir. Bu
acidan bakildiginda 6gretmenin sinif i¢indeki rolti degismistir. Artik 6gretmen
bilgi kaynag degildir. Ogretmenin asil islevi, 5grencilerini bilgi kaynaklarina yén-

* 25-26 Eylil 2008 Sanlurfa bolge toplantisinda sunulan bildiri
»  Ankara Universitesi Emekli Ogretim Uyesi (Prof. Dr.)
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lendirme, bilgi kaynaklarindan nasil yararlanilacagini gésterme ve kazanilan bil-
gilerin uygulanmasina yardimci olmaktir. Bu durumda bugiin uygulanan 6gretim
yontemleri yeniden gozden gegirilmeli ve 6grencilerin bilgi iiretmelerine ve bilgi-
leri uygulamalarina imkan saglayan yontemlere éncelik verilmelidir. Ozet olarak
sOylemek gerekirse, 6grenci orgiin egitimde yagami boyunca karsilasacagi sorun-
lar1 ¢6zebilmesi igin bilgi kaynaklarina ulasmay:1 6grenmeli ve bilgiyi karsilastig
sorunlarin ¢éziimiinde uygulayabilme yeterligini kazanmalidir. Bu yaklagim igeri-
gi aktarma yaklagimindan ¢ok farklidir. Orgiin egitimde boyle bir yonelme sargin
egitimin bagarisini arttirir.

Sargin egitimde basariy1 giiglendirmek i¢in kiginin 6rgiin egitimde kazanma-
s1 gerekli ikinci temel yeterlilik sudur: Birey daha etkili ve verimli olarak nasil
6grendigini 6grenmelidir. Birey yasami boyunca 6grenmek zorundadir. Okuldan
sonra kendisine yardim edecek, yol gosterecek 6gretmen veya baska yardimei bu-
lunmamaktadir. Sorunlarini kendisi ¢6zmek ve bunun i¢in de yeni bilgiler 6gren-
mek zorunda kalmaktadir. Eger okulda iken kendisinin verimli ve etkili olarak
nasil 6grendigini 6grenmisse, yasami boyunca sorunlarini daha kolay ¢ozebilir.
Burada 6gretmenlerin ¢oklu zekd kavramini sinifta uygulayarak her 6grencinin
daha etkili ve verimli olarak nasil 6grendigini anlamasina yardimeci olmalar1 gok
onemlidir.

Son zamanlarda bilim insanlar1 yiizyillar boyunca meydana gelen bir¢ok de-
gisiklige ragmen yasamini siirdiiren geleneksel ¢iraklik sistemini yakindan ince-
leme ihtiyacini hissettiler. Temel amag, ¢iraklik sisteminin yasamasini etkileyen
baslica niteliklerin ne oldugunu belirlemek idi. Caligma sonunda egitim agisindan
degerlendirilebilecek su sonuglara varilmigtir:

1. Crrak, uyguladig: teknigin ne oranda basarili oldugunu, sistemin galigip
calismadigini gorerek basarisini degerlendirebiliyor. Elde ettigi doniit,
gerekirse yeni yaklagimlar: denemesine imkan sagliyor.

2. Cirak, sorunu ¢ézmek icin uygun bilgileri 6greniyor ve bu bilgileri uy-
gulayarak soruna ¢6ziim ariyor. Gereksiz bilgi yiginlariyla ugrasmyor.

3. Cirak, uygulamalarda 6rnek olabilecegi, taklit edebilecegi, aninda dani-
sabilecegi bir kisi (usta) ile beraberce gercek kosullarda calisiyor.

Bu uygulamalar: egitsel sozciiklerle ifade edersek, ¢iraklik egitiminde amacg,
igerik, motivasyon, degerlendirme, uygulama, geri doniit, pekistirme gibi birgok
ogrenme ilkeleri daha gercekgi olarak uygulanabiliyor. Egitimciler, ¢iraklik siste-
minden esinlenerek okullarda uygulanmak tizere biligsel ¢iraklik kavramini ge-
listirmislerdir. Bu diizen ve goriislerden hepimizin ¢ikaracag: dersler bulunmak-
tadir. Sargin egitimde 6grenme, deneme yanilmaya, sansa birakilmayacak kadar
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onemlidir. Ogrenci, 6rgiin egitimde 6grenmeyi 6grenirse, sargin egitimde daha
basarili olur. Yagsam boyu 6grenmenin etkili ve verimli olabilmesi i¢in 6rgiin, yay-
gin ve sargin egitim arasinda gegislerin ve biitiinliigiin saglanmasi gerekir. Bunun
i¢in hem o6rgiin egitimde ve hem de okul dis1 egitimde bazi ¢alismalarin yapilmasi
gerekir. Orgiin egitim sisteminin her kademesi bir énceki ve bir sonraki kademe
ile kilitlidir. Okul diginda kazanilan bilgi ve beceriler mevcut sistem tarafindan
degerlendirilmemektedir. Var olan 6rgiin sistem bireyin yasam boyu egitim ihti-
yaglarini dikkate almamaktadir. Okulda harcanan zaman gerek yil ve gerekse saat
olarak egitimi degerlendirmede esas alinmaktadir. Egitime verilen kredi, bireyin
okulda gecirdigi zamana gore degerlendirilmektedir. Sargin egitim anlayisina gore
bireyin nerede ve nasil 6grendigi 6nemli degildir. Onemli olan kisinin belirli ye-
terlikleri kazanmis olmasidir. Mevcut 6rgiin egitim sistemi yeterlik 6lgmekten ¢ok
zamana kredi vermektedir.

Bu giinkii 6rgiin egitim, bilginin kazanilip kazanilmadigini 6l¢gmektedir. Bil-
ginin uygulanmas: ve sonuca gidilmesi 6ncelikli 6ge degildir. Sargin egitim, bilgi
ve becerinin uygulanmasini, performansin 6l¢iilmesini esas alir. Sargin egitimde
degerlendirme, biiyiik oranda gozlem yapmayi, yapilan projelerle degerlendiril-
mesini, bireyin yaptig1 faaliyetleri igeren dosyalarin incelenmesini esas alir.

Bugiin belirli kaliplar i¢inde calisan egitim sisteminden, herkese ihtiyaci olan
egitimi, ihtiya¢ duydugu anda ve imkéanlarina uygun olan yerde vermeyi amagla-
yan egitime gecisin iyi planlanmasi ve iyi yonetilmesi gerekir.

Orgiin mesleki egitim sistemi ile sargin mesleki egitim sisteminin biitiinles-
mesine iligkin iyi bir 6rnek Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiince yiiriitiilen
ve 1993 yilinda baglayan ve yazarin da danismanlik yaptigit METGE Projesi kap-
saminda gérmek miimkiindiir. (METGE Proje raporlar1) Projede temel amag, ki-
sinin kendi kendine 6grenmesine ve bireysel olarak kendi bazinda ilerlemesine
imkan saglamakti. Bunun i¢in bireysel 6gretime esas olan modiiller gelistirilerek
ogrencilere verilmisti. Programa kaydolan yetiskin 6grenciler ihtiya¢ hissettikle-
rinde okula gelirler ve okulda destek alirdi. Ogrenciler bazen karsilastiklar1 zor-
luklar1 agmak igin telefon ve faksla 6gretmene danisirlardi. Siire 6nemli degildi.
Modiilii tamamlayan 6grenci gerekli performansi kazanmissa kendisine kredi ve-
rilirdi.

Mevcut sistemden, sargin egitimi de kapsami icine alacak daha esnek bir
sisteme gegebilmek i¢in Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitii diizeyinde temel
politika kararlarinin alinmasi gerekir. Ayrica, okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin,
velilerin ve genel anlamda toplumun bilin¢lendirilmesi ¢cok 6nemlidir.
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