Yazarlar:

Prof. Dr. Inayet Aydin
Dog. Dr. Yasemin Karaman-Kepenekgi

TURKIYE'DE EGITIM YONETIMI
ALANININ SOZLU TARIHI:

~ ONei
AKADEMISYENLER

Prof. Dr. Ziya Bursalioglu

Prof. Dr. M. Feyzi Oz

Prof. Dr. Ibrahim Ethem Basaran
Prof. Dr. A. Haydar Taymaz
Prof. Dr. H. Nihat Bilgen

Prof. Dr. A. Sudi Biilbiil

Prof. Dr. A. Galip Karagozoglu
Prof. Dr. Mustafa Aydin

Prof. Dr. Kemal Giicliiol

Prof. Dr. Mahmut Adem

(A% ot



Yazarlar:
Prof. Dr. Iinayet AYDIN - Doc. Dr. Yasemin KARAMAN-KEPENEKCI

TURKIYE'DE EGIiTiM YONETiIMI ALANININ SOzLU
TARIHi: ONCU AKADEMiISYENLER

e - ISBN 978-625-6357-94-5

© 2007, Pegem A Yayincilk®

Bu kitabin basim, yayin ve satis haklari

Pegem A Yayincilik Tic. Ltd. Sti.'ne aittir. Anilan kurulusun

izni alinmadan kitabin tiimi ya da boéltimleri, kapak tasarimi
mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik, kayit ya da

baska yontemlerle gogaltilamaz, basilamaz, dagitilamaz. Bu kitap
T.C. Kdiltur Bakanhdi bandroli ile satiimaktadir.
Okuyucularimizin bandrolii olmayan kitaplar hakkinda
Yayinevimize bilgi vermesini ve bandrolsiiz yayinlari

satin almamasini diliyoruz.

1. Baski: Kasim 2007

Yayin Yonetmeni: Glrsel Avcl
Kapak Tasarimi: Guirsel Avci
Baski: Oncii Basimevi — Ankara
Tel: (0312) 384 31 20

Pegem A Yayincilik® Egitim Danismanlik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
Adakale Sokak 4/1 Yenisehir ANKARA

Tel: (312) 430 67 50 — 430 67 51

Belgec: (312) 431 37 38

Dagitim Tel: (312) 434 54 34

Internet: www.pegema.com.tr

E-posta: pegema@pegema.com.tr



Egitim Yonetimi alanina emek

vermis tiim akademisyenlere....






iCINDEKILER

TCINIACKIIET covveseesssveeeeeeessssssssssssssssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssesssssessssssssssessssssess v
031 1T 1

EGITIM YONETIMI ALANINDA YURT DISINDA ILK DOKTORA
ALAN ONCU: Prof. Dr. Ziya Bursalioglu

(ss: 7-29)

Aileden Uzak Bir Cocukluk...
Balikesir Necati Bey Ogretmen Okuluna Segilir ...

Gazi Egitim Enstitistine GiriS....ccoeerseeesmeesseeesseeenne .9
Yurt Disinda Egitim Sertiveni BaSliyor ... ccnecenerseessesseessesssessssessssesssesssssssessseess 10
Okul Midurligi ve Maarif MUAUTTGEU GUNLET ... veureeceeeeseeseeesseessessseessseesssesssesssessesssens 10
Egitim Yonetimi Alaninin Kapilari A¢iliyor ve Doktora Egitimi Bashiyor ... 10
Egitim Yonetimi Doktoral {1k Kisi Tiirkiye'ye DONIYOT VE....mmmmeeeeeeeessssmsssssssssseessssss 12
Teftis Kurulu ve Miifettislik Giinleri.......

Akademisyen Olma Fikrinin Dogusu

Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alanini Kabul Ettirme Miicadelesi Basliyor .........cccceuu.... 15
Fakiilte’nin Efsane DeKanI .......ssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 17
Fakiiltenin Tiirk Egitim Sistemindeki Yerine {liskin GOTUSIETT wuuuuuvvveeeeessssssmssseseeeeressssss 21
Egitim Yonetimi Alaninda Yiiksek Lisans Programlart AGIIIYOT ......cocoeenmeernneesneeeseeennns 21

Alandaki ilk Yayinlar Onun Eseridir
Pek Cok Akademisyen Yetistirmistir

Akademisyenlere Onerileri... ...........

Sosyal Bilim Fakiilteleri Yara Aliyor

Universite Yonetiminde Cesitli Dénemlere TanikliK EAT ...ooooooooooeeeeesssssssssssssssssssssnnnns 24
Genel Bir DeZErlendirime. ... ceeseereresseeseessssssssssessssssssssssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssssses 25
Artik Emeklidir Ama O Hep LIderdir ..ceeneeeeseereessesseessnsesssessssssssesssesssssssesssssssseees 25
Prof. Dr. Ziya Burasalioglu' nun YayInlari.....eessssessesssssssssssssssss 26

YURT DISINDA iLK TEFTi$ YUKSEK LISANSININ SAHIBI VE
TURKIYE’NIN OKUMA YAZMA KAMPANYALARININ MiMARI:

Prof. Dr. M. Feyzi Oz
(ss: 31-53)
T1K V& OTTA0KUL YIILAIL.vvvresiervvreessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesss 32
Erzurum Erkek Ogretmen ORUIU YIIATT..........cceweeeeeeeeeeeeeeeeeesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 33
Tunceli Hozat'ta OgretmenliK..........oocccoooomummssssssessseeen 34



Askerlik Nedeniyle ANKara’ya GELIS ...oceeereeessiessesssssssssesssessssssssssssssssssssssssssesssssess 37

Yeniden Ogretmenlik...... 38
Gazi Egitim Pedagoji BOIUMUNE GITLS ..uuverereemereseesnsesseesseessssssssessssessessessssesssssssssssssssssssens 39
Miifettislife GECIS rmrrernerrereseessreeseeraees 41
ABD’de Yiiksek LiSans EZItIMi .....coceeeneeenrereesseessessssesseesssessssssssesssssssessssssssssssssssssssssessseess 43

Miifettislige Devam
Doktora Egitimi

Tiirk Silahli1 Kuvvetleri Okuma Yazma ve Genel Kiiltiir Denetmenligi.......ccccooseeneeennens 45
BUIOKIaSide YUKSELIS ..uueeureseesrerseeseresseessssesseesseessssssssssssesssessssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssns 48
Halk Okuma Yazma Kampanyalarina Bliyliik KatK1lar. ... 50
Egitim Bilimlerinin Tlrkiye'deKi DUIUMU ....ocoeeeereeseeesseesssesssessseesssessssssssssssesssessssssssnss 51
Geng Akademisyenlere Tavsiyeler......... 51
Teftis Sisteminin Etkili isleyebilmesi Icin Neler Yapilmali? w51
Prof. Dr. Feyzi 0z'lin Yayinlari......... 53

K('j_Y E_NSTi_'_I'USUNDEN EGITIM YONETIMINE
BIR ONCU: Prof. Dr. Ibrahim Ethem Basaran

(ss: 55-73)

TIK OBTENIM YIIIAT oovvrreesnssseeeesseesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssesssssns 56
KOY ENSHILUST YIIATT covvureeeeeeescesecrseesesssseessssesssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 56
Ogretmenlik Yasami BaSIYOT ........eeeeeeeeessssssssssssssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 58
Gezici BaSOZTEtMENTIK ... seeesssersesssessssessssesssessssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssens 59
EVIiliK Ve ASKETTIK ...ooveercrrecrscesssersesrsessssessssesssessssssssssssenns 60
Gazi Egitim Enstitlisii'ne Giris ..... 60
fIkdgretim Miifettisligi ve Milli Egitim Midir Yardimeiliglo . eeeeeesssmsssssssesseesssss 62
ABD A EZIIIM .ooervereeereseeersseeesssseeesssssesessssssesssssesssssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssessessas 62
Ankara’ya Doniis ve Blirokraside Miicadele......couremernseeenmeesseeesmsersseennnns .. 63
Ankara Universitesi Egitim (Bilimleri) Fakiiltesi’nde Doktora EZitimi ..........cccocoovveee. 65
Halk Egitimi Genel MUAUTIUZT ....veusereseeeeeseereeeeessesssessessssssssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssans 66
Egitim (Bilimleri) FAKUItESI NE GECIS ..ccerrreeeerrereeersessseessseessssesssesssessssesssesssssesssesssessasessanss 67
Prof. Dr. ibrahim Ethem Basaran’in YayINIar ......eesmmmmssssssssssessmsmssssssssssesssssss 72

vi



TEKNIK EGITIMDEN EGITIM YONETIMI VE TEFTIiSi ALANINA BIR
ONCU:

Prof. Dr. A. Haydar Taymaz
(ss: 75-95)

Ogretmenlikle Birlikte Egitim Yoneticilifi de BaSIar .........mmmssmmssssssssssssees 78
Yurt Disinda EZItim MaCEIaSI c.ueeeeeeeneesseeseeresssssssssessssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssess 79
Tirkiye’ye Doniis ve Bakanlikta Sube MUAUTIUZT ..ooveereeeeereerneerseeeseesseessssessesseesssessseess 81
Tiirkiye’de Hizmet ici Egitimin Onciisii Olarak ilk Calismalarim Yapar ... ..82
Tiirkiye’de Egitim Yénetimi Alaninda ilk Doktora Ogrencilerinden Biri Olur............. 83
Akademik Yasam BaSllyor ... ssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssseess 84
Egitim Yonetiminde Degerli ESerler DOZUYOT ......ocenenmeeneemeesseessessseesssssssesssssssessens 86
Yonetim ve Yoneticilik ile flgili Goriisler ... 87
Her Zaman ilkeli Davranir..............

Aile Yasaml.....ccoccnreenn.

Arastirmaya ve Akademik Yasama [liSKin GOITUSIETT ....vvwwmuuuummssseeeeseressssssmsssssssseseessssssssssee 89
Bir Alanda Oncii Olmakla f1gili DUSTNCEIET cuvvvvveereeessssssssssseseeseessssmsssssssssssesssssssssssssssssesssssss 90
Akademik Calismalarinda Dikkat Ettigi UNSUTIAT .....cooceeemeernneeseeeseesssessseesseesssesssessseees 91
Egitim Yonetimi ve Denetimi Alanina Yeni Giren Akademisyenlere Tavsiyeleri...... 91
Genel Bir DeZErlendirme. ... ceerniesersessseesesssssessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanss 92
Prof. Dr. Haydar Taymaz'In YaYINIArT ... eeeereesesesseesssesssesssessssesssesssssssssssssssssssssanss 93

MILLI EGITIM BAKANLIGININ HER KADEMESINDE YONETICILIK
YAPAN BiR ONCU AKADEMISYEN:

Prof. Dr. H. Nihat Bilgen
(ss:97-121)

Ogrencilik Yillarini ve Egitimdeki Degisimi Degerlendirir....mmmmmmmmmmsssssssssssees 98
Gazi Egitim Enstitlisii Beden Egitimi BOIUMUNE GITiS ... eeeeemrersseesseerseesssessseessseessessens 99
OBTetMENIK BaSILYOT cuuuerrrrieeerummusssmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 99
Nevsehir'de Egitimde ve Sporda Biiylik HIZmetler ........oennenneeneernseeseeesseeessessseenns 100
T1K KEZ ABD'YE GIAIS cvvvrsrseunssveeenesressssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssseeee 101
ANKATA YA TAYIN wovveeeereseereeseessessssessessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssassssesssssssssssssassases 102
Ogretmen Yetistirmenin Yiiksekogretim Diizeyine C1Karilmas.........ooooooocouueecesssvins 103

Hacettepe’de ikinci Yiiksek Lisans
Londra’da Bir Y1l Siireli ihtisas
Ankara Universitesi Egitim (Bilimleri) Fakiiltesi’nde Doktora

vii



Tiirkiye’de Bir Kurumun Yillik Hizmet I¢i Egitim Plani Hazirlanir ... 104

Amerika Bolgesi Ogrenci Miifettisi ve Kiiltiir Atasesi Olarak Onemli Hizmetler-.....106
Biiyiikelgilikte I1k TUIK OKUIUNU AGAT ...vvvvorosmmsssesereseesssssssssssssssssessssssssssssssssssesssssssssssssssseee 107
Milli Egitim Bakanligl BagmuUfettiSligi .....ccouuremernmeessmersseersmeeseesseessssssssessseessessssssssssssssssssesans 108
Biirokraside Yiikselme Devam Ediyor ...... 109
Bolu Gorevim: O Bir Masaldi !...... 111
DUZCE DEPTEIMI coovcvucereneenereeeeesseessesssesseseessesssessessesssesssesssessessssssesssessss s ssesssesssessessssssesssesssssssssnes 113
EmeKIilik ve Yine REKEOTIUK ....ovveerereersrsssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 115
Tiirki Cumhuriyetlerden Ogrenciler Tiirk Universitelerine Getirilir ... 116
AKAdeMiSYENIETe ONETIIET ...oovveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeessss s ssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssss 117
Prof. Dr. Hasan Nihat Bilgen'in Yay1nlari ... sessesssesssssssessees 117

TURKIYE’DE HALK EGITiMi ALANINDA GALISMA YAPAN ONCU
AKADEMISYEN:

Prof. Dr. A. Sudi Biilbiil
(ss: 123-138)

T1K Ve OItadBIeNIM.mmrnreeessssssssseessseessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssesseee 124
Bolu OZretmen OKUIUNG GIALS .uuuuuuuummmmmmssmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 125
Gazi Orta Muallim Mektebi ve EZitim ENStitliSll ...ceeeersreesseerseeeseesssesseessessseeens 126
Agrr'da Yeniden Ogretmenlik .........ooooeee..

flging Bir Teftis Anis

Felsefe OZretmenlifi.......ooommsmmmsssssssssssenee

Agri’da Melek Hanim’la Evlenir

Ankara’ya Gelme Giicliigii Nedeniyle Hukuk Fakiiltesini BiraKir ... 130
Usak 11 Halk EZitimi BaSKANIIET coovoouuessveeeeeeeesssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssseee 130
AID BUTSU 118 ABD’YE GIAIS coovurrvvvereereesssssmsssssssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssees 131
Halk Egitimi Genel Midirliigiinde GOrevlendirme.........oeeeseernseessssesssessssessseenns 131
Doktora Programi i¢cin ABD’ye Gidis... ..132
Hakkari’de Miistesar Yardimcisi Oldugunu OFrenir .. cceeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssnnns 133
UNIVETSITEYE GECIS.crvrrrrrreeeeeeesssssssssssssssssssssmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssses 134
Prof. Dr. Ahmed Sudi Biilbil’iin Yayinlari ..138

viii



YURT DISINDA EGITIM TEFTISI U_ZI_ERiNE ILK DOKTORA TEZINIiN
SAHIBI:
Prof. Dr. A. Galip Karagozoglu
(ss: 141-162)

T1K V& OTTA0KUL YILAIL.ovoossvvrreeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssasasess 142
Sivas OBretmen OKUIUNG GITIS ...uuuumuummmmmmmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssses 143
Gazi Egitim EnstitliSli GUNIETT ..ueveeeeeecerersseeseessesssssssssessesssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssans 146
Ogretmen Yetistirmeye IlisKin GOTUSIETT cvvvuuumsssveereseessssssssssssssssseesssssssssssssssssesssssssssssssssseee 146

Yeniden Ogretmenlik Bashyor.............
Yurt Disinda Egitim Macerasi Basliyor
ABD Yolculugu

Doktora I¢in Tekrar ABD’ye Gidis......

Egitim Teftisi Uzerine [1k DOKEOTA TEZi ...vvvvvummsssveereseessssssssssssssssseessssssssssssssssessssssssssssssssseee 152
TUBITAK Giinleri, Biirokrasi ve Akademik YaSAIM cooverereeerersrereeressssesssesssesssssssesssseess 153
[ZMir'e GidiS Ve DEKANIIK wuuvvveeveeveeesssssssssssseeesesssssmsssssssssssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssseee 154
Londra’da EZitim MUSAVITTIZI.....coccnereererernersessesssssssssessseessesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 155
AREI Bir EMEKIIIK .oooevveereeeessereessseeessssesessssesssssssesesssssssssssssssesssssessssssssesesssssessssssssesesssssessessasesees 156
Prof. Dr. Galip Karagozoglu nun YayInlari......eeeessssssssssssssssns 158

TURKIYE’DE EGITiM YONETIMi ARASTIRMALARINI YAPAN BiR

ONCU:
Prof. Dr. Mustafa Aydin
(ss: 163-185)
OBretmen OKUIUNG GITIS...uuuuuuuuummuummmmmmmmmmmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssses 165
Of 11geSiNde OBTEtMENIIK wuvvvvvvveereeessssssssssesseesesssssssssssssssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssseeee 166
ASKETTIK GELIP CALAT ouvveeeereeeeeesseesseeseessseesssessssssssesssessssssssssssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessanes 167
Yeniden OZretmenliK GUNIETT .........veeeeeeeeeeeeeeesesssssssssssssssssmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 168
Gazi Egitim Pedagoji BOIUMUNE GITiS ...iereerereessseesseessseessesseessssssssessssessessssssssssssssssssssans 169
Egitim Yonetimi Dersleri Okutmaya Baslar ......eceseessesssesseesseesseesans 170
Yurt Dis1 Macerast BaSILYOT ... cceeeeeserseessessssesssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 171
TUIKIYE'YE DONTS VE ...ceerreeeerrereerseessssssssessseessessssssssssssssssssesssssssssssssessssssssessssssssssssassssesssssssssssans 174
DOKEOTA [GiN ABD’YE GIAIS wuvvvvverreeessssmssssssssseeeesssssmsssssssssssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssseee 174
AKademiSYENliK BaSILYOT ..c.ceeeiereeeseeeseessseeseessessssessessssessesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaens 177
Alanda 11k OImManin ZOTTUKIATT c..c..uuvveeeusssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 178
INENT UNIVETSItEST GUNIETT covvossevsveesessessssesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssesssess 179
Akademik Yasam Aile Yasami DENEESI .....cowerneenereneeeeesnesssssssssssessseessssssssssssssssssssssssess 179
Prof. Dr. Mustafa Aydin’In YayINIar.. . eeeeessesssssssssssssssssssssssssssssssssans 184

ix



EGITIM YONETIMINDE BIR ONCU VE PEK GOK YUKSEKOGETIM
KURUMUNUN KURUCUSU:

Prof. Dr. Kemal Giigliiol
(ss: 187-211)

Ogretmeninin Kars1 Cikmasina Ragmen Ogretmen Okuluna Gider ..........oooooceuececeecens 189
Egitimde Onemli Isimlerin Okulu: Bolu Ogretmen OKUIU ........oouuummsseeeereessssssssssssesseee 190
Kizlar Her Zaman Erkekler Kadar Sanslh Degildir Ne Yazik Ki.....cccoucnmeeneeenneeenneerseennns 191
flk gorev yeri: Samsun Vezirkoprii- ARVIran KOyil...umeeeeeeeeesssssssssssseseeesssss 191
Gazi Egitim Enstitlisii Yerine Balikesir Necatibey Egitim Enstitilisii'ne Giris............. 192

Ogretmenlik Anlayisinin Degisimine iliskin Gériisler..
Yeniden Ogretmenlik Giinleri ve Okul Miidiirliigiine Hazirhk
Askerlik Glnleri ......
Yurtdisina Gidis....cooeeen.
Dil Ogrenme Miicadelesi V& ABD MaCETASI ..........wwwwrmmeeeereeeessseesesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssses
ABD’de Programa Baslangic..
Egitim Yonetimine Gegis .......ccouweenn.
Tiirkiye'ye Donts ve Bakanlikta Uzmanlik Giinleri.................
Doktora I¢in Yeniden ABD'YE GIAiS .uummmmmmmmssmssreeesssssmsssssssssessssssssssssssssssessssssssssssssssseees
DOKEOTA DONTSU cvvurersseessersseerseessesssseessssssessssssssesssssssssssssessssssssssssssssans
Talim Terbiye Kurulu Uyeligi ve Mektupla Ogretim Karart..
Egitim Bilimlerinin ODTU’de Onciliginti GerceKIeStirdi ......mmmmmmmmmmmmmmmmmmssssnns
Yardimc1 Dogent Kavraminin Isim Babasi Oluyor
Elazig’da Biiylik Hizmetler .....oennreenneeseeeseenseeens
ODTU Egitim Fakiiltesi Dekanligi, Bolu’da Rektorliik ve Cankaya Universitesi.......202

Biirokratik Yasam ve Akademik Yasam ......eneenseesecesneeenne .203
Ozel Yasam Is Dengesi.........coo.. 203
Yeni AKademiSyenlere ONETiler ... mmmmmmmmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssss 204
Prof. Dr. Kemal GUGITOI'UN YAYINIATT ..cuurerieereeeresseerseessessseessssesssesseesssessssssssesssssssssssssesens 205

EGITIM PLANLAMASINDA BIiR ONCU:

Prof. Dr. Mahmut Adem
(ss: 213-242)
Zor Bir CocuKIuKtan BaSarilara ......eeeeeeesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 214
Ben Simdi Yasamim Esittir Tesadiifler Diyorum !!.........ccovveeuneee 216
Balikesir Necati Oretmen OKUIUNG GITiS..........uumeeeeeeeeeeeseseessseessssesessssesssssssssssssssssssssssssssssssnes 218
Ogretmenlerin Her Zaman Onemli {zleri Olur Yasaminda........eeeeeemmmmsssssessees 219
Gazi Egitim Enstitlisii Fransizca Bolimiine Giris .. 220




Fransa’ya Macerali Bir Yolculuk.........
Fransa Dontisi

Tiirkiye’ye Déoniis ve Cesitli Isler

Ankara Universitesi Egitim (Bilimleri) Fakiiltesine Giris...

Alanda [1k Lisansiistii Programlar Agiliyor....

Atatiirk Ilkelerine Géniilden Baghdir

Prof. Dr. Mahmut Adem’in Yaynlari..

xi

223
225
228
229
232
233






Girig 1

TURKIYE’DE EGIiTiM YONETiMi ALANININ SOzLU
TARiHi: ONCU AKADEMISYENLER

GiRIS

Bilimsel disiplinlerin kurumsallasmasi, o alanda calisan bilim
insanlarinin, insan yetistiren Kkirsiilerin, arastirmalarin ve kitaplarin
olmasiyla ve ayni alanda ¢alisan bireylerin orgilitlenmesi ile olanaklidir.
Buglin pek ¢ok sorunun yasaniyor olmasina karsin “Egitim Yénetimi, Teftisi,
Planlamas1 ve Ekonomisi” (yeni adiyla Egitim Yonetimi ve Politikasi) alani,
ilkemizde yukarida sayilan boyutlar acisindan, kisaca kurumsallasma
yolunda ¢ok 6nemli adimlar atmistir. Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de
egitim bilimlerinin gelisimi ve bu slire¢ icinde de bir alt disiplin olarak
“Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi’nin lilkemiz akademik
cevrelerinde kendine bir yer bulmasi, kendini kanitlamak icin ¢abalamasi
bazi bilim insanlarinin 6nciliigi ile olmustur. Peki bu gelismelerin gizli
kahramanlar1 kimlerdir? Iste alanimizin énciilerini yasam dykiileri, mesleki
seriivenleri ve akademik alanda verdikleri savasimlar1 ile tanimak ve
unutmamak, saniriz ki bu alanda ¢alisan herkesin sorumluluklari
arasindadir.

Ankara Universitesi biinyesinde 1965 yilinda Egitim Fakiiltesi acilmis
ve Egitimde Psikolojik Hizmetler, Egitim Programlari ve Ogretim, Egitim
Yonetimi ve Planlamasi, Ozel Egitim ve Halk Egitimi béliimlerinde lisans
diizeyinde 6grenci yetistirilmeye baslanmistir. Ankara Universitesi Egitim
Fakiltesi ilk mezunlarini 1969 yilinda vermis ve ayni yil yiiksek lisans
programlari ve 1972 yilinda Doktora programlari acilmistir.

Bu calismada iilkemizde egitim y6netiminin alt alanlarinda akademik
calismalar yapmak iizere ilk kez yurt disina giden ve ilk kez yiiksek lisans ve
doktora alan “Oncii” olarak nitelendirdigimiz akademisyenlerin Kkisisel,
mesleki ve akademik yasamlarina yer verilmistir. Bu ylizden arastirmada
yontem olarak “sozli tarih” yaklasimi kullanilmistir. Goristigiimiiz
hocalarimizin yasam oykiileri, ge¢misin yasayan bellegidir. Biitiin
hocalarimizin kendilerine 6zgii yasam ve meslek oykiileri bulunmaktadir.
Bu dykiiler ylizyilimizin tarihi icin degerli bilgiler icermektedir; ¢iinkii bu
oykiiller Tirk egitim ve siyasal tarihinin degisiklik doénemlerini
yansitmaktadir. Gegmise ait egitim anlayisi, okullar, dgretmenler, koy
yasaml, 68retmen okullari, ihtilallerin sosyal ve egitsel yasama olan etkileri,
egitimde saglanan olanaklar ve verilen miicadeleler, o giinleri yasayan
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hocalarimizin araciligiyla dogrudan ve ilk elden ulasmistir bizlere. Bu
muhtesem kaynaklarin anlatimlar ile bugiinden gelecege birakilabilecek
pek cok degerli ve anilarinda sakli olan bilgileri bu sézlii tarih ¢calismasi ile
onlara gereksinimi olanlar i¢in kaydettik.

Her seyden oOnce belirtmeliyiz ki; ililkemizde “Egitim Yonetimi”
alanina emek veren pek cok baska degerli akademisyenler de vardir.
Ornegin Prof. Dr. Yahya Kemal Kaya bunlardan biridir. Ancak bu arastirma
kapsaminda ozellikle ilk calismalari yapan ve halen hayatta olan on
akademisyen ile goriisme yapimistir. Goriisme kayitlar1 daha sonra
¢ozlimlenerek yazili metinler haline getirilmistir. Bu metinler gozden
gecirilmek ilizere hocalara iletilmis ve onlarin Onerileri dogrultusunda
gerekli dlizenlemeler yapildiktan sonra yayina hazirlanmistir. Bu 6nct
isimlerin yayin listesi, ilgili bdliimlerin sonuna eklenmistir. Kitapta
hocalarimiza ait boélimler verilirken, dogum tarihleri esas alinmistir.
Asagidaki agiklamalar ise hocalarimizla goriisme sirasina gore verilmistir.

Prof. Dr. Ziya Bursalioglu yurt disinda “Egitim Yonetimi” alaninda
doktora yapan ilk akademisyendir. Kendisi ile 31 Ocak 2007 ve 7 Subat
2007 tarihlerinde iki bolim halinde Fakiilte’de gerceklestirdigimiz
goriismelerde bize cok degerli bilgiler verdi. Ayrica gériisme Oncesinde
kendisine gondermis oldugumuz uzun soru listesini, o kendine has el yazisi
ile tek tek yanitlayip bize vermesi gercekten kendisinin neden 06zel
oldugunu bir kez daha ortaya koyuyordu. Bizim yaptigimiz goriismeye ek
olarak Egitim Bilimleri Fakiiltesi Mezunlar Dernegi yetkilileri tarafindan
kendisi ile alt1 y1l 6nce yapilan bir gériisme CD’sini bizimle paylasan dernek
yetkilisi arkadaslarimiza da tesekkiir ediyoruz. Ziya Hoca'y1 Tiirk egitim
tarihinin en 6nemli ve ayricalikli kisisi haline getiren en temel o6zelligi
Tirkiye'nin ABD’de “Egitim Yonetimi” alaninda doktora yapan ilk
akademisyeni olmasidir. Ayrica iilkemizde bu alanda yiiksek lisans ve
doktora  programlarinda pek ¢ok kisiyi yetistirerek, alanin
kurumsallagsmasinda ¢ok énemli bir katkida bulunmustur.

Prof. Dr. Haydar Taymaz ile 14 Subat 2007 tarihinde yine A.U. Egitim
Bilimleri Fakiiltesi'nde goriistiik. Ayni sicak yaklasim Haydar Hocamiz i¢in
de gecerliydi. Kendisi egitim yoneticiligine, meslege basladig ilk giin adim
atmakla kalmamis, mesleki teknik egitim konusunda yiiksek lisans yapmak
lizere gittigi yurt disinda bir nevi ikinci alan olarak “Egitim YOnetimi ve
Denetimi” ile ilgili pek c¢ok ders alarak bu alanin teorisini iilkemize
tasimistir. Bir 6gretim iiyesi olarak cok sey 6gretmistir 6grencilerine ama
belki de en 6nemlisi, saygi ve sevginin ne demek oldugunu, odasina giren
herkesi ayakta karsilayarak 6gretmistir.
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Prof. Dr. Mahmut Adem Hocamiz da, 20 Subat 2007 tarihinde
Fakiltedeki odasinda yaptigimiz goriismenin her aninda bizi diisiinceden
diisiinceye, duygudan duyguya siiriikledi. Daha ¢ok gen¢ yasta verdigi
egitim ve gelisme miicadelesi, esine az rastlanacak nitelikteydi. Yaptig1 ve
yasadig1 her seyde biraz sans, biraz tesadiifler ama ¢ok¢a emek oldugunu
gordiik. Tutarl ve ilkeli kisiligi, hocamizin her zaman hayran oldugumuz bir
yaniydi, ancak onun verdigi miicadeleleri tanima sansimiz olunca sevgi ve
saygimiz bir kat daha arttu.

Dordiincii gorlismeyi Prof. Dr. A. Galip Karagozoglu hocamiz ile 23
Subat 2007 tarihinde gergeklestirdik. “Egitim Denetimi” alaninda yurt
disinda doktora tezi hazirlayan ve bu alanin kuramsal ¢alismalar1 oldugunu
uygulamacilara gosteren ¢ok onemli bir o6ncii olmustur. Milli Egitim
Vakfi’'nin kurucular arasinda yer almis; TUBITAK’ta yillarca hizmet vermis,
yurt disinda egitim ataseligi yapmis, dekanlik gorevi yiiyriitmiis ve Tiirk
egitim yasamina daha nice degerli katkilarda bulunmustur.

Prof. Dr. Mustafa Aydin hocamiz ile 23 Mart 2007 tarihinde
yaptigimiz goriismede kendisinin yalnizca “Egitim Yonetimi” alaninin yurt
disinda egitim goren Onclilerinden degil, ayn1 zamanda gelismekte olan
tiniversitelerin (Inénii Universitesi) etkililiginin artirllmasinda ¢ok énemli
katkilari olan bir idealist oldugunu da 6grendik. Su anda alana hizmet veren
bir¢ok akademisyenin yiiksek lisans ve doktora danismanligl yapmis olan
hocamiz ayni zamanda Malatya’da uzun siire biiylik miicadeleler vererek
Atatiirkeii Diistince Derneginin baskanligini da yapmistir.

30 Mart 2007 tarihinde Fakiiltedeki konugumuz ise Prof. Dr. Kemal
Glgliiol hocamizdi. Kendisi de yurt disinda doktora egitimi alan,
mithendislik agirlikli bir ortamda egitim bilimlerinin gerekliligini ve
énemini hi¢ yilmadan savunan calismalar ile bizi ¢ok etkiledi. Bolu zzet
Baysal Universitesi, Cankaya Universitesi gibi kurumlarda kurucu olan
hocamizin, ozellikle Firat Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesini
kurumsallagsmasinda biiyiik katkilar1 olmustur.

11 Mayis 2007 tarihinde ise hocamiz Prof. Dr. Ahmet Sudi Biilbiil bizi
kirmayarak goriisme talebimize yanit verdi. Kendisi “Egitim Yonetimi”
alaninin oldugu kadar “Halk Egitimi” alaninin da onciilerinden biri olarak
bu {lilkede yaygin egitimin gelismesine biiyiik katkilar sunmustur.
Ogrencilerin kendisinden ders almak icin yaristigl hocamizla, her zamanki

gibi yalnizca diisiincelerimizi degil duygularimizi da yeniden egittigi miithis
bir 6grenme deneyimi yasadik.

Prof. Dr. Hasan Nihat Bilgen hocamiz ve degerli esleri ise goriisme
yapmak iizere 11 Mayis 2007 tarihinde bizi evlerine kabul etme inceligini
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gosterdiler. Yillar siiren biirokrasi deneyimini, akademik ¢alismalar ile
birlestirmis olan hocamiz, iiniversitede dekanlik ve rektorliik diizeylerinde
Onemli hizmetler vermistir. Bu tilkenin egitim politikasinda rol oynayan pek
¢ok 6nemli kararin uygulamaya ge¢cmesinde baskahraman olarak basari ile
rol almistir.

“Egitim Denetimi”’ndeki deneyimleri ile bir duayen olan Prof. Dr. M.
Feyzi Oz hocamizla da 18 Mayis 2007 tarihinde sdylestik. Bu iilke tarihinde
gerceklesmis olan sekiz okuma yazma seferberliginin yedisinde onun
damgas1 oldugunu o6grendik. Uzun yillar miifettis olarak emek verdigi
sistemde kadinlarin miifettislige atanmasinda da ne denli énemli bir rol
oynadigini gérmek bizi cok mutlu etti.

30 Mayis 2007 gilinii, diger hocalarimiz gibi yasamimizda énemli
izler birakan Prof. Dr. ibrahim Ethem Basaran hocamiz gériisme dnerimizi
kabul etti. Bir Koy Enstitii'lii olarak, bu iilkenin kendine 6zgii tek egitim
modeli olan o kurumlarla ilgili birinci elden verdigi bilgiler bizim i¢in son
derece 6gretici oldu. Milli Egitim Bakanligi’'nda ilk6gretim ve hizmet ici
egitim gibi bircok 6nemli alanda yaptig1 ¢alismalar1 ve radyoda her hafta
yayimlanan “Ogretmenin Sesi” programi ile ilgili anlattiklar1 bizi hem
heyecanlandirdi hem de bu hocalarimizin “6ncii” ismini ne kadar hak
ettiklerini yeniden anlamamizi sagladu.

Bu oncii kisilerin ¢ok belirgin baz1 ortak o6zellikleri oldugunu fark
ettik. Her seyden o6nce c¢ogu O0gretmen okullarinda yatili okuyan, kendi
ayaklar1 lizerinde durmayi cok erken 6grenen, kendilerine verilen her isi
0dlinstz bir bicimde layikiyla yapan miicadeleci kisiliklerdi.

Uzun zaman 6nce kisa birer biyografi yapma amaciyla projelendirilen
bu calismada, hocalarimizin inanilmaz yasam oykiileri ve savasimlari bizi o
kadar etkiledi ki onlarin paylasimlarini kisaltmaya kiyamadik ve yayincinin
anlayisina siginarak calismamizin kapsamini biraz uzun tuttuk. Bu sozli
tarih calismasi icin oOncelikle calismamiza katilan tiim hocalarimiza
tesekkiirii bor¢ biliyoruz. Bu projeyi yasama gecirmemizde zamanlarini
ayirdiklari, yasamlarindan kesitler yansitan degerli fotograflarini bizimle
paylastiklari, en kisasi 2.5 saat sliren uzun goriisme siirecine katlandiklari
ve kendilerine ait ses ve goriintii kaydi almamiza izin verdikleri i¢in biitiin
degerli hocalarimiza miitesekKiriz.

Bu arada tesekkiir etmeden gecemeyecegimiz Kkisiler var. Sayin Prof.
Dr. Erdem Aydin bir Tip Tarihgisi olarak bu projeyi yasama gec¢irmede sozlii
tarih yonetiminin bilgisi ve calisma teknikleri acisindan bizi destekledigi ve
ozellikle goriinti kayitlarini alabilmemiz i¢in biitiin kaynaklar1 eksiksiz ve
zamaninda sagladil icin kendisine minnettariz. Sayin Dog. Dr. ilker
Kepenekci ses kayitlarimizi gergeklestirebilecegimiz araglarin saglanmasi
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ve Ozellikle de ¢alismada kullandigimiz biitiin fotograflarin 6zenli bir
bicimde taranmasini ve bize ulastirilmasim1 sagladigi icin kendisine
sikranlarimizi sunuyoruz. Bu calismanin basima hazirlanmasinda ve
yayiminda emegi gecen basta Dog¢. Dr. Emin Karip ve Servet Sarikaya olmak
lizere tiim ve Pegem A Yayincilik ¢alisanlarina sonsuz tesekkiirler.

Prof. Dr. Inayet AYDIN
Dog. Dr. Yasemin KARAMAN-KEPENEKCI

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Egitim Yonetimi ve Politikast Boliimii

Egitim Yonetimi Anabilim Dalt

Ogretim Uyeleri

Kasim 2007
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EGITiM YONETIMi ALANINDA YURT DISINDA iLK
DOKTORA ALAN ONCU:

Prof. Dr. Ziya Bursalioglu

Resim 1: Prof. Dr. Ziya Bursalioglu

Asi1l ismi Sabit Ziyaettin Bursalioglu’dur. Ziyaettin uzun bir isim oldu-
gu icin Ziya ismini kullanmay: tercih eder ¢ogunlukla. isminin anlamini “the
light of religion” diye aciklar.

“Dogum tarihi olarak 1340 yaziyor” der. “1340 Arapga. Tiirkge karsiligi
1924. Cumhuriyet ¢ocuguyum. Kimlikte ay ve giin yok. Yabanci lilkelere gitti-
gim zaman, bana y1l, ay giin soruyorlar. Ben diyorum ki, benim niifus kagi-
dimda yok. Yazilmamis, belki de o zaman kullaniimiyordu. Kimlik memuru
senesi belli olsun yeter diye diistintiyor olmaliydr”.

Izmit'te dogar, ama niifus ciizdaninda dogum yeri olarak Cal yazar.
Bunun nedenini soyle agiklar: “Rahmetli pederin dogum yeri Cal'dir. O za-
manlar ¢ocuk dogduktan hemen sonra kimlik almak adet degilmis. Pederin ne



8 Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alanumin Sozlii Tarihi: Oncii Akademisyenler

vakit bos zamani olursa li¢ ay, bes ay sonra gider kimlik alirmis. Niifus clizda-
nint Cal’daki niifus memuru verdigi icin kendine gore doldurmus”.

Annesi Bahire Hanim {zmit'li bir ev hanimidir. Babasinin adu ise is-
mail Hakki'dir. Sunlari séyler ailesi ile ilgili olarak: “Peder ve amcam 1. Cihan
Harbi ciktigi zaman [zmir Ogretmen Okulunda 6grenciymis. Fakat Harp ¢i-
kinca er ihtiyacit dolayisiyla bunlari topluyorlar. Muallim Mektebinin ikinci
sinifindan aliyorlar. Once Kars cephesine génderiyorlar. Meshur Sartkamis
hezimetini yagsiyorlar. Canli kurtuluyorlar. Ondan sonra Misir’a génderiyorlar.
Peder Misir'da esir diigiiyor. Iki sene esarette kaliyor. Orada da hayatta kali-
yor. Harp bitiyor. Déndiigii zaman Milli Miicadele bagsliyor tabii. Babama sen
Sartkamis’ta, Misir'da ¢ok eziyet cekmigssin zaten. Seni Kocaeli grubuna vere-
lim diyorlar. Izmit'te gérevlendiriyorlar. O zaman bizim valideye talip oluyor.
Annemi kafes arkasindan gériiyor. Evlendiklerinde babam 25 yaslarinda,
annem de 20’sindedir. Babam égretmendi. Sekiz kardestik. Bugiine kadar ticii
6ldii. Su anda bes kardegiz. Ug kiz iki erkek. Ben en biiyiik cocugum”.

Aileden Uzak Bir Cocukluk

14 yasina kadar anneanne ve dedesinin yaninda biiyiir. Babasi Deniz-
li'de gorevlidir. O donemi soyle anlatir; “Valideyi evlenince Denizli’ye gétlirii-
yor. Pederin ekonomik sorunlari vardi. Ben dogduktan sonra, anneannem ve
dedem bu ¢ocuga siz bakamazsiniz diye beni vermiyorlar. Ben 14 yasina ka-
dar Izmit'te biiyiidiim. Anneannem ile dedem kisa araliklarla vefat edince
akrabalar gelin ¢ocugunuzu alin demisler. Beni dayimin yaninda birakmamis-
lar. Ben de Denizli’ye gittim ve orada ana baba ve kardeslerle iki sene gegir-
dim.

Ortaokul birinci sinifi Izmit'te, iki ve ticiincii sinifi Denizli’de okudum.
Daha sonra Balikesir Necati Bey Ogretmen Okulu’nu ve askerlikten sonra,
Gazi Egitim Enstitiisti’'nii kazandim. Hep devlet okullarinda parasiz yatili ola-
rak okudum ve “Devlete sadik vatandasg egitimi” politikasinda yetistirildim.

0 donemi soyle aciklar; “Ortaokulu bitirdikten sonra aileye yardim
amaciyla iki yil vekil 6gretmenlik yaptim. O zamanlar ortaokul mezunlarini
vekil dgretmen olarak atiyorlardl. Denizli’nin Buldan Giillii ve Cal Dedekoy
llkokullarinda 1939-1940 yillarinda vekil édretmen olarak calistim. Benim
icin iyi bir tecriibe oldu aslinda.”.
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Balikesir Necati Bey Ogretmen Okuluna Segilir

Ziya Bursalioglu 6gretmen okuluna giris 6ykiistinii séyle agiklar: “Ba-
likesir Necati Bey Ogretmen Okulu’na gittim. Daha dogrusu secildim 1940’da.
0 zaman dgretmen okullart simdiki iiniversiteler gibi, adaylart aldiklart not-
larina gére dgretmenler kurulunda segiyorlardi. Her ilden iki kisi segilebili-
yordu. Pederin sekiz cocugu var. Nerede parasiz yatili okul okutabilirim diye
arastiriyor. En kolay giris, kendisi de meslekten oldugu igin, 6gretmen okulu.
Ug yil kadar okudum. Siki bir egitim veriliyordu”.

Ogretmen Okulundan 1943 yilinda mezun olduktan sonraki dénemi
soyle anlatir; “Mezun olduktan sonra 1943’de bir 6gretim yili kadar Kirklareli
merkezde Tevfik Fikret Ilkokulunda égretmenlik yaptim. Beni merkezde bi-
raktt maarif miidiirt. Clinkii, ben mandolin ¢almasini biliyordum. O zaman bir
miizik aleti calamayan égretmen okulundan mezun olamazdi Kimi mandolin
calar, kimi piyano ¢alar, kimi keman ¢alar. Ben mandolin ¢alan bir égretmen
olarak gittigim icin beni merkezde gérevlendirdiler. Ozellikle de orada miizik
dersleri bos gectigi ya da iyi gecmedigi icin. Bir de orada halk evi vardi. Maa-
rif miidiirti her seyi almis. Mandolin, piyano. Kendi tabiriyle “6gretmenler bir
la sesi ¢alamiyorlar” derdi”.

Daha sonra 1944 yilinda askere gider. O zaman askerlik ¢ yildir. As-
kere gidis dykiisii séyledir; “Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Bulgarlar ben
Kirklareli’de égretmenlik yaparken haber génderiyorlar. Kahvaltiy1 Edirne’de
yapacagiz diye. O zaman kuvvetler daha ¢ok batiya kaydirilmisti. Onun igin
ben askerligi Pendik’te yaptim. Beni tabur subayligina getirdiler. O da bir
tecriibe oldu. Askerdeyken bir yandan da Ingilizce calistim. Gazi Egitimi dyle
kazandim”.

Gazi Egitim Enstitlisliine Giris

Gazi Egitim Enstitiisii'ne 1946 yilinda sinavla girer. Burada da eko-
nomik gli¢liikler pesini birakmaz ve bunu soyle dile getirir: “Parasiz yatili
oldugu icin tercih ettim. Ama o zaman Gazi'ye giris sinavi da zordu. Ben Ingi-
lizce béliimiinii tigtincii olarak kazanmisim. Zaten sinifta 15 kiz, li¢ erkek var-
di. Mezun olduktan sonra yedi sene [zmit'te lise 6Gretmenligi yaptim. Yiiksel-
mek giidiistiyle, istifa ettim ve Ankara’ya geldim. Odalar Birligi'nde ¢alistim
“Dis Miinasebetler Genel Miidiir Yardimcist” olarak. Ingilizceyi énceden 64-
rendigim icin, ABD’de stkinti cekmedim. O zaman gecerli yabanc dil Ingiliz-
ceydi. Herkes oraya yigiliyordu. Onun igin giris zordu. Yani ¢ok segici bir si-
navdi. Biiyiik bir gruptan ancak 18 kisiyi segcmisler. 1948°de Gazi Egitim’den
mezun oldum”.
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Yurt Disinda Egitim Serliveni Bashyor

Yurt disindaki lisansiistii egitimini ABD Illinois Universitesi'nde ya-
par. Soyle anlatir bu dénemi; “Odalar Birligi'nde Dis Miinasebetler Genel
Miidiir Yardimcisi olarak ¢alisirken Fulbright bursu kazandim. Dis Miinase-
betlerde gérevli oldugum igin Tiirk Amerikan Dernegi ile iliskilerimiz vardi.
Toplantilara ben gidiyordum. Institute of International Education bursunu o
zaman duydum ve basvurdum. Onlar da yabanci olmadigim igin beni basvu-
ranlar arasindan gériisme ile segtiler. Illinois, yabanci 6grenci sayist bakimin-
dan ABD’de iigiincii geliyordu. Ancak irk arastirmalarinda, Tiirkler sondan
birinci geliyordu. Yiiksek lisans ders programi sonrasi bir tez veriliyordu. Ge-
nel egitimde “Education about education” baslikli bir tez verdim.”

Okul Mudiirliigi ve Maarif Mudurlugi Glinleri

Yurt disindan dondiikten sonra 6nce Go6lciik Lisesi miidiirii olur 1958
ylinda. Bu siireci séyle anlatir. “Uskiidar Faciasindan sonra donanma komu-
tanligi Golctik’te lise istedi. Ben de master yaparak donmlistim. Y1l 1958. Beni
istedigim yere vereceklerdi. Ben Golclik Lisesi miidiirliigiinii istiyorum dedim.
Ug yil kadar lise miidiirliigii yaptim. Bir yandan da ortaokul binasina her yil
yeni bir kat ilave ediliyordu. Onun da kontroliinti yaptim. Bu sirada bir sabah
okula gittim, 1960 ihtilali olmus. Kaymakami ariyorum. Yerinde yok. Jandar-
ma komutanini artyorum yok. Cocuklar ortalikta. Benim igin de, o giinkii ku-
sak icin de 6nemli bir tecriibe. Bir siire hepimiz ne yapacagimizi bilemedik.
Nihayet iki-iki buguk saat sonra ben liseyi tatil ettim. Cocuklart génderdim.
Ihtilalden sonra da beni, kriz déneminde okulu iyi yénetmis olmamin da etki-
siyle, 1961°de Kocaeli Milli Egitim Miidiirliigii'ne getirdiler. O zamanin en
geng Milli Egitim Miidiiri sifatiyla ise basladim. Ciinkii Milli Egitim Miidtirle-
rinin hemen hemen tiimiinii ihtilal hiikiimeti degistirdi. Ihtilal déneminde
yéneticilik yapmak zordur. Iki bash bir yénetim oluyor. Yarisi sivil, yarist as-
ker.”

Egitim Yonetimi Alaninin Kapilari Agiliyor ve Doktora
Egitimi Bashyor

Ihtilalciler Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ¢ikarirlar. Bu kanun ¢i1-
kinca Kocaeli'nde bu kanundan yararlanarak cesitli fabrikalar agilmaya
baslar. Bir Amerikan sirketi olan Good Year Kocaeli yoneticileri i¢in bir dok-
tora bursu ilan eder. Bu burs tekrar yurt disina gitme sansini kazandirir ona
(1963): “U¢ aday arasindan ziraat miidiirt, ben, bir de herhalde saglk miidii-
riydi, bizim evraklarimiz Washington’a gitti. Orada secimi ben kazanmisim.
Bana yine ABD yolu gériindii. Yine Illionis Universitesi'ne gittim. Good Year
bursu ile doktora programina katildim. Bu programda Ingilizceden bagska iki
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yabanci dil 6grenme zorunlulugu vardi. Fransizca ve Almanca yabaci dil ders-
lerini aldim. Bu arada doktoradaki derslerimi de aliyordum. Orada bir dé-
nemde dort doktora dersinden fazla vermezlerdi. Ogrenci de fazlasin yapa-
maz zaten. Dersler arastirmaya dayaliydl. O zaman danisman dgretim tiyesi
Prof. Dr. Mc Lure’un yardimiyla egitim ydnetimi programini segtim. Benim de
ilgim o yéndeydi. Daha énceki yasamimda da amator yéneticilik yapmistim.
Onu burada profesyonel yéneticilik durumuna getirdim”.

Good Year, bursu kazanan yabaci 6grencilere yaz tatillerinde ABD’yi
tanimasi i¢in Good Year seyahat burslari verir. iki yaz tatili gecirir orada.
Birinde batiya gider San Francisco, Los Angeles gibi yerleri dolasir. ikinci-
sinde de ABD’nin giineyindeki New Mexico civarini gezme sansini elde eder.
Baska doktora yapan Tiirkler de vardir. Su gozlemleri yapar o siralarda:
“Illinois Universitesi yabanct 6grenci sayist bakimindan ticiincii tiniversite.
Tiirkiye’den gelenlerin bir kismi Maarif Koleji mezunu ve bunlarin babalari
varlikl. Bunlar Maarif Kolejini yani liseyi bitirince Illinois Universitesine geli-
yordu. Bir grup Genel Kurmay’'dan, Kara Kuvvetlerinden ve Deniz Kuvvetle-
rinden (listegmen ve ylizbagsi riitbesinde) geliyordu. Deniz Kuvvetlerinden
gelenler, daha ¢ok gél kenarinda oldugu igcin Michigan’a gonderiliyordu. 50
kisi kadar Tiirk vardik. Askerler de siki bir program takip ediyorlardi. O za-
man maarif Kolejinden gelenlere freshmen programinda kredi veriliyordu.
Onlar1 bazi derslerden muaf tutuyorlard.. lyi bir yabanc dil egitimi aliyorlar-
di. Fakat 15-20 yi1l kadar sonra Maarif Koleji mezunlarinin kredi almak soyle
dursun, lisans programindan ders almalari zorunlu oldu. Tamamlayici kurs-
lar aldilar. Gegerlerse master programina baslatiyorlardi. Bu durum egitimsel
seviyedeki dlististi gosteriyor”.

Devam ettigi doktora programi hakkinda sunlari1 anlatir: “Benim aldi-
gim doktora programinda yerli 6grenciler ne ise, yabanci égrenciler de ayni
kredi miktarini dolduruyordu. Ornegin Ph. D. icin, iki yabanci dil ve sekiz kurs
almak gerekiyordu. Bir de Ed D doktora programi vardi. Doctor of Education
demek. Tiirkiye'den gelenler Ed D alirdl. Bu programda yabanci dil yoktu.
Buna karsilik iki misli kurs vardi. Hepsi onlarin branglarti ile ilgili dersler. Hat-
ta danisman hocalar éyle 16 dersle falan da birakmazlardi. 18-20 ders aldi-
rirlardi. Tez bir buguk sene stirdii. Konusu “The Changing Character of Educa-
tion in Succesive Periods of Turkish History”.
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Resim 2. Ziya Hoca Bir Toplanti Sonrasinda Plaket Alirken

Egitim Yonetimi Doktorali ilk Kisi Tiirkiye’ye Déniiyor ve...

ABD doniist yasadiklari daha sonra pek ¢ok doktorali elemanin yasa-
diklarindan farkli olmayacaktir. “Ben ABD’ye gidince benim bogalttigim mii-
diirltigii doldurmuglar. Ben egitim yonetiminde ilk doktora yapmis bir kisi
olarak dondiigiimde miistesarin karsisina ¢ciktim. Daha 6nce de miistesarin
karsisina cikmistim. Izmit Lisesinde égretmenken efendim ben ydéneticilik
istiyorum. Hocam sana nasil yéneticilik verelim? dedi. Senin kag¢ saat dersin
var? Diye sordu. 25 saat dedim. Bu 25 saat dersi nasil dolduracagim diye sor-
du. Piyasada Ingilizce hocasi da yok. Ama bu sefer elimdeki doktora diploma-
sint da gétiirdiim. Miistesar diplomaya bakti, evirdi gevirdi, “yahu bu Ameri-
kalilar ne giizel diploma yapiyorlar” dedi. Biitiin iltifat ondan ibaret. Sonra
ben, “efendim benim artik tasrada yapacagim gérev kalmadi” dedim. Hakika-
ten de oyle. “Sen git Ortadgretim Genel Miidiirtinii gor” dedi. Genel Miidiir
hikayemi dinledi. Ama bu stire zarfinda beni bayagi oyaladilar. Bana “nereyi
istiyorsun?” diye sordular. Ben “ya Teftis Kurulu ya da Talim Terbiye Kuru-
lu’'nu istiyorum” dedim. Dért haftanin sonunda Bakan’in halkla iliskiler saati-
ne gittim. Kisaca bes dakikada ézetledim. “Ziya Bey sen bir hafta kadar miisa-
ade et” dedi. Tam secim oncesiydi. Puan toplamaya ¢alistyordu hakl olarak.

» oo«

Bana bazi genel miidiir isimleri verdi “git konus”, “ben de ayrica konusaca-
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gim” dedi. Ben verdigi isimlere gittim. “Bakan Bey konustu mu?” diye sordum.
“Hayir, temas yok” dediler. Bir hafta sonra ben yine ¢ciktim Bakan’a. “Efendim
ben bir haftadir gidiyorum geliyorum bir sey olmadi” dedim. Bu duruma biraz
kizdi ve bozuldu. Ziya Bey bir giin daha sabret dedi. Bir giin sonra gittigimde
daha oOnce gériistiigiim blitiin Genel Miidiirleri gérevden aldigini fark ettim.
Sonra beni Teftis Kuruluna verdiler”.

Teftis Kurulu ve Miifettislik Giinleri

1965-1966 yillar1 arasinda bir yil kadar Milli Egitim Bakanlig1 Teftis
Kurulunda ¢alisir. Soyle degerlendirir o glinleri: “Teftis Kurulu'nda ¢alisma-
nin yarari sudur: Memleketin egitim haritasini égrenirsiniz. Blitiin illeri ge-
zersiniz. Ik baslayanlar Erzurum’a gidiyor. Bende de éyle oldu. 7-8 kisilik
ekipler halinde gidiyoruz. Tecriibesizleri de bir iistat yanina verirler. O kisa
siirede ¢ok sey 6grendim. Biirokrasinin baska bir kademesinde veya tiniversi-
tede dgrenemeyecediniz seyleri égreniyorsunuz”.

Akademisyen Olma Fikrinin Dogusu

Bakanlikta yaptigl ¢alismalarin ardindan bir giin bir telefon yasamini
degistirir: “1965’te doktoradan dondiim. Iki sene de Bakanhk’ta calistim. Ba-
kanlikta Teftis Kurulunda calistim. Sonra Insangiicii Genel Miidiir Yardimciligi
yaptim. Iki sene éyle gecti. Bir giin ben Bakanlik’ta calisirken, Genel Miidiir
Yardimcisiyken telefon ¢aldi. Telefondaki kisi “ben Prof.Dr. Hamide Topguoglu”
dedi. Daha sonra égrendim ki Hamide Hamim Ankara Universitesi’nin ileri gelen
hocalarindan. Hamide Topguoglu, Yasar Karayalgcin ve birkag eski hukukgu,
bunlar Almanya’dan kagip Tiirkiye'ye siginan Hamide Hanim’'in dilinden hig
diisiirmedigi Alman Profesérii Hirsh’'in 6grencileri. Ankara Universitesi ile Is-
tanbul Universitesini kalkindiranlar onlar. Evet telefon caldi, “Ben Prof Hamide
Topguoglu, kiminle gortisiiyorum?” dedi. Adimi séyledim. “Ziya Bey” dedi. “Biz
burada bir Egitim Fakiiltesi actik Tiirkiye'de ilk defa. Bu sene ligiincli senesi
Fakiilte’nin” dedi. Bu olay 1968’de oluyor. “Bazi béliimlerine bizler ders veriyo-
ruz. Ama egitim idaresinde Tiirkiye'de aradik doktorayr alan ilk sizmissiniz”
dedi. “Baska da doktora alan yokmus. Onun igin gelin siz bu béliimiin basina
gecin, rica ediyoruz” dedi. O zaman doktora almigiz ama boliim basina gegemi-
yoruz. Neden? Béliim baskani profesir olacak. Rahmetli Camal Mihgioglu bizim
béliimiin baskaniydi. “Onunla da goriisiin” dedi. Sonra “Biilent Nuri Esen ile
goriisiin” dedi. Biilent Nuri Bey agirligi olan bir hocaydi. Bunlar ek gérevle ge-
len ve fakiilteyi kuran hocalar. Benim Fakiilte’ye gecisim Hamide Hanim'in tek-
lifi ile oldu.
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Resim 3: Prof.Dr. Ziya Bursalioglu Bir Toplantiya Baskanlik Yapiyor

Bu arada parantez iginde séyleyeyim. Bizim dénemde ABD’de degisik
branslarda doktora yapmis arkadaglarin 10’ da 9’u tiniversitelere ge¢mis
zaten. Bir memleketin kurumlart birbirinden biiyiik farkliliklar géstermez.
Biirokrasi neyse tiniversite de odur. Bunlar birbirileriyle atisirlar, elestiririler.
Bunlar hep laftir. Biri digerinden daha ileri degildir ve olamaz. Neden ola-
maz? Ciinkii hepsi ayni dokudan geliyor. Neyse, ben iste bdyle dgretim gérevli-
ligine basladim. Daha sonra dogentligi, profesérliigii verdim.

0 déneme ait duygularim sdyle anlatir; “llk akademisyen oldugumda
daha 6zgiir ve giivenli bir ¢alisma duygusu (ve davranisi) hissettim. Hem o
duyguyu hissediyorsun hem de o davranisi gdsteriyorsun amirlerine karsi.
Bakanlikta oyle bir sey yok tabii. Genel Miidiir Yardimcisisin ama Genel Mii-
diir ne diyorsa onu yapiyorsun. Sorgusu suali yok. Ciinkii gtiven icinde degil-
sin. Genel Miidiir “arkadas ben seninle ¢alismak istemiyorum, kendine bir is
ara” derse, tamam o zaman kapi kapi dolasacaksin. Ama liniversitede dyle
degil. Tenour dedikleri simdi yardimci dogentlerde de var o, belli bir siire bit-
meden sizi kimse isten ¢ikaramiyor. Belli bir stire sonra ¢ikarsa bile kisi Danis-
tay’a gidiyor. Bizim Fakiilte’de var 6rnegi. Danistay liniversitenin kararini
bozuyor.”
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Resim 4. Kibris'ta Bir Hizmet i¢i Egitim Seminerinde

Turkiye’de Egitim Yonetimi Alanini Kabul Ettirme
Miicadelesi Basliyor

Egitim yonetimi alani o kadar yenidir ki boyle bir alan1 kabul ettirmek
icin yogun ugraslar verir. Bu zorlu miicadeleyi soyle aciklar: “Biz o zaman
egitim yonetimini, béyle bir brans oldugunu giindeme getirmisiz ve érnekle-
misiz. Iste, elimizde de giivenilir bir Amerikan tiniversitesinin diplomasi, daha
dogrusu derecesi var. Diger alanlardaki meslektaslarimiz yadirgadilar tabii.
Yepyeni bir brans ¢ikti karsilarina. Egitim Yénetimi diye. Cok yadirgadilar
hem de yadirgama bile kafi degil. Ben ortaya ¢ikana kadar bilhassa egitim
yonetimi ile ilgili unvanlari degilse de makamlari klasik profesérler isgal edi-
yorlardl. Rahmetli Mihgioglu gibi. Uzun yillar egitim yénetimi béliimiiniin
baskanligini yapti. Ben egitim yénetiminde doktora yapmisim ama kadro
olarak belli bir dereceye gelinceye kadar, akademik merdivenin o basamagina
ctkincaya kadar yetkilerin sinirlidir. Bu sistem Kanada’da hala var. Kisi dok-
tora yapiyor. Ph.D. aliyor ama egitim yénetimi béliimiintin baskani yine sosyo-
lojiden veya herhangi bir diger anabilim dallarinin profesérlerinden biri. Ka-
nada’ya yakin bir zamanda gittigimde gérdiim. Neden? Clinkii Kanada egitimi
Fransiz sisteminden kaynaklanmis. O gelenek stirtiyor. Bu gelenegi yikan yine
ABD olmustur. Mesela kisi egitim ydnetiminden mezun oldu. Cok parlak bir
tez verdi. Orijinal bir arastirma yapti. Béliim baskanligini klasik olarak do-
centler veya profesorler alamazlar. Tez énemli orada. Bulunmayan yeni bir
bilgi bulmus. Doktor unvanli bu kisi ABD’de boliim baskanligi yapar. Nitelige
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bakarlar, unvana degil. Diger akademisyenler y6netimin en eski ve etkin bilim
olusunu savunuyorlardi. Evet, egitim yoneticisi olarak yetismissin ama ydne-
timin klasik yapisindan daha heniiz kurtulamazsin dediler. Onun igin iiniversi-
ter ortamda yénetim hala amatér diizeydedir. Dekan, bakiyoruz basarili, ¢a-
Iiskan. Herhangi bir daldan bir profesér dekan secilebilir. Rektdr, bagarili,
caliskan, giiclii. Herhangi bir daldan rektor segilebilir. Ama ABD’de dyle degil.
Bu bir yénetim makamidir diyor. Yénetim formasyonu almis olmasi lazim
diyor. Clinkii o makam bir yénetim makami. Egitim sosyolojisinde, egitim
felsefesinde profesér olmugsa o yeterli degil. Yénetsel bir konum igin yeterli
degil. Hi¢ faydast olmaz mi? Tabii olur. Profesérliik ona bir takim yeni ilkeler,
yeni yaklasimlari kazandirir. Ama ¢alisacagi alan daha baska yeni yaklasim-
lar ve kavramlar gerektiriyor. O bakimdan ¢alisacagi alani énemli tutuyor
ABD egitim sistemi. Yani riitbe esas degil. Yeterlik onemli”.

Yoneticilik yasamini soyle 6zetliyor Ziya Hoca “Yasal degisikliklerin
getirdigi kurumsal dalgalanmalara uyum géstermeye calisarak ve bu yénde
yonetilenlerin gereksinmeleriyle kurumun amaclari arasinda dengelestirmeye
cabalayarak yéneticilik yaptim.” Ziya Hoca’'ya gore klasik bir dekan veya
rektér kurumun amaglarina oncelik verir. Ona gore “kurumun amaglari
onemlidir. “Arkadas kanun, yonetmelik béyle” der bitirir. Ama bu durumda da
yonetilenlerin ihtiyaclarini ikinci planda tutar.”
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Resim 5. Prof. Dr. Ziya Bursalioglu, Prof. Dr. Latife Biyikli ve Prof. Dr.
Nizamettin Kog ile Birlikte

30.12.1970 tarihinde Docgent, 26.01.1976 tarihinde ise Profesor kad-
rosuna atanir Ziya Bursalioglu. 21.5.1974 tarihinde Egitim YOnetimi ve
Planlamas1 Bolim Baskanligina atanir. 07.11. 1977 - 12.09.1985 tarihleri
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arasinda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 gérevini yiiriitiir.
18.09.1985 ile 18.9.1988 tarihine kadar Egitim Yonetimi ve Planlamasi Bo-
lim Baskanhigi gorevini tekrar iistlenir. 30.09.1988 ile 1.7.1991 tarihleri
arasinda ise Ankara Universitesi Senatosu Uyesidir. Bu gorevleri yerine
getirirken pek ¢ok basarili calismaya imza atar ve ¢ok sayida 6diil ve plaket
alir.

Resim 6. Pek Cok Odiil Alan Ziya Bey Bu Térenlerden Birinde

Fakiilte’nin Efsane Dekani

Fakiilte’nin en uzun siire dekanliini yapan Kkisidir Ziya Bursalioglu.
Hatta Dekanlik bir yonetim gorevi olmaktan ¢cikmis, ismiyle 6zdeslesmistir
Ziya Hocanin. Biitlin eski dgrencileri onu hala “Dekan” diye anmaktadir.
Dekanlik donemi bir efsane olarak anlatilir. Bu dénemi sdyle aciklar:
“7.11.1977 ile 12.09.1985tarihleri arasinda araliksiz li¢ devre dekanlik yap-
tim. Yani dokuz yil. Bu arada da 1980°e dogru kipirdanmalar basladi. Sag sol
catismalari en keskin donemine girdi. Bu ¢atismalarda ben bu iki ¢atisan 0g-
renci grubu arasinda (o zaman dekan yardimcist da yok, o kadro yok yani)
denge kurmaya ¢alistim. 1980 ihtilalinden sonra yeni tiniversite yasasi ¢ikti
da béyle piiriiz 6grenciler i¢in dekana bir hafta fakiilteden uzaklastirma yet-
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kisini verdi. Bu arada 1991 yilina kadar, dekanliktan énce ve sonra tiniversite
senatoérliigiine secildim. Bes yil kadar da senatoda ¢alistim. O da ayri bir tec-
riibe. Rektér de yetistirici bir adamdi. Tahsin Ozgiic. Kendisi iyi yetismis, bizi
de iyi yetistirdi. 1991°de emekli oldum.

Resim 7: Ogrencilerin Mezuniyet Balolarinda Merakla Bekledikleri En
Ozel An Prof. Dr. Ziya Bursalioglu’nun Zeybek Oyunu

Karsilastirmali Egitim Yénetimi diye bir doktora dersi okutmaya bas-
lamistim. O dersi 10 sene kadar okuttum. Doktora égrencileri tarafindan ya-
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pilan ve pek ¢ok iilkenin egitim sistemlerinin, “amag, yapi, siire¢” analizlerini
kapsayan édevler, Fakiilte Kiitiiphanesi'nde ciltli olarak bulunmaktadir. 2000
yilinda ikinci defa informal olarak emekli oldum.”

Resim 8 . Egitim Bilimleri Fakiiltesinde Ogrenciler Tarafindan Diizenlenen
Pekg¢ok Sosyal Etkinligin En Biiylik Destekgisi

Prof. Dr. Ziya Bursalioglu'nun en 6nemli 6zelliklerinden biri de gerek
cesitli toplantilara katilmak i¢in ve gerekse turistik amach olarak diinyanin
pek cok lilkesine yaptigi gezilerdir.
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Resim 10. Yurtdisinda Katildig1 UNESCO Toplantilardan Birinde, Paris.
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Fakiiltenin Tiirk Egitim Sistemindeki Yerine iligskin Goriisleri

Fakiilte icin ¢ok sey yapmistir hem 6gretim iiyesi hem de yonetici ola-
rak. Kendi bakis acisini soyle ortaya koyar Fakiilte ile ilgili olarak: “Kurucu-
lar1 bu Fakiilteyi diger Fakiilteler gibi Avrupa modeline gore kurmuglar. Ama
ABD’de egitim fakiilteleri lisanstistiinde baslar. Bu okullarin adi graduate
school of education’dur. Kisi egitimdeki uzmanlik alanlarindan birinde dgre-
nime baslar. Avrupa ile ABD egitim sistemi arasinda bir de yénetim farki var-
dir. ABD’de egitim mahallidir. Her okulun bir yénetim kurulu vardir. Cevrenin
fonlart ile yardimlari ile o okul 6grenci alir, hocalarin maaslarini verir, miidii-
rii ve miifettisi kiralar. Avrupa’da egitim merkezidir. Anaokulundan tiniversi-
teye kadar biitceleri Egitim Bakanligindan geliyor. Mahalli olan egitimin
avantaji da vardir, dezavantaji da vardir. Bizde mesela liselerin blitgcesini
MERB verir. Biitgeleri yeknesaktir. Yani biiyiik lise, kii¢iik lise, su sehirdeki lise
bu sehirdeki lise fark etmez. Ama ABD’de okullarin blitceleri ¢cevredeki vatan-
dasin gelir diizeyine gére degisir. Bizde yasalar tek tip vatandasa gore ¢ikari-
lir. Ama ABD’de dyle degil. Bizim fakiilte Avrupa sistemine gére kuruldu. Ye-
niden yapilanmadan sonra bir bakima ABD sistemine déniistiiriildii. YOK bazi
béliimleri lisanstistiine ¢ikardl Bazilarini ¢ikarmadi. Béyle ikili bir sistem
olmaz. Ayrica bazi béliimleri lisansiistiine ¢ikarirken bunlart boliim olarak
birakmadi. Anabilim dalina indirdi. Bu anabilim dallarinin hepsini bir béliim-
de topladi. ABD modeli béyle degildir”.

Egitim Yonetimi Alaninda Yuiksek Lisans Programlar Agiliyor

Egitim yonetimi alani acisindan ¢ok énemli doniim noktalarindan biri
de Egitim Fakiiltelerinde lisansiistii programlarin agilmasidir. “Once Hacet-
tepe Egitim Béliimiinde Prof. Dr. Salahattin Ertiirk Béltim Baskaniyken agildi.
Kisa bir siire sonra, A.U. Egitim Fakiiltesi'nde benim Dekanlik dénemimde
agildl. Her ikisi de lisans tamamlama programlart kanaliyla agildi. Klasik
olarak lisansi bitirenlerin devam ettigi program ise egitim Fakiiltesi’nin ilk
mezunlarini vermesini takiben agildi.

Meslek Yiiksek Okulu mezunlarinin lisanstistiine gecisini kolaylastira-
cak ilkeleri koyarlar. Séyle aciklar bu katkiyi: “Pek cok kisiye saglanan lisans
tamamlama firsati ile hem egitimcilerin alandaki yetismesi saglanmis, hem de
pek ¢ok egitimcinin kariyerini gelistirmesine olanak taninmistir. Eskiden
1981’e kadar iiniversiteye giris lise mezuniyet diplomasi ile miimkiindii. Lise
mezunlari girebiliyorlardi. Meslek okulu mezunlari iiniversiteye giremiyordu.
Bu okullarin programlari yeterli degil deniyordu. Ne yapalim diye sorduk. Bu
programlari yeterli hale getirelim dediler. Ek dersler ve ek krediler almalarini
onerdik. 15 kredi ile 30 kredi arasinda. Mesela égretmen okulundan mezun
olanlar 15-20 ders aliyordu. Bunlara biz iiniversite kapisini agtik. Lisans ta-



22 Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alaninin Sizlii Tarihi: Oncii Akademisyenler

mamlama programindan bahsediyorum. Bize lisans tamamlama igcin ¢ok
basvuru oldu. Bu programa yazilanlarin sayist 4000’i buldu. (Ciinkii lisans
tamamlamayanlar lisansiistiine gelemiyorlardi. Ozellikle egitim yiiksek okulu
mezunlarinin, égretmen liselerinden mezun olanlarin tamamlama program-
larindaki gegis kolayliklarint saglamalarina dikkat ettik. Lisansiistiindeki ilk
dgrencilerimizi yani lisans tamamlamadan gegenleri hatirliyorum. Rahmetli
Avni Akyol o zaman Bakanlikta uzmandi, Veysi Muharremoglu Miistesar Yar-
dimcisiydi. Birkag kisi daha var ama hatirlayamadim. Kirk seneyi gecmis.
Bunlarin denkliklerini incelemek tizere her kiirsiiden bir dgretim tiyesi alarak
bir komisyon kurdum. Bu hakki kullanan meslek okulu mezunlari fakiilte me-
zunu olmakla kalmadilar daha sonra yliksek lisans ve doktora programlarina
girdiler. Aslinda bu tamamlama programini baslatan ben degilim. Fakiiltenin
kurucularidir. Hamide Hanim, Yasar Bey gibi. Ancak her kurumda oldugu gibi
liniversitede de bir mesleki kiskanc¢lik vardir. 2547 ¢ikinca bu durumu tiniver-
site senatosuna getirdiler. Bu programin kapatilmasi igin yeni yasaya “ancak
liniversite mezunlari yiiksek lisans programina gerebilirler” diye bir hiikiim
koydular.”

Alandaki ilk Yayinlar Onun Eseridir

Alandaki temel eserler ilk kez onun
tarafindan yazilir ve yayimlanir. Ziya Ho-
ca'ya yaymlarint yaparken hangi ilkeleri
esas aldig1 soruldugunda, “Yayinlart yapar-
ken egitim ydnetimindeki temel ilkeleri ve
siirecleri kapsamasina dikkat ettik. Ozellikle
ilk yayinlarim bu temel ilkeleri ve stiregleri
icerir. Daha énce o konularda yapilmis aras-
tirmalar varsa ugradigi zorluk ve elestirileri
yeni arastirma konularini segerken dikkate
aldim.” cevabini vermistir.

- BILIM KITAPLA RI SER1ST

Dr. ZIYA BURSALIOGLU

Egitim Yonetimi alaninin tlkemizdeki |
ilk kitab1 olan “Egitim Idaresi” isimli kitap, _
Kalaba Yayinevi tarafindan 1967 yilinda | — e
basilir. Bu kitap yayinlandig tarihlerde Ziya — o
Hoca Milli Egitim Bakanhig insangiicii Egi-
timi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Resim 11. Egitim Idaresi Kitabi
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Pek Cok Akademisyen Yetistirmistir ...

Akademisyen yetistirmede nelere dikkat ettigi sorusuna ise su cevabi
vermistir; “Yetistirilme siireci secimle bagliyor. Kisisel ilgi ve tercihlerden
sakinmaya dikkat ettim. Bazen kigsisel ilgi énde geliyor. Elemanlarin segilme-
sinde kisisel ilgiler rol oynarsa, tarafli elemanlar secilmis olur. Bu alanin geli-
simi hem liniversiteler hem de biirokratik cevrelerde daha olumlu ve verimli
iliskiler kurulmasina, konulmasina ve yiiriitiilmesine bagl’.

U & §

Resim12. Bir Grup Akademisyenle Birlikte Evinde Verdigi Partilerden Birinde

Calisma alaninda 6nciiliik etmenin nasil bir duygu oldugunu soyle ta-
nimlar Ziya Hoca : “Zor oldugu oranda dikkatli fakat titiz bir davranis gerek-
tiren bir duygu. Kendimi akademisyenlik ve yéneticiligi bagdastirma ¢abasina
adamus bir egitimci olarak gériiyorum.”

Akademisyenlere Onerileri ...

Diinyanin bes kitasindaki pek ¢ok tilkesini gezer ve goriir. Gozlemle-
rini soyle yansitir: “Benim gérdiigiim lilkelerdeki akademisyenler zihnen o
tilke disina ¢itkamiyorlar. Onun icin diinya ile iliskilerini de kuramiyorlar.
Diinyadaki diger iilkelerdeki egitim sistemleri ile olan iliskilerini kuramiyor-
lar. Peki ne yapilmali? Tiim akademisyenlere dis lilkelere ¢ikabilme olanagi
verilmeli. Ben ABDye iki defa gitmeseydim yliksek lisans ve doktorayi orada
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yapmasaydim bugliin bu egitimde bu grubun degerleri ve davranislari icinde
yetismis biri olarak kalacaktim. Yani onlarin diinya ile olan iliskileri, yetisti-
rildikleri ¢evre disina ¢ikabildikleri oranda gerceklesir. Avrupa’da blitiin tilke-
lerini bir iki kere dolastim. Avrupa’daki egitim diizeyi bizdekinden ¢ok farkl
degildir. Avrupa’ya eski diinya, ABD’ye yeni diinya diyoruz. Avrupa’da en bii-
yiik tilkelerde bile egitim fakiilteleri bizdeki diizeydedir. Ornegin Fransa'da ii¢
tiirlii egitim doktorasi var. Bir devlet doktorasi var. Fakiiltelerin verdigi dok-
tora var. Universitelerin verdigi doktora var. Bazi dogu Avrupa iilkelerinde
egitim bizdekilerden daha geridir. O lilkenin sosyo ekonomik durumu énemli”.

Sosyal Bilim Fakiilteleri Yara Alyor

Fakiilte tek boliime indirilir 1981’de YOK tarafindan. Ancak bu durum
glclii bir yoneticilik becerisi ile giderilmeye calisilir. Nasil? “2547 cikinca,
sosyal bilim fakiiltelerini bir kararla bir béliime indirdiler. Ben o zaman de-
kandim. Egitim, ilahiyat, DTCF, hukuk, siyasal bunlar birer béliim olacak dedi-
ler. Ben o zaman bir ayligina Kanada'ya gitmistim. Biz bu fakiilte dekanlari
Dogramaci’dan randevu aldik, YOK’e gittik. Béyle bir seyin mantiksiz oldugu-
nu izah ettik. Yardimci fen bilimcisiydi. Ihsan Bey bu isi yardimcisina havale
etmisti. Yardimcisi benim de 6Grencimdi Izmit Lisesi’nden. Cok zeki bir cocuk-
tu. Sonucta Dogramact’yi ikna ettik biz. Ucer béliim kurun dedi. Biz de kur-
duk’.

Karar stirecinin klasiklesmis yedi ilkesi onun biitiin yasaminda be-
nimseyip, uyguladig1 kilavuzu olur. Yillarca yiiriittiigli yoneticilik gérevin-
deki temel ilkelerini ise “esnek ve uyumlu olmak”, “kisilere ve durumlara
uyumlu davranmak” olarak agiklar.

Universite Yonetiminde Cesitli Donemlere Taniklik Eder

Universite yasalarindaki ve bagh olarak yonetim yaklasimlarindaki
degisimleri soyle dile getirir: “Yéneticiler formal gliglerini yasalardan aliriar.
1980 dncesinde 1750 sayili yasa yiirtirliikteydi. 1981°de 2547 ¢ikti ve bu da
ayri bir yasa. Bu iki yasa arasindaki fark tiniversite yénetimi arasindaki farki
da yaratmistir. Birinci yasada yetkiler kurullardadir. Kurullar karar verir.
Peki dekanlar ne yapar? Dekan uygulayicidir. Yénetim kurulunun veya Fakiil-
te Kurulu'nun verdigi kararlar1 uygular. Itiraz hakki yoktur. Ama 2547’ye
gore yetkiler bireysel yéneticidedir. Kurullar dekana karar vermede yardim-
cidir. Kurullart kaldirsayd: iiniversite kapali bir sistem olurdu. Iki yasa ara-
sindaki diger fark, birinci yasada fakiiltelerin tiizel kisiligi vardi. Yani fakiilte
organlart aldiklart kararlarda serbest ve yetkiliydi. Bu adem-i merkeziyet
kavraminin bir uygulamasit. 2547’de bu kararlar rektérliikte verilir. Ciinkii
fakiiltelerin tiizel kisiligi kaldirilmistir”.
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Genel Bir Degerlendirme...

Ziya Hoca’'dan tiim yasamini genel olarak degerlendirmesi istendigin-
de, su cevabi verir; “Ben devlet okullarinda okudum. Ogrencisini de édretme-
nini de devlet segiyor. Bizler devlete sadik vatandas olarak yetistirilmigsiz.
Devlet bursuyla degil, yabanct bir burs ile de gitmis olsam, doktora tezime
baktiginizda bir devlete sadik bir egitimcinin ¢alismasini ve bunu teze yan-
sitmasini gortirsiiniiz. Benim yasaminda deviete sadik kavrami dénemlere
gore degisir. 1960°dan énce, devlet kavramindan siiphe etmiyorsunuz. Davra-
nislariniz da o biitiinliik icinde. Devlete sadakat duygusundan stiphe etmiyor-
sunuz. 1980°den énce bu duygu kipirdamaya basliyor. Bazi devlet kavramla-
rinin ve ilkelerinin dogrulugundan stiphelenmeye basliyorsunuz. 1980°den
sonra devlet egitimine daha stipheci, daha elestirici bir davranisla bakiyorsu-
nuz. Iste bu ii¢ devirdeki anlayislara gére yasadigimiz anilar ve onlara olan
tepkilerimiz degisiyor. Benim yasaminda dénemsel anilar ve dénemsel algi-
lardan séz edilebilir. Bunlari teklestirmek yanlis olur. Bir iki ani o dénemi
degistirmez. Simdi, 2000°den sonra tabii yeni bir dénem basladi. Yeni yénetim
ve yeni yonetim anlayislarinin yénetimde olan meslektaslarimiz tizerindeki
etkileri eski donemlere gdre farkldir. Ben benim dénemimle bu dénemin kar-
stlastirmasini yapsam dogru olmaz, tarafli olur, bana gore dogru olur. Ama
okuyucuya gére tarafli olur.”

Artik Emeklidir Ama O Hep Liderdir

Tirk Egitim Dernegi, 2003 yilinda on yil Genel Baskanligin1 yapan
Riistii Yiice’'nin anisina yedinci kez verilen TED Egitim Hizmet 6diiliinii Prof.
Dr. Ziya Bursalioglu’'na layik gérmiistiir. Bu alanin en énemli 6nctlerinden
biri olarak, bu 6diil téreni hem onun, hem de tiim yetistirdigi 6grencilerinin
onurlandigi bir téren olmustur.
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Resim 13. Tiirk Egitim Dernegi Odiiliinii Aldig1 Giin

0 artik emeklidir ama her hafta bir giin Fakiilte’ye ugrar, 6nemli to-
renlere katilir. Her zaman bir oncii ve lider olarak, daha da onemlisi tim
Ogrencileri icin o “dekan” olarak kalacaktir.
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YURT DISINDA ILK T_EFTi$_ YUKSEK LiSANSININ
SAHIBI VE TURKIYE’NIN OKUMA YAZMA
KAMPANYALARININ MIMARI:

Prof. Dr. Mehmet Feyzi Oz

Resim1. Prof. Dr. M. Feyzi Oz

Prof. Dr. Mehmet Feyzi Oz 1 Mart 1926 Elazig dogumludur. Elazig’a
baglh Saril kéyiinde gecer ¢ocuklugu. Babasi Ismail Bey ciftcilik ve ticaretle
mesguldiir. Annesi Fatma Hanimdir. ki kiz dért erkek kardes olmak iizere
toplam alt1 kardestirler. Erkeklerin en bliyiigl ve {liglincl biiyiik kardestir.
Kalabalik bir ailede, kimi zaman oyun oynayarak, kimi zaman tarlada
calisip, hayvanlari otlatarak, giizel bir ¢ocukluk gecirir.

1959 yilinda evlenmeye karar verir. Gazi Egitim Enstitlisii Fransizca
boliimiinde 06grenci olan Begenal Hanmim’la tanisir ve 1960 yilinda
evlenirler. Iki kizlar olur.
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Bt AN * o /)
Resim 2: Feyzi Oz Esi Begenal Hanim’la Birlikte

(Ulusal Egitimi Destekleme Kampanyasi Degerlendirme Toplantisinda)

ilk ve Ortaokul Yillari

Cocuklarinin okumasi icin sehre goger ailesi. 1937 yilinda Elazig’da
Ugiincii ilkokul’da 11 yasinda égrenimine baslar. Daha énce kdyde olduklari
icin ancak 11 yasinda okula baslayabilir. Bu arada annesinden ve 6gretmen
olan enistesinden okuma-yazma, matematik 6grenmistir. ilkokulda bir
sinava alinir ve Ugiincii siniftan baglar 6grenimine. Cok basarili oldugu icin
O0gretmeni kendisine bir gomlek hediye eder.

1940 Yilinda Elazig Ortaokulu’'na baglar. Soyle anlatir o giinleri:
“llkokulu pekiyi derece ile bitirenleri éGgretmen okuluna génderiyorlard: ve
ben dgretmen olmayr cok istivordum. Uciincii sinifta Hediye Ogretmene
hayran oldugum icin égretmen olmak isterdim. Matematik Ogretmenim ise
miihendis olmami énerdi ve sinava girmemi istedi ama ben sinava girmedim”.
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Erzurum Erkek Ogretmen Okulu Yillari

Miihendis olmak i¢in sinava girmez, ancak Ogretmen Kurulu karariyla
Ogretmen Okulu’na gitmesi uygun goriiliir. “1943 yihinda Erzurum Ogretmen
Okulu’na girdim. Ogretmen Okulu’nun mevcudu 120 kisiydi. Odretmenler ana,
baba gibi yakin davranirlard: ve ¢ok bilgiliydiler. Bizim iyi yetismemiz i¢in
cok gayret ederlerdi. Adi Erzurum Erkek Ogretmen Okulu idi. Kiz
arkadagslarimiz ise giindiizlii olarak disaridan gelirlerdi. Ogretmen Okulunun
ozel bir sapkast vardir. Sapkamizin etrafinda, eflatun bir kurdelesi
bulunmaktaydi’”.

Resim 3: Ogretmen Okulu Yillarinda Feyzi Oz

Erzurum’da halkin 6gretmen okulu 6grencilerine verdigi degeri sdyle
anlatir: “Erzurum’un en Yyiiksek okuluyduk biz. Halk bize biiyiik saygi
gosterirdi. Siz dgretmen olacaksiniz der ve otoblislerde yaslilar bile bize yer
verir ve On siralara gegirirlerdi. Siniflar arasinda da ¢ok biiyiik saygi, sevgi
vard.. Kiiciik siniflar biiyiik 6grencilere selam vermek zorundaydilar. Biiyiikler
de kiictikleri korurdu”,

Okulda c¢ok zengin olanaklar sunulur Ogrencilere. O glinlerin
kosullarinda “Cok giizel sosyal faaliyetler vardi okulumuzda. Voleybol
birincisi olduk. Kayaga giderdik Palandéken’e. Beden Egitimi égretmenimiz
ogretti kayak yapmayi. Gitmeden 6nce kayaklart macunlardik. Adina Paris’li
dedigimiz, cagdags bir hanim vardi. O da bize kayak yapmayi égretirdi. Slalom
dgrendik. Okul, bu olanaklari saglayabiliyordu. Hem aksam miitalaalari, hem
de bos zaman etkinlikleri, her yénden yetismemize katkida bulundu. Tiyatro
faaliyetleri de yapilirdl. O donemden bir tek hocamiz hayatta simdi ve
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Istanbul’da yagsiyor Resim -Is 6gretmenimiz Melahat Birdal. Ug yil okuduk
dgretmen okulunda ve mezun olduk”,

Tunceli Hozat’ta Ogretmenlik

Ogretmenlik icin {i¢ tercih yapma hakki verilir. Birkag¢ idealist
o0gretmen “Tiirk Bayraginin dalgalandigi her yerde gérev yapariz” derler ve
Feyzi Hoca Tunceli’nin Hozat ilgesine tayin edilir. “Erzurum’da oldugu gibi,
oradaki halkin da 6gretmenlere biiyliik bir sempatisi, saygi ve sevgisi vardi. Evi
cekip cevirmeyi 6grendim. Ama, bayan dgretmenler cok yardimct oldu.
Ogretmen okulunu birincilikle bitirdigim icin, 1946 yilinda Balikesir Egitim
Enstitlisti'nden sinavsiz davet geldi; ancak o yil, babam vefat ettigi icin, li¢
kardesimi okutmak, aileme bakmak zorunda oldugum igin gidemedim”,

Resim 4. Ogretmen Feyzi Oz Tunceli Merkez ilkokulunda Ogrencileri ile
(15 Ekim 1947)

Tunceli’de Hozat ilgesinden sonra, Tunceli Merkez’e tayini c¢ikar.
Toplam yedi yil ¢alisir Hozat ve Tunceli’de. Tunceli’'ye ¢ok kar yagdigi icin
kayak kurslari acar. Halk kizak kullanmakta ancak kayak bilmemektedir.
Malzemeleri Elazig’dan temin eder. Beden Terbiyesi Bolge Miidiirliigii'nden
20 ¢ift kayak alir ve bos zamanlarda kayak 6gretir ¢ocuklara ve genglere.
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Daha 6nceleri bayram térenleri ¢ok renksiz gegcmektedir. Boru ve trampet
takimi kurar ve bayramlar biiyik cosku icinde ge¢cmeye baslar. Halk
konferanslarina baslar. Kitap okuma odalari kurar. Halka okuma yazma
Ogretir. Boylece egitimin her yoniinde halka yardimci olmaya ¢alisir.

Resim 5. Beden Egitimi Ogretmenliginde Kurdugu Boru Trampet
Takimindan Bir Grup (19 Mayis 1952)

Ogretmen ve memur tiyatrolar1 kurar. Ciinkii, sinema ve tiyatro
yoktur ilde. ilge ilge tiyatro gosterileri, koro ve konferanslar diizenler
stirekli. Cumhurbagkan: Ismet Inénii ve Mevhibe inénii gelir Tunceli'ye.
Ismet Pasa’ya anlatirlar Feyzi Oz'iin ¢ok caliskan bir égretmen oldugunu.
Ismet Pasa cagirir, hem “tesekkiir eder” hem de “istedigin yere tayin edelim
seni” der. Ancak hocanin cevab1 “Efendim miisaade edin bir yil daha
calisayim, cocuklart beginci siniftan mezun edeyim” olur. Tunceli Merkez'de
de ayni faaliyetleri devam ettirir. Daha sonra Celal Bayar gelir Tunceli’ye.
“Ne kadardir burada calisiyorsun?” diye sorar. “Alt1 yi1I” diye cevap verir.
Celal Bayar, “Alti ay demek istiyorsun galiba” der sasirarak. O da istedigi
yere tayin edebilecegini soyler, ancak Feyzi Hoca, yine 6grencilerinin
mezun olmasini bekledigini ileri siirer. Halk da “Aman almayin
dgretmenimizi” diye yalvarir.
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Temsillerde 6gretmenlerle Dbirlikte basrol oynarlar. Temsil
oynayacaklari salonlarda dekorlarin resimlerini de kendisi yapar. Toprak
boya bulup onunla dekorlar hazirlar. Bir taraftan Ogrencilerini, diger
yandan halki egitir. Bu arada mahalli gazete c¢ikarir. Matbaa yoktur ve
daktilo ile yazarlar gazeteleri. Ogrencilerden muhabir ve yazar olarak
yararlanirlar. Valiye gidip roportaj yaparlar. Bu arada Tunceli’de ortaokul
acilir ve orada 1950- 1953 yillar1 arasinda beden egitimi 6gretmenligi
yapar. Sporu daha da gelistirir ve kayak 68retmeye devam eder 6g8rencilere.

Resim 6. Feyzi 0z Ogretmenlik Giinlerinde At Ustiinde

Cocuklarin pek cogu okumaya uzak kdylerden gelirler. iki giizel irmak
vardir. Munzur ve Hargik Irmagini képrii olmadigi icin yiizerek gecip okula
gelir cocuklar. Bu glinlere ait bir anasini séyle anlatir; “Bir giin sudan
gecerken elbiseleri donar 6grencilerin. Oturun diyorum oturamiyorlar.
Elbiseleri ile gecmigsler”. Ogretmen odasina gotiiriip kurutur iistlerini. Boyle
olmaz der ve pansiyon acilmasi icin ugras verir. Kendisi eline kazmayi
alarak temel kazmaya baglar. Halk da destek olur ve pansiyon yaptirirlar
uzaktan gelen 6grenciler igin.
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Resim 7. Tunceli ilinde Cumhuriyet Bayrami Konusmasini Yaparken
(29 Ekim 1949)

“Tunceli diinyanin en giizel yeriydi. Su¢ yok, hapishaneler bostu” diye
anlatir Tunceli'yi. Tarik Ispanya’da oyununun basroliinii oynar. “Bir giin
ondeki hanimlar bayginlik gecirdi ben roliimii oynarken. Ben de benim
oyunumdan etkilendikleri icin bayildiklarint zannettim. Meger sakali
tutturmak icin eteri fazla stirmiisler ytiztime, hanimlar kokudan bayilmis. Eter
ytiziinden benim de kulaklarim duymadi suflériin ne dedigini”. Yedi yil siiren
bu zengin 6gretmenlik deneyiminden sonra askere gider.

Askerlik Nedeniyle Ankara’ya Gelis

1953 yilinda 6nce alti ay Ankara Yedek Subay Okulunda, daha sonra
da bir yil Etimesgut Zirhl Birlikler'de yapar askerligini. Bos durmaz orada
da; 6gretmenlere konferanslar verir. Bir tiyatro ekibi kurarlar. Sonradan
Ankara Belediye Baskani olan Turgut Toker de katilir bu
calismalara.1954’te terhis olur. Tayin listesine girer yeniden.
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Resim 8. M. Feyzi 0z Askerlik Giinlerinde

Yeniden Ogretmenlik

Ayas'in Anayurt Koyii birlestirilmis sinifli ilkokulu'na miidiir yetkili
dgretmenligine tayin ederler onu, terhis sonrasu. {1k kez okul miidiirliigii de
baslar kariyerinde bdylece. Bir 6gretim yili orada ¢alisir. Sincan’a kadar
trenle gider. Sincan’dan 10-15 kilometre uzakliktadir kdy. Arada bir irmak
vardir ve kopri olmadig icin irmagi elbiselerini ¢ikarip yliriiyerek gecer.
Koyliiler misafir eder onu. Haftada bir sehre gider bu sekilde. En ¢ok ¢oban
kopeklerinin saldirisina ugramaktan korkar. Oturup elini basina koyunca
kopeklerin saldirisindan korunacagi 6gretilmistir 6gretmen okulunda; o da
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Oyle yapar. Yillar sonra ziyarete gider, 6gretmenlik yaptig1 Anayurt Kéyiinii
esi ve ¢cocuklariyla birlikte.

Daha sonra Gazi Orman CiftliZi Cocuk Yetistirme Yurdu
O0gretmenligine tayin olur. Oradaki erkek cocuklarin yetismesi icin gayret
sarf eder. Bir miidiir ve bir 6gretmen daha vardir; ancak en geng¢ 6gretmen
olarak daha fazla calismaktadir Feyzi Hoca. Cocuklar baska okullarda
O0grenim gorirler, ancak yurtta da egitim ve sevgiye ihtiyaclar1 vardir.
Bitlenen ¢ocuklarla ilgilenmek, yatakhanelere DDT ile ilaclamak gibi
gorevler de ona diiser. Anne babalik yapar 6-7 yasinda yurda gelen
cocuklara. Yillar sonra sevgi ile kucak ac¢tifi cocuklar, is gii¢ sahibi
yetiskinler olarak ¢ikar karsisina. “Yillar gectikten sonra, bir giin Hacettepe
Universitesi Hastanesi’nin merdivenlerinden bir geng kosup geldi: Siz Mehmet
Feyzi Oz, benim éretmenimsiniz. Ben, yetistirme yurduna 7 yasinda gelen,
kucaginiza aldiginiz égrencilerdenim. Simdi yiiksek miihendis oldum”, Bir
baska 6grencisi Hava Harp Okulunu bitirip Hava Binbasi olur. “Cantaciya
gittim bir giin, ¢cantaci para almak istemedi. Ben sizin yetistirme yurdundan
dgrencinizim dedi”.

Gazi Egitim Pedagoji Bolimiine Giris

Yasi 29 olur ve yiiksekdgretim yapmanin son siniridir bu.
Kardeslerini okutmustur ve ileri siniflara gelmislerdir. Sinava girer ve 1955
yilinda Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji Bo6limii'nde yatili okuma hakki
kazanir. Bu arada tg¢ kardes, heniiz okullarini bitirmemistir. Annesini
Elazig’dan getirir ve Ankara’da bir ev tutar. Kardeslerden biri Balikesir'de
yatili okulda, digeri Akcadag Koy Enstitiisi'nde okumaktadir. Para
kazanmasi gerekmektedir. Gazetelere basvurur ve Ulus Gazetesi'nde egitim
yazilarl1 yazmaya baslar. Kazandigi para yetmedigi icin Ulus, Zafer,
Hakimiyet ve Milliyet Gazetelerinde ayn1 zamanda yazi yazmaya baslar.
Gece saat ona kadar, yatili olarak kaldig1 Gazi Egitim Enstitiisii'ne donmesi
gerekir. Ancak o calismak zorundadir. Cok iyi bir Midirleri vardir ve
Miidiir Feyzi Oz’e izin verir. Gérevlilere “Feyzi istedigi zaman okula girebilir”
diye talimat verir. Gazi Egitim Enstitiisiit Miidiirii, daha énce de izmir Kiz
Muallim Mektebi Mudirligl yapmis olan, ayni zamanda, Ankara Milli
Egitim Midiri inli egitimci Bahapars'in kizi, Vedide Bahapars isminde,
cok degerli bir egitimcidir.

Gazetecilik ve 6grenciligi bir arada yiiriitmeye calisirken, bir taraftan
da “Yeni Ogretmen” isimli bir dergi ¢ikarmaya baslarlar. Tabii, bu arada
derslerine de c¢alismasi gerekmektedir. Zaman bulduk¢a Fransizca
Boliimiine de devam ederek Fransizca dilini gelistirir. O glinlere ait bir
anisinl  soyle anlatir; “Gazi Egitimde c¢alistigimiz stire emekliligimize
sayllmiyordu. Ogrencilere séz verdim. Burada calstigimiz siire emeklilige
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sayilsin ve maasglh olsun diye. Girisimler basarili olmadi, ¢tinkii Talim Terbiye
hayir dedi. Sonra Talim Terbiye Kurulu Uyesi oldum ve yillar sonra bunu
kabul ettirdim arkadagslara. Ornek olarak Harp Akademilerini gésterdim. Ug
yil dgretmenlik ve askerlik yapmis olmak gerekiyordu. Meclise gidip Harp
Akademilerine verilen haklari talep ediyordum”.

Resim 9. Gazi Egitim Yillarinda Feyzi 0z

“Gazi Egitimde iken biz gésteriler yapardik. Egitim Fakiiltesi, Egitim
Universitesi istiyoruz diye. “Ziraat, Veteriner Fakiiltesi var, insan icin Egitim
Fakiiltesi nicin yok?” derdik. 1965 yihinda Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesi ag¢ildi ve ¢ok mutlu olduk” diye not diiser Egitim Fakiiltesi'nin
kurulusunun 6nemi ile ilgili.

“Sonra Gazi'de de konferanslar verdim. Yiiksek Okullar Talebe Birligi
baskani oldum Kiz Teknik Ogretmen Okulu, Erkek Teknik Ogretmen Okulu ve
Gazi Egitimin égrencilerinin temsilciligi idi bu. Ismet Pasa ve Bakanlarla
gortistirdiim. Bakanlar bana karst iyi davranirdl. Gazi Egitim Enstitiisii’'nde
Hiisnii Ciritl, Turan Oguzkan ve Feriha Baymur hocalarimiz oldu. Dr. Ziya
Dalat, Vedide Bahapars metot derslerimize girerdi. Mithat Eng¢, Muvaffak
Uyanik (Almanya’da ihtisas yapmis) gibi iyi hocalardan giizel dersler aldik”.
1957°de mezun olur Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji ve Psikoloji
Boliimiinden.
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Miifettislige Gegis

Gazi Pedagoji mezunlar1 ya 6gretmen okullarina 6gretmen, ya da
miifettislige baslardi. Feyzi Hoca da Ankara’ya 1957’de ilkogretim miifettisi
olarak atanir. Teftis sistemi ile ilgili anilarin1 séyle 6zetler: “Ankara’da o
tarihte 20 kadar ilkdgretim miifettisi vardi Grup sistemi de yoktu. Sayi
artttkca grup sistemi bagladl. “Ben miifettisim emrederim” bi¢ciminde
diisiinmezdim; dgretmenlerle her seyi paylasirdim. Tiim [lkégretim
Miifettisleri Dernegi (TIMDER)Genel Baskanhgina adayligimi koydum ve
kazandim. 15 yil Genel Baskanligi yiirtittiim. Sonra Tiim Egitim Miifettisleri ve
Egitimcileri Dernegi (TEMSEN )Genel Baskani oldum. Halen de bu sendikanin
Onursal Baskanhgini ytiriitiiyorum”.

Cok onemli ¢alismalar yapar. “Ben yayin hayatimi miifettislikte de
stirdiirdiim. Konferanslar, tiyatro ¢alismalari ve geceleri halki aydinlatmak
icin slayt gosterileri ile egitim yapardik. FRTM’den film makineleri ve filmleri
alip égretmenlere égretirdim. Onlar da, halka gésterirdi. Ogretmen
tiyatrolari cok basarili oldu. Kirikkale’de, Beypazari’nda dgretmen tiyatrolari
kurduk. Kirikkale’deki égretmen tiyatrosunu izlemeye gelen Ilkégretim genel
Miidiirti Osman Ulkiimen derin memnunlugunu ifade etti. Kiiltiir ve sanat
hareketlerine ¢ok 6nem verirdim. Operalarda salonlarda ¢ok bos yer olurdu.
Genel Miidiir Mithat Fenmen ile gortistip her temsilde miifettis ve dgretmenler
icin 200 licretsiz davetiye aldim. Bu davetiye dagitma sistemi li¢ yil devam
etti. Cubuk Ilcesi Teftis Bélgesi'ndeki Ggretmenler operamin giizelliklerini
halka da anlattilar. Bunun lizerine Cubuk Belediye Baskani ve Halki “Biz de
opera isteriz” demeye bagsladilar. Biitiin ilgeyi operaya gétiirmek miimkiin
degildi. Sayin Mithat Fenmen ile gériiserek ii¢ perdelik opereti Cubuk IIcesi’ne
gotiirmeye karar verdik. Operet giintinii Cubuk Pazar alisveris giiniine
rastlattim. Béylece Cubuk halki ve kdyden gelen vatandaslar li¢ perdelik
opereti hayranlikla izlediler ve bu olayin ilgeye giden ilk operet oldugunu
sdyledi Genel Miidiir Mithat Fenmen”.

TIMDER ve TEMSEN baskanhgini yiiriittiigii zamanlar dernek
toplantilar1 yaparlar. Pek ¢ok énemli kisi katilir bu toplantilara. Terciiman
Gazetesi yazar1 Ali Riza Alp biitiin toplantilara gelir ve yazilarinda “poz
miifettisler, toz miifettisler ve 6z miifettisler” olarak miifettisleri li¢ gruba
ayrir. “Oz miifettis olarak senin adini yazdim” der Feyzi Oz Hocaya. Egitim
asigl bir gazetecidir. Bir glin ucaga giderken Feyzi Hocanin valizini alip
tasimak ister. Hoca itiraz eder. “Sen iinlii bir gazetecisin nasil olur?’ der. Ali
Riza Bey, “Olsun, yillardir sizin ¢alismalarinizi izliyorum, béyle olmasi
gerekir” diye cevap verir. “Cumhuriyet Gazetesi yazari Mustafa Ekmekg¢i de,
kurullarimizi izler, cok olumlu yazilar yazardi” sdzleriyle anlatir o glinleri.
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Turan Feyzioglu basbakan yardimcisi iken davet eder ve Atatiirkeii
calismalar1 icin TIMDER’e tesekkiir eder. Bu arada Adalet Partisi 150
miifettisi gorevden alip siirgiine gonderir ya da 6gretmenlige dondiirtr. Ali
Naili Erdem Bakan’dir ve miifettislerin kongresine katilir. Feyzi Hoca agis
konusmasini yaparken, “Sayin Bakan onur verdiniz’ der. Gorevden alinan
miifettislerle ilgili sorunun ¢o6ziimiinii iyi iliskileri gelistirerek c6zmek ister
ve bir 6rnek verir:

“Inanclarimiza gére her seyi ehline vermelidir’ dedim. “Peygamber
efendimiz Kabeyi zaptettigi zaman, anahtarini istemis. Oranin bekgisi,
vermemis anahtari. Hazreti Ali kosmus elini blikmiis ve anahtart almigs. Sonra
bir vahiy gelmis. “Her isi ehline ver” diye. Bunun lizerine, Peygamberimiz “Al
anahtari sen bu isin ehlisin” demis. Parti baskanlarinin sézii ile degil, ehil
insanlarin elinde olmali isler dedim”, A¢is konusmasi biter. Bakan konusmak
ister. Saym 0z’iin konusmasini ve verdigi érnegi hayranlkla izledik. Ben
anladim ki gerekli tahkikat yapilmamis. Miistesara emrediyorum. “Hemen
gidip 150 miifettisi goéreve geri alacak” der. O giin miifettisler gorevlerine
doner.

Kadinlarin Milli Egitim Bakanliinda miifettislik meslegine girisi ile
ilgili cok onemli bir katkis1 olur Feyzi Hocanin. S6yle anlatir bu 6nemli
yeniligin éykiisiinii: “1957 yiinda [zmir’de bir kadin miifettis vardir sadece.
Ozel egitim mezunu oldugu icin yer bulamamglar. Gegici olarak
gorevilendirmisler. O da ayrildi sonra. Miifettisler Dernegi Genel Baskaniyim
ve yonetim kurulumuz var bes kisilik. TBMM Egitim Komisyonu ile gériistiik
ve meselelerimizin bircoklarini hallettiler. Bakan [lhami Ertem bizi dinledi.

Ayrica kurstan gelen miifettislerin yiikselmeleri 4. dereceye kadar gelip
kaliyordu. Yiiksek tahsilliler ise 1. dereceye kadar gelebiliyordu. Bu
arkadaslar bizimle ayni gérevi yapiyorlar. Ayni gérevi yapana ayni hakki
vermek adil degil midir? Bakan, haklilar ve bu insanlarda hi¢ kiskanglik yok,
dedi. O zaman ben doktorami da yapmistim. Grup halinde makamina davet
etti, gittik. Isteklerimizin biiyiik béliimiinii yerine getirdi. Ogretmenlere de
haklar sagladik, odeneklerini artirdik. Bakan ve egitim komisyonu ile
aramizda bir giiven iliskisi gelisti.

Bakan, “Sayin Oz, size hayranlik duyduk, dogru séyliiyorsunuz, bizi
dogru yénlendiriyorsunuz. Yalniz benim bir sorunum var. Bunun ¢6ziim
yolunu arayin” der. “Buyurun Sayin Bakan; biz sadece isteyen degil, size de
yardimci bir kurulusuz”. Bunun lizerine Bakan “Benim bayan miifettise ¢ok
ihtiyacim var. Ozel tahkikatlar oluyor. Bayanlarin yiiriitmesi gerek” der.
“Sayin Bakan, bayan 6gretmenlerden ¢ok arkadasim var. Bu isi ¢ok iyi
yapabilirler” der Feyzi Hoca. “Olur mu?” der bakan. “Kéylere nasil giderler?
ata nasil binerler?”. Su cevabi verir Feyzi Hoca; “Sayin bakan nigin
binmesinler? Bunlar Tiirk kadinlari. Bunlar Amazon’da savasmadilar mi, kili¢
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sallamadilar mi? Bunlar ata da binerler her gérevi yaparlar.” Heyecanla
savundum kadinlarin bu gorevi yapabilecegini. “Amerika’da bayan miifettis
var mi?” diye sordu. Amerika’da da var, Ingiltere’de de var dedim. Avrupa
Konseyi’'nin toplantisindan geliyorum. Komisyonun baskani da, Her
Majestelerinin Miifettisi Mrs. Tez'di dedim. Hemen c¢agirdi miistesari,
“Kadinlar da miifettislik yapiyormus, kadin miifettis atayalim” dedi ve devam
etti. “Ya bak Ingiltere’de de varmis hem de Kralice’nin miifettisi imis. Derhal
karar verecegiz, bayan miifettis atayacagiz” dedi. O hafta ilan verildi. Kadin
miifettisler atanmaya bagslandl. Kadinlarin girdigi yerlerde isler daha iyi
ytirtimeye basladi.”

ABD’de Yiiksek Lisans Egitimi

Miifettislik yillarinda Uluslararasi
Kalkinma  Teskilati (AID)  sinavini
kazanarak 1965 yilinda Georgetown
Universitesi'ne gider. Orada ii¢ ay daha
Ingilizce kursu alir. Yeterlik sinavina girip
basardiktan sonra Minnesota
Universitesine gider. Esi ve cocuklar
gelemeyince geri donmek ister. Ancak esi
bu fikirden onu caydirir. Bu firsati
degerlendirmesi gerektigini soyler ve
ABD’de kalir. Cevat Alkan ve Kemal Akgiin
ile birlikte egitim gorir orada. Nihat
Bilgen ve Kemal Giicliol ile aym
donemde; ancak farkli {tniversitelerde
ogrenim  gorirler.  Oncelikle lisans
tamamlama yaparlar. Bu asamada daha
once Gazi Egitim Enstitiisii'nde iken aldig1
derslerin cogunu sayarlar ve lstiine bazi
dersler alir.

Lisans tamamlama bitince 1965 Resim 10. Feyzi Oz Doktora
yilinda Minnesota’da yogun bir calismaya Yaptig1 Donemde
girer. Hocalar ABD’li 6grencilere gore
ders verir. Buna da bir ¢6ziim bulur, bir teyp alir, hocalarin masasinin
uizerine koyar ve biitiin dersleri kaydeder. Boylece bir cok defa dinleyerek
hem Ingilizcesi gelisir, hem de derslerde ¢ok basarili olur. Sinavda A + alir.
Hoca inanamaz ve tekrar sinava alir. Yine ayni basariy1 gosterir.

“Tiirkiye’de [lkégretim Miifettislerinin Rolii ve Onemi” bashkli bir
yiksek lisans tezi ile yiiksek lisans programini tamamlar. Doktora’dan da
bazi dersler alir. Tiirkiye'yi tanitici pek ¢ok ¢calismalar yapar.
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Yiiksek lisans bittikten sonra ileri egitim i¢in Chicago’ya gidip bir
donem Psikoloji dersleri alir. Washington’a dénmek i¢in telefon eder. Kalip
devam etmek ister misiniz? derler. Ancak doktora i¢in orada kalmaysi,
cocuklarinin Tirkiye’de olmasi nedeniyle istemez. “Dénebilmeniz igin
Michigan’a gidip iletisim dersleri almaniz gerekir” der yetkililer. Feyzi Hoca
almak istemez bu dersi; ancak anlasma geregi bu dersi almasi gereklidir. Ne
var ki, basta istemedigi bu ders, onun i¢in ¢ok yararli olur: “lyi ki gitmisim.
lletisim de bir bilim olmug. Benim ¢ok isime yaradi. Bu tek bir dersti ama dért
hoca birden derse girerdi”. Bu dersi de tamamladiktan sonra, 1967 yilinda
Tiirkiye'ye déner. Daha sonra, ingiltere’de Cambridge Universitesinde,
“Okul  Programlar1”; Derby Universitesinde “Egitim  Yonetimi”;
Souhthampton Universitesinde “Teftis” alanlarinda ¢alismalar: olur.

Miifettislige Devam

Uzun bir miifettislik deneyiminin iizerine, ABD’de egitim y6netimi ve
teftisi alaninda yiiksek lisans da yaparak teori ve uygulamay1 biitiinlestirir.
“ABD’deki ve Ingiltere’deki miifettislerin dgretmene danismanhik roliiniin
bizde de gerceklesmesine ve o havanin teftiste yerlesmesini saglamaya
calistim. O dénemlerde bizde miifettisin ti¢ gdrevi vardi. Birincisi teftis etmek
rapor vermek, rehberlik ve yetistirme ve son olarak tahkikat yapmak. Ben
agirlig hep rehberlige verdim. Ogretmenlerle cok giizel iliskimiz oldu. Yillarca
dgretmenler unutmadi beni ve benim gibi diisiinenleri. Odrenimim sirasinda
edindigim baska teknikleri uyguladim. Kisinin hatalari bile varsa, énce olumlu
ve iyi yanlarini dile getirdim. “Sunu ne kadar iyi yaptin biiyiik hayranlik
duydum. Sunu da séyle yapsan iyi olur” dedim. Ogretmen hazir oldugunda
teftis ettim. Cat kapi gitmedim. Haber génderip, “ziyaret etmemi istemeyen
égretmen var mi? diyordum. 1957-1978 yillart arasinda 18 yillik
miifettisligimde sadece li¢ kisi gelmesin dedi ve diger dgretmenler de onlara
deger verdigim icin cok mutlu oldular”.
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Doktora Egitimi

1970’lerde Hacettepe Universitesinde doktora egitimine baslar Feyzi
Hoca. Prof. Dr. Selahattin Ertiirk’iin danismanliginda Egitim Y6netimi ve
Teftisi alaninda doktora programini 1977 yilinda tamamlar. Tez konusu
“Tirk Egitim Sisteminde ilkoégretim Miifettislerinin Rolii” bashgin
tasimaktadir. Doktorali tek miifettis olarak da oOnculigiini strdirir.
Kendisinden sonra yiiksek lisansa baslayan miifettis arkadaslari olur.

Tirk Silahli Kuvvetleri Okuma Yazma ve Genel Kiltir
Denetmenligi

lIkdgretim miifettisligi gorevi siirerken Feyzi Hoca bir yandan da
1957 yilindan 1964’e kadar yedi yil Tiirk Silahli Kuvvetleri Okuma Yazma
ve Genel Kiiltiir Denetmeni olarak biitiin Tiirkiye’de denetimler yapar.
“Oradaki denetime dort kisilik 6zel ucakla gidilirdi. Bir general, bir kurmay
albay askeri teftis yaparken, ben de egitim teftisi yapardim. Simdi bana
“Nerede okudunuz?” diyorlar. Ben bir de Ordu Universitesi'nde okudum
diyorum” sozleriyle aciklar o giinlerde yaptiklarinin ve kendi deneyimlerine
kattiklarinin 6nemini.

Ik okuma yazma seferberligi, Atatiirk’iin 6nderligindeki Millet
Mektepleri calismalaridir. 50 yildan beri ise, Tlirkiye'nin halk okuma yazma
kitaplarini hazirlayan birisi, sekiz kampanyanin yedisinin kitaplarini,
televizyon dizilerinin senaryolarim hazirlayan kisidir Feyzi Oz. Bu ilging ve
onemli ¢alismalarini su sekilde anlatir: “Gazi’de dgrenci oldugum yillarda, bu
konudaki ¢alismalarimi bilen hocamiz Turhan Oguzkan okuma yazma
seferberligi icin yardimimi istedi. AID yardimi ile, Tiirk ordusundaki erlerin
egitim ve kiiltiir diizeyinin yiikseltilmesi amaclaniyordu. Oncelikle erlere
okuma yazma égretecegiz. Sonra da erlerin Ilkokulu bitirmelerini saglamaya
calisacagiz. Okuma yazma kitaplarint yazabilmek icin halkin dilindeki
sozciikleri saymamiz gerek. Bu nedenle berber diikkdnlarina, pazarlara
mikrofonlar koyduk. Halk gazetelerini tarattik. Neticede halkin 900 kelime
kullanildigini saptadik. Bu kelimeleri sirast ile kullanmaya bagsladik. Once 100,
sonra 200 kelime kullandik. Denemeler yapiyoruz. Milli Egitimin Test
Biirosunda hazirlanan zekd testini uygulayarak erleri A,B, C gruplarina
ayiriyoruz. Okuma yazmadan sonra kiiltiirlerini  gelistirecek kitaplar
hazirlamak icin taninmis yazarlardan yararlanmak gerekti. Fakir Baykurt,
Emin Ozdemir, Ferhan Oguzkan gibi yazarlarla ii¢c takim kitap, 40 adet halk
kitabr hazirladik. Sinir Kavgasi isimli bir kitabi Fakir Baykurt yazdi. Kavga
yerine problemi dostlukla halletmeyi anlatan harika bir kitapti. Milli Egitim
adina ben yetkiliydim”.
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Resim 11: Silvan’da Yaptig1 Ordu Okuma Yazma Okulu Denetimi Sonrasi
Malabadi Kopriisiinde (15 Kasim 1962)

Bu biiyiik proje ile ilgili olarak agiklamalarina séyle devam eder: “16
egitim merkezinde okullar kuruldu, binalar yaptirildi. Para boldu 250 Milyon
Dolar kadar yardim geldi. Askeri yardim bitti dendi. Milli Egitim adina kislada
okullar yaptirildi. 16 merkezde 45 okul agildi. Bu okullar iki ti¢ kath
binalardan olusuyordu. Erlerin  yatakhanesi, banyolar, —mutfaklar,
dgretmenlerin ve komutanlarin oturacagi binalar yapildi. Komutanlarin
odasi sobali iken, bu binalarda kalorifer vardi. 16 merkeze birer sef atandi ve
sefler miifettislerden secildi. Miifettisleri bu isin tekniklerine gdére
yetistiriyorum ben. Miifettisler 45 okulda ¢alisan 1200 G&gretmeni
yetistiriyorlar. Miifettisler degistigi zaman, yeni miifettisleri yetistiriyordum.
Ozel ucaklarla dolasiyoruz. Ben hem miifettisleri, hem de égretmenleri teftis
ediyordum. Cemal Giirsel Pasa bu calismalara ¢ok énem veriyordu. Eger
miifettis, benim verdigim rapora gore listiin bagarili ise, hem Genel
Kurmay’dan takdirname, hem de birer maasg ikramiye alirlardi”.
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Resim 12. Silvan Jandarma Er Egitim Merkezi Okum Yazma Okulunda
Denetim Sonrasi Komutanlarla (15 kasim 1962)

Yilda 100 bin ere okuma yazma 6gretilir ve yedek subay 6gretmenler
gorev yapar bu okullarda. Bu yalmz Tirkiye i¢in degil, diinya icin bir
mucizedir. Soyle agiklar bu basarinin temellerini: “Bana inandilar ve
glivendiler. Hem Genel Kurmay Baskani, hem de Milli Egitim. (Clinkii ben koy
dégretmenliginden gelmistim, halki biliyordum”.

“T.S.K. okuma yazma ve genel kiiltiir egitimi seferberligi projesi, cagdas
bilim ve tekniklere uygun olarak hazirlanip, gelistirilmisti. Diinyaya ornek
olan bir projeydi. Asya, Balkan Ulkeleri, Giiney Amerika Ulkeleriyle, Afrika’dan
gruplar gelerek bu projeyi incelemis, érnek almislardi. Ik énce, deneme
dershanesinde metot ve yéntemler denenmis, sonra taslaklarda diizeltmeler
yapilarak materyallere ve yontemlere son sekli verilmigsti”.

A.B.D. Bagkani Johnson da Tiirkiye’ye gelisinde bu {in yapmis projeyi
gormek istemisti. Soyle anlatir bu ilging goérlismeyi Feyzi Hoca: “ Arzusu
uygun bulunarak, iki ytizii askin gazeteci, radyo ve TV muhabiri ile Mamak Er
Egitim Kurulusundaki okuma yazma okulu ziyaret edilmisti. Okul komutani
ile smiflar ziyaret edilerek, ¢alismalar izlenmisti. Yarbay Sabri Polat,
calismalari gésteriyor, ben de agiklamalar yapiyordum. Dershanelerde okuma
yazma, yurt bilgisi, matematik, tarim bilgileri ve seviyeye uygun teknoloji
bilgileri veriliyordu. Salonda yapilan toplantida, ¢alismalar hakkinda genis
bilgiler verildi. Brifing sonunda Bagskanla birlikte gelen New York Times
Gazetesi temsilcisi su ilging konusmayi yapti:
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“Ben uzun yillardan beri, bu bélgedeki blitiin tilkelerde gérev yaptim.
Tiirkiye’nin komsusu bazi iilkelerin ordulari, halkinin géziinii kapatmak igin
bir baski unsuru olarak kullanilir. Oysa memnuniyetle gérdiik ki Tiirk Ordusu
halka egitim vermek ve onlar1 ¢agdas uygarlik seviyesine ulastirmak igin
biiyiik bir ¢aba gdstermektedir. Bu, bir lilke icin biiyiik bir giic kaynagidir.
Ordunuzu kutluyorum” dedi.

“Baskan Johnson ve beraberindekiler, bu ziyaretten pek mutlu oldu.
Bana da ag¢iklamalarimdan dolay1 tesekkiir ederek. Kendisinin Kongreye
Davet Kartini verdi”.
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Resim 13: ABD Baskani Johnson'un Kongreye Davet Karti

Blirokraside Yiikselis

1978 yilinda Talim Terbiye Kurulu Uye’si olur. Kresten iiniversiteye
kadar egitimle ilgili her konu bu kurulun yetkisindedir ve oraya liye olmak
zordur. Soyle anlatir bu iiyeligin nasil gelistigini: “Bir giin Bakanliktan
Personel Genel Miidiirii ¢agirdl. Bakan Necdet Ugur sizin ¢alismalarinizi
hayranlikla izlemis, kurul tiyeligi teklif ediyor dediler ve ben de kabul ettim. O
zaman lg¢lii kararname ile atama yapiliyordu. Bir haftada ¢ikti kararnamem”.

Devaminda sunlari soyler;

“Talim Terbiye'de ¢ok yogun g¢alistim. Bes yil boyunca, dogentlik
calismalarint da aksattigim icin basvuramadim. Bu arada Avrupa Konseyi ve
UNESCO Tiirkiye Temsilcisi oldum. 1983 yilinda, Dogu ve Gliney Avrupa
Ulkeleri Egitimde Isbirligi Komisyonu baskanhgi, Asya Pasifik Ulkeleri Milli
Egitim Bakanligi Danismanligi yaptim. “Senin dis calismalarin ¢ok iyi gidiyor,
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cok giizel raporlar geliyor.” dediler. Tiirk Cumhuriyetleri Egitim Komisyonu
Baskanligi, Balkan Ulkeleri Kiiltiirel Isbirligi Komisyonu Baskanlgi gibi
gorevler yaptim. Bu arada Avrupa Konseyi c¢alismalari ¢ok gii¢c isti.
Venedik'teki surlarin onarimi konusunda Avrupa Konseyi Bagkaninin
konusmasindan sonra séz aldim ve Avrupa Venedik’le sinirl degil, Istanbul’a
da baksaniz dedim”. Yillar gecer UNESCO’nun 40. yilinda, Bedrettin Dalan
Feyzi Hoca'y1 davet eder ve Istanbul'un surlarinin tamir ettirilmesindeki
katkilari icin tesekkiir eder.

1989 yilinda dogent olur. Docentligi aldig1 giin, evde esinin hazirladig
glizel bir yemekle bu basariy1 kutladiktan sonra “Cok tesekkiir ediyorum, ben
calisma odama geciyorum.” dedim. “Hayrola” dedi esim, “Yine mi smav?”.
Dedim ki “Profesorliik ¢calismasini bes yil icinde tamamlamam gerekiyor. Bes
yilin birinci giinti bu giin. Ve bes yili bitirdigim hafta profesorliige
basvurdum.”

1983 yilinda Bakanliktan emekli olur ve Avrupa Lisanlari Enstitiisii
Genel Midiirliigi'ne getirilir. Yiikselis Koleji Bilim Kurulu Baskanlig1 yapar.
Ve ayni zamanda 1987- 1995 yillar1 arasinda Hacettepe’de ders verir.
Hacettepe’de profesor kadrosu olmadig igin, Isparta’ya profesor olarak
gider. Egitim Fakiiltesi'nin, Egitim Bilimleri B6liim Baskanligini ve bir stire
de dekan vekilligini yapar 1999 yilina kadar.

Resim 14. Prof. Dr. M. Feyzi Oz Bir Grup Ogrencisi ile

Istanbul’da Yeni Ufuklar Vakif Universitesi'ne kurucu Rektér olarak
secilir. Ancak bu kurum Harvard Universitesi ile birlikte calistigindan, daha
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sonra YOK tarafindan taninmaz. Iki y1l Kurucu Rektér olarak gérev yapar;
ancak sonra ayrilir. 2001’de Cumhurbaskanhigl Ulusal Egitime Destek
Kampanyasinda calismak icin teklif alir.

Halk Okuma Yazma Kampanyalarina Buyuk Katkilar

1981’de baslayip 2005’e kadar devam eden televizyondaki okuma
yazma programlarinin yazaridir Prof. Dr. Feyzi Oz. 79 kitap, 3 televizyon
dizisinin senaryosunu hazirlar. Milli Egitim Dergisi'nin Yazi Kurulu Baskani,
TIMDER Dergisinin basyazari, pek ¢ok arastirma ve yaymin yazardir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Kariyerinde ¢ok onemli olan islere imza atan Feyzi Hoca 6nemli bir
projenin daha yazarligini tstlenir: “19 Mayis 2001 tarihinde sayin
Cumhurbaskant Ahmet Necdet Sezer tarafindan “Ulusal Egitimi Destek
Kampanyast” ilan edildi. Bu kampanya Diinya Okuma Yazma Glinii olan 8
Eyliil'de yiirtirliige girdi. Ben de 6 yildir bu kampanyada ¢alisiyorum. Bu
kampanyanin kitaplarini, televizyon dizisinin senaryosunu yazdim. Il il
dolasip halk dgretmenligi yapacak, her meslekten kisiyi ogretmen olarak
yetistiriyoruz. On megsale grubu yetistirdik bu yolla. Her meslekten goniillii
égretmenler yetistirdik. Son toplantimiz Istanbul’da oldu. Alt1 y1l icerisinde
7.200.000 yurttasimiza okuma yazma égretildi. Ilkokulu bitirmek isteyenlere,
o imkdn saglandi. Hanimlara ekonomik gelir getirici el becerileri kazandirildi.
O bakimdan bu kampanyay! ilan eden ve bir dgretmen ¢ocugu olan Sayin
Cumhurbagskanina, gecesini giindiiziinii bu kampanyanin bagariya ulasmasi
icin harcayan ve kendisi de bir dGgretmen olan Sayin Semra Sezer
Hanimefendiye siikran borg¢luyuz. Atatiirk’ten sonraki yedi okuma yazma
seferberliginde gérev yapan biri olarak, bu kampanyada gérev almaktan ¢ok
mutlu oldum. Eskisehir toplantimizda oy birligi ile bu kampanyanin devamina
karar verildi. Ben de bu kampanyanin icinde olacagim. Benim gérevim, hem
materyal hazirlamak, hem de il il dolasip valilere ve Milli Egitim tegkilatina
yardimci olmak. Halka hizmet etmekten biiytik mutluluk duyuyorum”.
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Resim 15. 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’'nda, Prof. Dr. M. Feyzi Oz ve esi
Begenal Oz, Cankaya Koéskii’'ndeki “Kabul Resminde” Cumhurbaskanimiz
Sayin Ahmet Necdet Sezer’e ve esleri Sayin Semra Sezer’e tebriklerini
sunuyorlar.

Egitim Bilimlerinin Tlrkiye’deki Durumu

Egitim bilimleri alam1 Turkiye’ye ¢ok hizmetler yapiyor, o6zellikle
Ankara Universitesi Egitim (Bilimleri) Fakiiltesi gériinmeyen cok giizel
hizmetler sunuyor ve egitimin bir bilim oldugu anlayisini kazandiriyordur
fakiiltelerde gorev almasi, yayinladig: kitaplar, dergiler, 3 Mart toplantilari
Feyzi Hoca'y1 cok mutlu eder. “Giizel olan seyleri, giizel dile getirmemiz
lazim” der. “Bu ¢alismalarin énciileri egitim fakiilteleri. EGitim fakiiltelerinde
hep idealist arkadagslar gérevlendirildiler. Profesérliigii aldim diye kenara
cekilmiyorlar” der devaminda.
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Resim 16. Bir Bilimsel Toplantida Konusma Yaparken

Geng Akademisyenlere Tavsiye

Planhi ¢alismanin 6nemini vurgular. Hem diinyada hem Tiirkiye’'de
neler olup bittigini tam olarak anlamak icin, yilmadan ¢alismanin ve gayret
etmenin gerekliligin dile getirir. Su sozlerle konusmasini bitirir “Tiirk
kiiltiirtiintin 6nctisti olmak igin sistemli calismalara ihtiyag vardir.”

Teftis Sisteminin Etkili isleyebilmesi igin Neler Yapilmah?

Tiirkiye’de Bakanlk ve ilkégretim miifettisligi, egitim miifettisligi
altinda birlestirilip, 6zerk bir kurulus olmali. Boylece biirokrasinin
etkisinde kalmamali. Egitim alani siirekli gelisiyor. Miifettislerin sik sik
egitim fakiiltelerinde hizmet i¢inde yetistirilmesi gereklidir. Yurt disinda,
her yil egitim vardir. Miufettislerin egitim ve yonetim bilimi alanindaki
gelismeleri izlemeleri ¢cok yararh olur.
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Prof. Dr. Feyzi Oz’iin Yayinlari

1.
2.

ui

o © N o

14.
15.

Egitim ve Ogretim Kilavuzu. Ulkii yayinlar1.1964.

Yetiskinler Okuma Yazma Kitaplari. (5 Kitap Tiirk Silahli Kuvvetleri
icin). Milli Egitim Bakanlig1. 1960.

Marslar (T.S.K. i¢in). Milli Egitim Bakanhgi. 1962.
Er Fikralari (T.S.K. i¢in). Milli Egitim Bakanhg1. 1963.

Islevsel Okuma Yazma Dizisi. (8 Takim, 3’er Kitap). Milli Egitim
Bakanligi. 1970.

Ilkokuma Alfabe (3 Kitap). Milli Egitim Bakanhg1. 1972.

Glizel Tiirkee (5 Kitap+ 1 Kilavuz). Milli Egitim Bakanligi. 1972.
Kardesle Okuma Dizisi. (10 Kitap). Ozler yayinlari. 1973.
Ilkadim Dizisi (8 Kitap). 1972

. Ilkokuma Kitab. Milliyet yayinlar1. 1974.
11.
12.
13.

Uygulamal {lk Okuma Yazma. ANI Yayinlar1. 2000 ve 2005.
Uygulamah Tiirk¢e Ogretimi. ANI Yayinlar1. 2002 ve 2005.

T.C.de Okuma Yazma Seferberlikleri ve Yonetimi. Anadolu Universitesi.
1998.

T.C. Milli Egitim Sisteminde Teftis. Osmangazi Universitesi. 2000.
3 TV Dizisi Senaryosu. TRT. 1981-1995-2000.
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KOY ENSTITUSUNDEN EGIiTiM YONETIMINE
BiR ONCU:

Prof. Dr. Ibrahim Ethem Basaran

Resim1. Prof. Dr. ibrahim Ethem Basaran

Prof. Dr. ibrahim Ethem Basaran, 1930 yilinda eski ad1 Efsus olan Af-
sin’de dogar. Annesinin ad1 Hacikiz’'dir. Babas1 Haciomer Bey, bakkallik ve
ciftgilikle ugrasir. On iki kardesi olmustur ancak bu kardeslerden iki erkek
ve bes kiz kardesi hayattadir. Diger kardesleri dogduktan kisa bir siire son-
ra yasamini yitirmistir.

1951 yilinda Behiye Hanim'’la evlenmistir. Bir kizlari ve bir kiz torun-
lar1 vardir.
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1

Resim 2. Ibrahim Ethem Basaran Esi Behiye Hanim ile

ilk Ogrenim Yillan

Koy ile kasaba arasinda bir biiylikliigii olan Afsin’de, bagin bah¢enin
icinde giizel bir ¢ocukluk gecirir ibrahim Hoca. Bes buguk yasinda okula
baslar. Efsus Ilkokulu'nun baségretmeni akrabasidir. Kendisini numara
vermeden ve kaydin1 yapmadan “Sube”ye alirlar. Kiiciik bir kalem ve bir de
defter verirler, sene sonunda da bir sinav yaparak ikinci sinifa alirlar. ibra-
him Hoca subeden ikiye gecmistir. 1940 yilinda ilkokulu bitirir.

Koy Enstitusi Yillari Bagliyor

Sinavla Adana Diizi¢ci Koy Enstitlisi'ne gider. Sinava basvuranlarin
sayisi bir hayli fazladir. Sinav Komisyonu’'nda ilkégretim miifettisi, maarif
memuru, basdgretmen bulunmaktadir. i¢lerinde ibrahim Hoca’nin da bu-
lundugu ti¢ 6grenci bu sinavi kazanir. On bir yasinda Diizi¢ci K6y Enstitii-
si’'ne baslar. Koy Enstitiisii’'ne gitme aslinda bir “kag¢istir” onun i¢in. Ciinki
annesini daha {i¢ yasinda iken kaybetmistir. Daha sonra tekrar evlenen ba-
basi ise ilkokul son sinifta vefat etmistir. Bu sirada Koy Enstitiisi’'nii kaza-
ninca yatil olarak okumak iizere oraya gonderilir. Aslinda 6gretmen olmak
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kendi tercihi degildir. O donemlere ait tek bildigi, 6zel bir meslek tercihinin
olmadigi, sadece okumak istedigidir.

Efsus’tan gelen 6grencileri sinavi kazanmalarina ragmen baslangicta
Koy Enstitlisii'ne almazlar. Bunun nedeni kdyden degil nahiyeden gelmis
olmalaridir. Ciinkii o dénemlerde nahiye kent sayilmaktadir ve kdy enstitii-
lerine yalnizca kdy okulunu bitiren ¢cocuklar alinmaktadir. Ancak li¢ arkadas
1srarla okuldan ayrilmak istemezler. Bunun tlizerine ii¢iinii ¢ok zor islere
kosarlar, okulu birakip gitmeleri umuduyla. Ama ii¢ arkadas bu durumdan
yilmazlar. Bu sirada Enstitli Miidiirii, Bakanliga bir yaz1 yazar ve nahiye
okullarindan mezun olanlarin kéy enstitiilerine alinip alinmayacagini sorar.
iki ay kadar sonra Bakanliktan yazi gelir. Gelen yazida “Nahiyenin kdyden
sayildigr” yaziyordur. Bu yazi sonucunda sadece Efsus’taki degil, biitiin na-
hiyelerdeki ¢ocuklar koy enstitiilerine alinirlar. Boylece giizel bir kap agilir.
Ancak her ne kadar derslere de girse, agir islerde de calissa resmi 6grenci
konumunda olmadig i¢in bu ii¢ aylik bekleyis ibrahim Hoca’nin bir yilina
mal olur.

Koy Enstitiisii’'ndeki giinlerini séyle anlatir ibrahim Hoca;

“Kéy Enstitiisti degisik bir okuldu. Odretmen bir kiime basimiz vardi. Bu
kiime basi bizim i¢in bir anne baba gibiydi adeta. Bizim hastaligimizla, viicut
temizligimizle (tirnak muayenesinden bit muayenesine kadar her seyle) ilgi-
lenirlerdi. O yillar savas yillariydi ve 6zellikle yatili okullarda bitlenme yay-
gindi. Ama miimkiin oldugu kadar bizi korumaya ¢alistilar.

Yemeklerimiz fena degildi. Oldukga iyi bakiliyyorduk ama yemekler dzel-
likle biiyiik arkadaglar icin yetersizdi. Biz kiiciik oldugumuz icin genellikle
bizim ekmegimizin bir kismini alirlardi. Biz de seve seve verirdik.

Cesitli islerde gcalisirdik. Biiyiik ¢ocuklarin isi cok daha agirdl. Ben ge-
nellikle temizlik nébetciligi ve tartimda kiimes bakiciligi yapardim. Insaat
isinde su tasirdim. Kendi binamizi kendimiz yaptik. Kendi yiyecedimizi kendi-
miz tirettik. Bu toplumsal hava iginde 6ylesine bir agabey-kardes iliskisi vardi
ki insan kendisini bir ailede saniyordu. Onun icin kéy enstitiisii mezunlari
birbirine ¢ok baghdir. Ben de biiyiik arkadaslarimdan ¢ok yardim gérdiim.
Mesela gotiiremeyecegim bir sey oldugunda hemen bana yardim ederlerdi.”

Koy Enstitiisii’'ndeki egitim ve 6gretim hayatini da soyle degerlendi-
rir;

“Gérdiigiimiiz dersler bize 6zgiiydii. Is, tarim ve kiiltiir derslerimiz var-
di. Sonradan égrendigime gére kiiltiir derslerinin programi Bakanlik tarafin-

dan belirlenen ilkeler dogrultusunda Enstitii Ojretmenler Kurulu tarafindan
yapiliyordu. Onceleri ortaokullarda okutulan kitaplari okurduk. Sonra égret-
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men okulu kitaplart da gelmeye bagsladi. Kiiltiir derslerimiz agirdl. Koylerden
gelenler oldukga zorlaniyordu.

Sosyal etkinlikler ¢ok fazlaydi. Bir miizik aleti calmak zorunluydu. Ben
aslinda piyano ¢almak istemistim. Ancak piyano bozuldu. Yenisi de alinamadi.
Bu yltizden piyanoyu yarida biraktim. Aslinda Chopin Metodu’nun bir kismini
halletmistim. Sonra kemana baslamak istedim fakat dgretmenim parmakla-
rimi kisa buldu. Bana mandolin ¢calmayi énerdi.

Ulusal oyunlar égretilirdi. Sabah jimnastigi ulusal oyunlar oynanarak
yapilirdi. Halka olurduk ve arkadaslarimizin akordeon ile ¢caldigi miizik esli-
gdinde halk oyunlart oynardik. Ege’den Hasan Caki Efendi gelmisti ve bize on
bese yakin zeybek cesidi dgretmisti. Ayrica Karadeniz horonlarini da égren-
mistik. Saz egitimini Sivas’tan gelerek Asik Veysel baslatmisti. Asik Veysel koy
enstitiilerini bir hayli gezmisti. Bizde de alti ay kadar kaldi. Ayrica Ruhi Su da
gelmisti.

Usta égreticilerimiz cok iyiydi. Isin icinden geldikleri icin. Insaat yapi-
minda on kadar usta dgreticimiz ve iki tane insaat 6gretmenimiz vardi. Ma-
rangozhanede fi¢i yapmak igin Isparta’dan usta égretici gelmigsti. Hatta Ada-
na Karatags’tan bir usta gelmisti. Kaktiisten nasil lifler ¢ikartilabilir ve onlarla
nasil orgii ériilebilir onlar1 6gretti bize bu usta. Kizlara domates salgasi yap-
may1 ogreten iyi bir kadin usta dgreticimiz vardi Kisacasi pek ¢ok alanda
usta G6greticiler calisirdi. Ustalar d6gretmenlerden daha iyi égretiyorlardi.
Ciinkii isin uygulamasini égretirlerdi.”

Ogretmenlik Yasami Baslyor

1945 yilinda Koy Enstitlisii'nden mezun olur. O zamanlar kdy enstitii-
sl mezunlar1 mezun olduklar1 okullarda 6gretmen olarak kalabilmektedir-
ler. Koy Enstitiilerinde, Gazi Egitim Enstitlisi'nilin se¢ilmis 6gretmenlerin-
den, ilkokul 6gretmenlerine ve usta dgreticilere varincaya kadar her diizey-
den 6gretmen calismaktadir. Mezun olduktan sonra Ogretmenler Kuruluy,
Ibrahim Hoca'y: resim-is yéniinden yetenekli gordiigii icin, Enstitii’de re-
sim-is 6gretmeni olarak kalmasini ister. ibrahim Hoca 1946 ve 1947 yilla-
rinda bir taraftan Diizici'nde Enstitii'nlin uygulama ilkokulu 6gretmenligi,
bir taraftan da resim-is 68retmenligi yapar.

Hasan Ali Yiicel ve Ismail Hakki Tongug Egitim Bakanligi'ndan ayrilin-
ca yerine Resat Semseddin Sirer bakan olur ve kdy enstitiilerinde reform
yapacaginl soyleyerek miifettisler gonderir. Ne kadar 0gretmen ve usta
dgretici varsa hepsi siiriiliir. Kisacasi kadroyu dagitirlar. ibrahim Hoca da
koy enstitiisii mezunu oldugu icin siiriilenlerin basinda gelir.
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Marag’in yaya olarak sekiz saatte gidilebilecek Kerimli Koyii'ne ilko-
kul 6gretmeni olarak tayin edilir. Bu kdy, Anabat'in Kerimli obasinda, Cey-
han Nehri’'nin kenarinda her tarafi daglarla c¢evrili, kisin yollari kapanan bir
koydiir. Burada bir yil basogretmenlik yapar. Yaninda sadece ilkokulun ilk
¢ sinifin1 okutan bir egitmen vardir. Onunla birlikte kdye okul ve 68retmen
evi yaparlar. Kéyde mesaisiz ¢alisirlar. Ciinkii kdy cocuklari sabah erkenden
uyanmakta ve uyanir uyanmaz ¢orbalarini i¢ip saat 7.00 - 8.00 arasi okula
gelmektedir. Cevredeki obalardan gelen 6grenciler de bulunmaktadir. Oku-
lun ilk t¢ sinifinda 50 6grenci, doérdiincii ve besinci siniflarinda ise 45 6g-
renci vardir. Giin batincaya kadar okulda ders yapilir. Ancak 6gretmenin isi
glin batinca da bitmez. Koyiin kahvesinde kdyliilere okuma yazma 6gretir.
Bu egitmen arkadasi Subat ayinda ¢ok hastalanir. Yollar kapali oldugu icin
Maras’a gétiiriillemez ve zatiirreeden Ibrahim Hoca’nin kucaginda dliir.

0 donemde 4274 sayili yasaya gore gece 0gretimi, diger deyisle ak-
sam okulu agmak zorunludur. O giinlere ait bir anisin1 séyle anlatir;

“Hatge Nine diye yash bir kadin 6grencim vardi Her aksam kéy kahve-
sine gelir ve “bte ¢ekilin biraz bakalim” diyerek etrafindakileri azarlard: ve
istedigi yere otururdu. O da okuma yazma égrendi.”

Bu arada ¢ok sik okuluna at sirtinda bir miifettis gelir ibrahim Ho-
ca’nin. Dort miifettis degistirir. Bu koye siiriilerek geldigi i¢cin hakkinda ra-
porlar hazirlarlar. Birinci yilin sonunda il Milli Egitim Miidiirliigii'nden “Bu
kéydeki zamanini doldurdun, seni Tiirkoglu Bucagi’nin Bélge Okulu’na miidiir
olarak almak istiyoruz.” s6zleriyle yeni bir teklif alir. Bu teklifi kabul eder ve
gorev yeri degisir. Bu teklifi almasinin nedeni, daha 6nce ii¢ 6gretmen ve bir
veteriner arkadasi ile birlikte Afsin, Elbistan ve Maras Halkevi'nde on beser
giin siireyle resim sergisi agmalar1 ve bu resimlerin il Milli Egitim Midiirii
Enver Bey tarafindan ¢ok begenilmesidir.

Gezici Bagsogretmenlik

Bu arada Maras il Milli Egitim Miidiirii degisir, yeni miidiir kendisine
gezici basogretmenlik gorevini teklif eder. Gezici baségretmenlik 6zellikle
egitmenler lizerinde etkili bir gorevdir. Basogretmen, egitmenleri strekli
isbasinda yetistirir ve egitmenlerin giremedigi derslere girer. Kisacasi egit-
menler i¢in drnek calismalar yapan bir kimsedir. Ayrica, okul yapimindan,
okula su getirmeye kadar koylerde etkin olan bir kisidir. ibrahim Hoca gezi-
ci basogretmenlik teklifini kabul eder. Bazen at sirtinda bazen de otobiisle
veya kamyonla kdy koy, sehir sehir dolasir.
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Evlilik ve Askerlik

1951 yilinda Behiye Hanim ile evlenir. Esi Kiz Teknik’ten mezundur
ve Maras’ta Kiz Enstitiisii'nde bicki-dikis 6gretmeni olarak ¢alismaktadir.
Boylece es durumundan Maras Merkez'e tayin olur. Ogretmenlerin 6zliik
isleri ile ilgilenmeye baslar.

1955 yilinda askere alinir. Esini Maras’ta birakir ve askere gider. As-
kerligin yedek subay oOgrenciligini Ankara’da Zirhli Birlikler Okulu’'nda
tanke1 olarak yapar. Bu arada, alti ay kadar iyi diizeyde ingilizce bilen ve
ayn1 zamanda mefrusat miihendisi olan Hanri isimli bir arkadasindan ingi-
lizce dersleri almaya baslar. Herkes talimden sonra goélgelerde yatarken,
Ibrahim Hoca Ingilizce ¢ahisir. Yedek subay 6grenciligi sonunda girdigi si-
navda yedinci oldugu icin ibrahim Hoca’y: kuraya tabi tutmazlar ve istedigi
yere verirler. ibrahim Hoca, Mamak 5. Zirhli Birlikler Tiimeni'ne atamasini
ister. Burada komutaninin ogluna ingilizce dersleri bile verir.

Gazi Egitim Enstitlisi’ne Giris

Askerde iken Gazi Egitim Enstitiisii’'nilin sinavlarina hazirlanir. Ashn-
da uzun zamandir Gazi Egitim Enstitlisii’'ne gitmeyi istemektedir. Hatta bu
konuda daha 6nce bir diis kiriklig1 bile yasamistir. Bu olay1 séyle anlatir;

“Kerimli’de kéy 6gretmeni iken Gazi Egitim Enstitiisti’niin Resim Bolii-
mii’niin stnavina girdim. Birinci yedek olarak sinavi kazandim. “Sen gérevine
don, biz seni ¢agiririz” dediler. Ben koydeyken birinci yedege sira gelmis beni
telgrafla istemisler ama ben telgrafi ancak maasimi almak igcin Marag’a gitti-
gimde gérdiim. Hemen basvuruda bulundum, ikinci ve ligiincii yedegi bile
aldiklart halde geg¢ kaldigim icin beni almadilar.”

Daha sonra Pedagoji Bolimi’'ne girmeyi ister. Pedagoji Bolimii'ni
tercih etmesinde bu boliimde okuyan bir arkadasinin, b6liim hakkinda soy-
ledigi olumlu sozlerin biiyiik etkisi vardir. Boliime basvurmak icin gerekli
kosullari tasidigi i¢cin 1956 yilinda askerde iken basvurusunu yapar. Sinava
girer ve kazanir. Terhis olmadig1 halde, komutanindan izin alarak askerligi
ve Egitim Enstitiisii’'nii birlikte gotiriir. Askerligini bitirdikten sonra Peda-
goji Boliimii'ndeki egitimine devam eder. O donemle ilgili gériislerini soyle
dile getirir;

“Ozel egitim boliimii iki yillik bir egitimden sonra lagvedilmisti. Bu bo-
ltimiin égrencileri bizim béliime gegmislerdi. Bu yiizden benim girdigim yil
yepyeni bir program uygulanmaya baslamisti. Cok yeni dersler konmusgtu.
Mesela, yonetime, teftise ve 6zel egitime iliskin yeni dersler vardl. Burada
okurken 32 tiir ders aldik. Cok agir bir programdi. Sadece Carsamba égleden
sonralart bostu. Cumartesi égleye kadar da ders gériirdiik. Dersler dyle yo-
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gundu ki, daha sonra ABDye gittigim zaman benim derslerimi gérdiiler ve
bana verebilecekleri baska bir ders olmadigini séylediler. iki yillik bir d¢re-
nimdi ama tiniversitenin dért yillik bir programina denkti.

Resim 3. Gazi Egitim Enstitiisii Ogretmenleri ile, 1956

Benim béliimiimde ABD ekolii vardi. Clinkii miidiiriimiiz Vedide Baha
Pars ABD’de egitim psikolojisi alaninda 6grenim gérmdiistii. Hiisnt Cirith me-
tot ve arastirma dersine girerdi. ABD’de doktora diizeyine kadar egitim almig
bir hocayd1. Savas yillari oldugu igin orada doktora tezini bitiremeden Ttirki-
yeye donmek zorunda kalmisti. Hiisnii Ciritli Hoca bize arastirma ve istatistik
ile ilgili dersleri veren kigidir. Aslinda egitimin bilimsel yoniinii Gazi Egitim
Enstitlisti baglatmistir. Bu bilimsellik Egitim Bilimleri Fakiiltesi’'ne sonradan
intikal etmigstir. Gazi Egitim Enstitiisti'nde égrenciler arastirma yapmak zo-
rundaydi. Mesela benim yaptigim arastirma Ankara’daki alti bin égrenci lize-
rindedir. Ogrencilerin dersleri arasindaki koreldsyonu hesapladim. Diger ar-
kadaslar da pek cok degisik arastirmalar yiirtittiler. Prof. Dr. Feyzi Oz sinif
arkadasimdi. Biz ona “day1” derdik. Yasca bizden bliyiik oldugu icin bizim
béliimiin gengleri once onu oranin 6gretmeni sanmiglardi.

Pedagoji boliimii hem ilkdgretim miifettisi, hem de 6gretmen okulu 6g-
retmeni yetistirirdi. Boliimiin Ogretmenler Kurulu oturur, énce dgretmen
okullarina égretmenleri secerler, geri kalani da miifettis yaparlardi. Ogret-
menlik ¢ok énem verilen bir meslekti. Koy Enstitiileri’nde de, 6gretmen okulla-
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rinda da, egitim enstitiilerinde de ¢ok giizel bir usul vardi. Yonetmelige gére,
dgrenciler birinci siniftan ikinci sinifa gecerken égretmenler kurulu toplanir
ve dgrenci ilerde 6gretmen olabilir mi olamaz mi diye karar verirdi. Kéy Ens-
tittileri'nde ve dgretmen okullarinda dgretmen olamayacagi tespit edilenler
baska alanlara kaydirilirdi. Egitim Enstitiileri’nde ise tiim béliimlerde bu
durumda olanlarin ilisigi kesilirdi. Kurullar ¢ok yetkiliydi ve onlar da bunu
yillarca cok iyi kullandilar. lyi égrencileri éGretmen okuluna génderdiginiz
zaman lyi 6grenci yetistirir.

Pedagoji Béliimii Ofretmenler Kurulu benim égretmen olarak calis-
mama karar verdi. Kur’a cektim ve Giimiishane Ilkégretmen Okulu cikt. Esimi
oraya getirtmek istedim ama Kiz Enstitiisti dolu idi. Esim ile ayni sehirde ¢ali-
sabilmek icin ¢6ziim yollart ararken, nihayet ilkégretim miifettisi olarak es
durumundan Maras’a tayinimi yaptirdim.”

ilkégretim Miifettisligi ve Milli Egitim Midiir Yardimcihigi

Maras’'ta ibrahim Hoca'ya teftis etmesi icin genis bir bolge verirler.
Maras Merkez, Pazarcik ve Andirin teftis bolgesidir. Gezici baségretmenlik
yaptigl déonemlerden bu boélgeyi taniyordur. Cogu Kkisiyi zaten biliyordur.
Egitmenler ibrahim Hoca'yr karsilarinda miifettis olarak gériince ¢ok sevi-
nirler. Burada ¢ok glizel ¢alismalar yaparlar. Hele Andirin’da yaptiklari ¢a-
lisma ¢ok anlamhidir. Ogretmenlerle birlikte {i¢ yerde Paydos Piyesini oy-
narlar. Bu piyeste rol alanlar Valilikten tesekkiir alirlar.

iki y1l bu bélgede miifettislik yaptiktan sonra 1960 yilinda Maras il
Milli Egitim Miidiir Muavini olur. Bu gorev degisikliginden sonra okul yap-
maya baslarlar. Emanet Komisyonu'nun baskani olarak biitiin okullari ihale
yoluyla miiteahhide vermeden, emanetle yaparlar. Yapim maliyeti 86.000
TL olan bir okulu 41.000 TL'ye mal ederler.

ABD’de Egitim

27 Mayis'ta ihtilal olur ve ihtilalden bir ka¢ ay sonra ABD’ye Uluslara-
ras1 Kalkinma Teskilat1 (AID) bursu ile sinavlarla secilmis 6grencilerin yol-
lanacag haberini alir ibrahim Hoca. Bu sinava girmek icin Ankara’ya ¢agri-
lir. O zamana kadar insanlar degisik yollarla yurt disina gidiyorken, ihtilal
sonrasl objektif siavlarla se¢im sistemi getirilir. Once zeka testine, sonra
meslek sinavina girer. Sinav sonunda bir kisilik kadroya ti¢ kisi segilirler.
Diger iki kisiden biri Bakanlik miifettisi digeri ise Hasanoglan ilkégretmen
Okulu’'nun miidiiriidiir. Girdigi iki sinav sonucuna gére Ibrahim Hoca diger
iki adayin 6niindedir. Ancak Bakanlikta miifettis olarak ¢alisan adayin arka-
s1 kuvvetlidir. ibrahim Hoca’nin énde oldugu sinavi kabul etmezler ve yeni
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bir sinavin yapilmasini isterler. Bir sinava daha girerler ama sonuc yine
ayni ¢ikar. Bu arada Ingilizce 6grenmek icin Georgetown Dil Okulu’na de-
vam eder. Bu kurs sirasinda da bir sinav daha yapilacagi haberini alir. Yine
smava girer ve yine en yiiksek notu alir. Hasanoglan ilkégretmen Okulu’nun
miidiiri ayr1 bir kontenjandan ABD’ye gonderilir. Bakanlik miifettisi de bir
siire sonra Ingilizce kursunu birakir. ibrahim Hoca Georgetown Dil Oku-
lu'nu basariyla tamamlayarak ABD’ye gitmeye hak kazanir.

1961 yilinda ABD’den ¢agn gelir ve Eastern Michigan Universitesi'ne
gider. Egitim almak iizere gittigi alan; “Ogretmeni Is Basinda Yetistirme”dir.
Daha once aldig1 derslere bakarak lisans diizeyinden sadece ABD Tarihi vb.
gibi bir iki ders almasim ve yiiksek lisansa baslamasini énerirler ibrahim
Hoca'ya. Yiiksek lisansa baslayinca egitim yonetimi alanini1 ve yaninda bir
baska alami segebilecegi soylenir. Ibrahim Hoca da egitim yonetimini ve
yaninda da egitim psikolojisini seger. Yaz okullarina da devam eder ve
1963’lin Subat ayinda “Hizmet I¢i Egitim” konusunda hazirladig: tezini su-
narak yliksek lisansini tamamlar. Birgok kitapla Tirkiye’ye doner.

Ankara’ya Doniis ve Bilirokraside Miicadele

Tiirkiye’ye dondiikten bir ay sonra ibrahim Hoca’y1 Ogretmeni Is Ba-
sinda Yetistirme Blirosu'na uzman olarak atarlar. Bu biliro 27 Mayis’tan
sonra kurulmustur. Dr. Anderson isimli bir AID uzmani vardir ve ibrahim
Hoca bu uzman ile birlikte ¢alismaya baslar. Daha sonra ABD’de yliksek
lisansini tamamlayip gelenler, 6rnegin Prof. Dr. Galip Karagdzoglu da bu
biiroda calismaya baslar. Blironun basinda bulunan midiir ABD’ye gider.
Daha sonra gelen miidiir de ABD’ye gidince ibrahim Hoca’ya miidiirliik tek-
lif edilir ve Ibrahim Hoca bu teklifi kabul eder.

1965 yilinda 657 sayil Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikar. Ogretmeni Is
Basinda Yetistirme Bilirosu'nun adi yasa geregi Egitim Birimi Mudirlagi
olarak degistirilir. Bu arada ibrahim Hoca’min ¢alistigi birimde elliye yakin
yayin yapilir. Prof. Dr. Selahattin Ertiirk’iin Program Gelistirme kitabi ilk
olarak burada basilir.

Bu dénemde Ankara Radyosu'ndan “Ogretmenin Sesi” isimli yayini
yaparlar. Ogretmenler sorular gonderir ve bu sorular yanitlanir.

Burada miidiir olarak ¢alisirken ilging bir calisma yéntemi baslatir ib-
rahim Hoca. Bu calisma yontemine gore; hafta basinda toplanirlar, gérevleri
aralarinda paylasirlar ve bir sonraki hafta pazartesi glinii bulusmak iizere
dagilirlar. 9.00 - 17.00 mesaisi yoktur. Herkes is odakli ¢alisir. Ertesi pazar-
tesi giinii yapilan ¢alismalar incelenir ve tartisilir. Tekrar gorev dagilimi
yapilir ve herkes tekrar dagilir. Bu ¢alisma sistemi Bakanligin hosuna git-
mez.
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Miidiirliigiiniin ikinci yilinda ibrahim Hoca Miistesar’a Egitim Birimi
Miudirligl olarak hazirladiklar: programi gotiiriir. Bu programda diizenle-
necek kurslara, seminerlere, ders kitaplarina iliskin diizenlemeler vardir.
Miistesar, 6nce ibrahim Hoca’nin anlattiklarini dinler. Daha sonra sirasiyla,
Ankara Radyosu’ndan sunulan “Ogretmenin Sesi” programinin Egitimi Biri-
mi Midiirligii’'niin isi olmadigini, teknik egitimin programi oldugunu soyle-
yerek ellerinden alir. O déneme kadar “Mektupla Ogretim” ile ilgilenen ve
mektupla 6gretime iliskin éneriler sunan ibrahim Hoca'ya , “Bu da sizin
isiniz degil, o da mesleki teknik egitime aittir” der Miistesar. Genel Miidiir-
likklerin kurslar1 konusunda da “Bu kurslari Genel Miidiirliikler kendileri
yapsinlar” diyerek ve Egitim Birimi Midurligi’'niin goérev alanini oldukga
daraltir. Bunun iizerine ibrahim Hoca Miistesar’a “Biz ne yapacagiz?’ diye
sorar. Miistesarin bu tutumundan Egitim Birimi Midiirligi’'nii islevsiz hale
getirmek istedigi a¢ikca ortaya ¢ikmistir. Ancak hi¢ kimsenin bos oturmaya
niyeti yoktur, ¢linkii bu birimde calisanlarin hepsi yurt disinda yetismis
elemanlardir. Bu durumda ibrahim Hoca'ya yapacak tek bir sey kalmistir:
Gorevden ayrilmak.

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Birimi Midurligi gorevinden ayrilan
Ibrahim Hoca’ya Devlet Personel Dairesi’'nde birlikte seminer yénettigi ve
bu kurumda genel sekreter olarak ¢alisan bir arkadasi Devlet Personel Dai-
resi’nde birlikte calismay1 énerir. Ibrahim Hoca, arkadas1 Prof. Dr. Yahya
Ozsoy ile birlikte bu kuruma gegis yapar. Devlet Personel Dairesi’nin Egitim
Birimi'ne Sube Midiri olur. Bu kurumda da ekibiyle birlikte var giiciiyle
calisarak biitiin Bakanliklara genel egitim planlar1 yaptirir, seminerler di-
zenler, yayinlar basar. Ama bir yilin sonunda, zamani geldigi halde iist kad-
roya ytikseltilmesi yapilmaz.

Bu durumda, ikinci y1lin sonunda Devlet Personel Dairesi’'nden ayrila-
rak, 1968 yilinda tekrar Milli Egitim Bakanligi'na donmek zorunda kalir.
Ankara Yiiksek Ogretmen Okulu’'na 6égretmen olarak tayini yapilir. Burada
egitim psikolojisi derslerine girer. Daha 6nce, Devlet Personel Dairesi'nde
calisirken, Kiz Teknik Ogretmen Okulu’nda egitime giris dersine girmistir ve
kurum degisikligi olsa bile, egitim psikolojisi dersinin yaninda bu derse de
girmeye devam eder.
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Resim 4. Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okuly, 1971

1970 yilinda Bakan Orhan Oguz zamaninda, ilkégretim Genel Miidiir
Yardimcailig: teklifi alir. ibrahim Hoca Orhan Oguz’a “Burast oldukca siyasi
bir makam fakat ben siyasetle ugrasmam. Beni siyasete bulastirmazsaniz
kabul ederim” der. ibrahim Hoca’ya Atama, Egitim ve Yatirim Subesi'ni bag-
larlar. Tam bu dénemde askerlerce hiikiimete 1971 Muhtirasi verilir. Yeni
hiikiimet temel egitimin siiresinin sekiz yila ¢ikarilmasini ister ve sekiz
yillik zorunlu egitime gecilmesine iliskin calismalar baglar. 250 yerde de-
neme amaciyla pilot okullar agilir. isler cogalmaya baslayinca ibrahim Hoca
atama ile ilgili isleri bir baska meslektasina devrederek tamamen egitim ile
ilgili isleri yiiriitmeye baslar.

Ankara Universitesi Egitim (Bilimleri) Fakiiltesi’nde Doktora
Egitimi

Kasim 1972’de doktora ¢alismalar: baslar. Aslinda doktora baslama-
dan 6nce, Prof. Dr. Ziya Bursaliogluy, {brahim Hoca’dan, Ankara Universitesi
Egitim (Bilimleri) Fakiiltesi'ndeki derslerin verilmesine katki saglamasini
ister. Ibrahim Hoca Fakiilte’ye gelince doktora derslerinin verildigini gériir
ve devam etmek ister. Daha 6nce de Hacettepe Universitesi'nde doktora
programina devam etmis ama bir takim giicliikler yasayinca bu programi
birakmak zorunda kalmistir. Ankara Universitesi'nde doktora yaparken
Prof. Dr. Ziya Bursalioglu, Prof. Dr. Cevat Geray, Prof. Dr. Cemal Mihgioglu,
Prof. Dr. Necdet Serin basta olmak iizere bircok hocadan dersler alir. 0g-
retmeni Is Basinda Yetistirme Subesi’nde iken hizmet ici egitimin sorunlari
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hakkinda kapsamli bir arastirma yapmistir. Benzer bir konuyu, ilkégretimin
sorunlarini doktora tezi olarak calismaya karar verir. Tez yazim asamasinda
yasadig gligliiklerle bas ederek 1975 yilinda doktor olur.

Halk Egitimi Genel Midurlugu

1973 yilinda Milli Egitim Bakanligi'nda Halk Egitimi Genel Mudurligu
acilmis ve bu Genel Miidiirliige eleman arama calismalar1 baslamistir. Bu
sirada Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6gretim liyesi Prof. Dr. Safa Reisoglu Bakan
olmustur. Etrafindakilere Bakanlikta akademik calismalar1 olan birinin bu
birime genel miidiir olmasini istedigini séylemis ve herkes Safa Bey'e o
siralar ilkégretim Genel Miidiirliigii'nde ¢alisan ve doktorasini bitirmis olan
Ibrahim Hoca’nin adim1 énermistir. ibrahim Hoca Halk Egitimi Genel Miidiir-
ligi teklifini kabul etmis ve bu makama atanmistir. Halk Egitimi Genel Mii-
dirligii'nde siki calismalarin yapildigl ve paket programlarin hazirlandigi
bu dénemde hiikiimet degisikligi olmustur.

Resim 5. Mini Universitesi Ad1 Verilen Egitimde Yenilesim
Semineri, Norveg, 1973

Bir giin aksam iizeri Miistesar Yardimcis1 Ibrahim Hoca'y1 ¢agirir ge-
nel miidiirliik gérevinden alindigimi bildirir. ibrahim Hoca bu durumun
nedenini sordugunda Miistesar Yardimcisi su cevabi verir; “Bunlar li¢ ne-
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denle géreve son verirler. Ya basarisiz olmussundur, bu degil. Ikincisi parti-
zansindir, ama sen partizan da degilsin. Uglinclisti, onlardan biri senin yerine
goz koyar ki sanirim bu gerekge ile seni bu gérevden aliyorlar”.

Ibrahim Hoca Rehberlik Merkezi Uzmanhg gérevine getirilir. Bu du-
rumu “tstnlanma” olarak tanimlar ve aslinda bir ¢esit siirgiin oldugunu soy-
ler. Bircok meslektasi da kendisi gibi bu birime 1sinlanmistir. Bu ekip, gérev
degisikliginin getirdigi saskinlik dénemi sona erince “madem bu birime geti-
rildik, bos durmayalim bir seyler yapalim, hi¢ degilse 6gretmenler icin bir
rehberlik kilavuzu hazirlayalim” derler ve kilavuz hazirlamak icin kollar
swarlar.

Resim 6. UNESCO Toplantisi, Sofya, 1978

Egitim (Bilimleri) Fakultesi’ne Gegis

Tam bu sirada Egitim (Bilimleri) Fakiiltesi'nde 0gretim gorevliligi
kadrosu acilir ve ibrahim Hoca bu kadroya basvurur. 1975 yilinda bu gore-
ve baglar.
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Resim 7. Egitim Fakiiltesi’nde Yiiksek Lisans Ogrencileri ile (1977)

Bu dénemde lisans tamamlama 6grencileri de dahil bir ¢cok 6grenci-
nin derslerine girer. Lisans tamamlama programlari ile ilgili olarak “Yiizler-
ce dgretmen bu programa devam ediyor ve kendini yetistiriyordu. Bunlardan
bir kismi tamamlama programini bitirdi ama egitimine devam etmedi. Bir
kismi ise yiiksek lisans yapti ve bunlarin iginden de akademisyenler ¢iktr” di-
yerek bu programlar: olumlu buldugu yoniinde bir degerlendirme yapar
Ibrahim Hoca.

Resim 8. A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesinden Bir Grup Ogrencisi ile, 1986
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Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde 1975 yilindan
1997 yilina kadar akademisyen olarak ¢alisir. Bu donemi soyle degerlendi-
rir;

“Universite, 6zelikle doktora yaptigim ilk yillar, bende bir bakima diis
kirikligh yarattr. Ogrenciler ile égretim tiyeleri arasinda kopukluk vardr. Uni-
versitede istedigim akademik havayr da bulamadim. Ama tiniversitenin gtizel
taraflar1 da var. Isterseniz rahatlikla calisabiliyorsunuz, kendinizi yetistirebi-
liyorsunuz. Bu yéniiyle 6zgiirliigii de var. Bu 6zgiirliik icinde meslek etiginiz
yerindeyse, gérevin gereklerini rahatlikla yerine getirebiliyorsunuz.”

Resim 9. Bir Hizmet i¢i Egitim Seminerinden Sonra, 1990

“Yiiksek Koy Enstitlisii” modeli tiniversiteleri, Tiirkiye icin ideal {ini-
versite modeli olarak goriir. Bu tiniversiteyi soyle tanimlar; “Bélgesini (¢cev-
resini) tayin etmis, stirekli bélgesi ile iliski kuran, bdlgesinin sorunlari ile ug-
rasan ve bu sorunlari ¢ézmeye calisan bir tiniversite. Universite cevrenin pra-
tik ve bilimsel sorunlarini arastirmalidir. Cevreyi tanidiginiz zaman aragstir-
ma konular1 kendiliginden ortaya cikar. Oyle bir egitim fakiiltesi diisiintin ki o
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bélgenin egitim planlarini hazirlasin. Bakanliga versin ve Bakanlik da bunu
uygulasin. Kdy enstitiileri bu modele gére kurulmustur. Her kéy enstitiisiiniin
lic ya da bes ilden olusan bir bélgesi vardi ve bu kéy enstitiileri ¢evresinin
kalkinmasinda 6nemli rol oynadi. Toplumla i¢ ice gecmemis bir iiniversite
benim nazarimda iiniversite degildir, fildisi kuledir.” Bununla baglantil ola-
rak akademisyeni de “Akademisyen, gcevresinin toplumunun sorunlari ile ug-
rasan kigidir. Bu tarimda tarim sorunlaridir, egitimde egitim sorunlaridir...”
seklinde tanimlar.

Bakanlikta tist diizey yonetim gorevlerinde bulunmus ve deneyim ka-
zanmis biri olarak, lniversitede calistigi donem boyunca hicbir yonetim
gorevi almaz Ibrahim Hoca. Ciinkii ydénetim gorevinin akademik calismalari
engelledigini diisliniir. Zamanin ¢ok degerli olduguna inanir ve bu degerli
zamani daha ¢ok calisarak ve daha cok iireterek gecirmeyi ister. Cok erken
kalkip gec vakitlere kadar calisan biri olarak “bosa gegcen vakitlerini diisiin-
diikce hala tirperdigini” soyler.

Calisirken bastan belli ilkeleri saptayip onlara gore hareket etmedigi-
ni soyler. Sadece;

e Her seyi iyi yapmaya c¢alisir. Ornegin; iyi bir 6gretmen olmaya ca-
lismistir. Bunun igin biitiin derslerine mutlaka hazirlik yaparak
girmistir.

e Fazla soziin insanlarin zamanini alacagina ve onlari yoracagina
inanir. Kitaplarindan fazla sozleri elemek icin yazdigini tekrar
tekrar okur.

e Ayrica yazilarini yalin bir Tiirkge ile yazmaya 6zen gosterir. Bu-
nun icin Tiirkcesini gelistirmeye calisir. Yazarken yaninda hep
sozliiklerini bulundurur. Tiirkceyi her giin yeni seylerin 6grenil-
digi bir dil olarak tanimlar.

e Miimkiin oldugu kadar Tiirk¢e konusmak ve yazmanin yaninda
kavramlari yerli yerinde kullanmaya ¢alisir. Ayrintilara énem ve-
rir. Ozellikle doktora ve daha iist diizeyde ¢alisanlarin daha fazla
ayrintilara inmesi gerektigine inanir.

1979 yilinda dogent, 1988 yilinda ise profesor olur. Dogentlik ve pro-
fesorliigii almay1 akademik siirecin siradan gerekleri olarak goriir ve bu
durumu “denize girmisseniz ve yiiziiyorsaniz karsit sahile gecmek zorundasi-
niz” benzetmesi ile agiklar.

Son olarak Tirkiye'de “Egitim Yonetimi’nin durumunu su sozlerle
aciklar;
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“Tiirkiye’de egitim yonetimine bakis, diinyadaki egitim yénetimine ba-
kistan pek ayri degil. Baska iilkelerde de 6gretmen yonetici olur fikri cok kok-
lii olarak benimsenmigtir. Tiirkiye’nin baska kuruluslarinda da bu durum
benimsenmistir. Ornegin miihendis fabrikanin miidiirii olabilir. Bu diisiince
stirdiigi stirece egitim yonetimi kor topal gitmek zorundadir. Bu anlayistan
vazgecmek gerekiyor.

Ben eski EYP lisans programlarinin devam etmesini isterdim. Eger li-
sans diizeyinde vereceginiz ydnetim derslerini bu diizeyde vermezseniz, bun-
lar yiiksek lisansa tasinmak zorunda kalirsiniz. Bu durumda ytiksek lisans,
lisans diizeyinde bir egitime déniisiir. Qysa yliksek lisans bir uzmanliktir. Li-
sans diizeyinde verilecek yonetim dersleri vardir. En azindan temel kavramla-
rin ve bilgilerin lisans diizeyinde verilmesi gerekir. Onun igin egitim yénetimi
alanindaki egitimin mutlaka lisans diizeyinden baslamasi gerekir. Eger tini-
versite meslek egitimi veriyorsa ve egitim yonetimi de bir meslekse, éyleyse bu
alandaki egitimin lisans diizeyinden baslamasi gerekir.”

Resim 10. Prof. Dr. ibrahim Ethem Basaran Bir Bilimsel Toplantidan Sonra
Plaket Alirken

Ibrahim Hoca, iyi bir bilimsel ortamin basta isten doyumu saglayacak
tlim sartlarin saglanmasi halinde miimkiin olacagina inandigini belirtmekle
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birlikte, gen¢ akademisyenlere bazi 6nerilerde bulunmaktadir. “Akademis-
yenlikte amacin, para kazanmak olmamasi gerekir. Para icin veya gegcim igin
akademisyen olmayi secen kimseler yanlis yola sapar. Bu is dzveri gerektirir
ve zevk alarak yapilacak bir istir” ona gore. Bu anlayisla pek cok akademis-
yenin yetismesine katkida bulunur. Onlara ¢aliskanlik, olumlu diistinme, is
disiplini ve daha nice degeri de kazandirir, o doyumsuz derslerinde 6gret-
tiklerinin yaninda.

Kitap yazmay1 ve kitaplar1 belli araliklarla gézden gecirerek yeniden
basmay1 bir ¢ocuk yetistirmeye veya bir fidan yetistirmeye benzetir ve bu
stireci ¢ok heyecan verici bulur. Akademik yaz1 yazmay1 su benzetme ile
aciklar.

“Lisans dgrencisi 6dev hazirlarken égretmeninin dedigini yazar, yiiksek
lisansa geldigi zaman ddevlerini ve tezini hazirlarken hem 6gretmenin dedi-
gini hem de baskalarinin dedigini yazar. Ama doktoraya geldigi zaman tezin-
de bagkalarini dediklerinin yigintisini gériirsiiniiz. Doktorayr astigi zaman
artik bilgiyi éziimlemistir ve éziimlemesini miimkiin oldugu kadar yalina
indirgeyebilir. Eder bilinen sey yalina indirgenebiliyor ise 6ziimlenmistir.
Oziimlemek baskasinin dedigini tekrarlamak degildir. Bilinen bir sz vardir;
“Doktora tezleri bir mezarliktaki kemiklerin baska bir mezarliga aktarilma-
sidir” derler. Bu aktarmadan da bir sey ¢cikmaz aslinda.”

Kitaplar1 biitiin iilkede, 6gretmen adaylar1 ve egitimciler tarafindan
en ¢ok okunan eserlerdir. Kitaplarini oya gibi isler ve siklikla giincelleyerek
okuyucuya en yeni gelismelerin ulasmasini saglar. ibrahim Hoca’nin éliim-
sliz eserleri asagida liste halinde yer almaktadir.

Prof. Dr. ibrahim Ethem Basaran’in Yayinlari
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[brahim Ethem Basaran'in kendi alaninda degisik dergilerde pek ¢ok ya-

yimlanmis makalesi vardir.
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TEKNIK EGITIMDEN EGITIM YONETIMI VE
TEFTISI ALANINA BiR ONCU:

Prof. Dr. A. Haydar Taymaz

Resim 1: Prof. Dr. A. Haydar Taymaz

Ali Haydar Taymaz. Hep Haydar ismini kullanir ancak niifus ciizdan-
lar1 degismeye baslayinca kayitlarda Ali isminin de bulundugunu fark eder
ve kullanmaya baslar. 26 Ocak 1931 tarihinde Diizce’de dogar. Babas1 Yusuf
Cemal Bey ihtiyat subayidir. Yusuf Cemal Bey, Kurtulus Savasi’'nda sehit
olan arkadasi M. Kazim Bey’in kiz kardesi Ulviye Hanim ile evlenir. Babasi
Riistiye’de 6grenci iken Kurtulus Ssavasi baslar ve son siniftaki 6grencileri
askere alirlar. Ug ay egitim gérdiikten sonra yedek subay olarak askerlik
gorevine baslar, Kurtulus Savasi sonunda 1918’de tekrar askere gider ve
askerlikten tegmen olarak 1922’de ayrilir. Kdyde tarlalarini isler. 1939’da
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yine asker olur ve Birinci Diinya Savasi’'na katilir. Ug y1l askerlik yapar. Kéy-
de sayg1 goren, cocuklarina yol gosteren, iyi bir aile reisidir. Bacaginda kur-
sun yarasli vardir. Annesi Ulviye hanim ilkokul mezunu, eski Tiirkceyi ve
okuma yazmayi ¢ok iyi bilen, gazete okuyan bir hanimdir. Diizce’nin Kirazh
koyiinde biiyiik bir evde kalabalik bir ailede biiyiir. U¢ kiz ii¢ erkek alt1 kar-
destirler.

Haydar Hoca, 1955 yilinda Miinevver hanimla evlenir ve iki erkek ¢o-
cugu olur.

Resim 2: Haydar Taymaz ve Esi Miinevver Hanim

0 zamanki ismi Siyokoglu koyt iken 1934 yilinda kdylerinin ismi de-
gisir ve ismi Kirazl olur. O giinleri séyle anlatir: “Cocuklugum biiyiik bir evde
kalabalik bir aile ortaminda gecti. Ikiser yil ara ile iki ablam ve bir agabeyim
ilkokula gittiklerinden hentiz okula baslamadan okumayi ve dért islemi 6g-
renmistim. Bu nedenle alt1 yasinda ilkokula basladim. Okul evimize yakin
oldugundan ilkokulu ¢ok rahat okudum. Kdyde yasitim olan on erkek ve yedi
kiz arkadasim vardi Cocuklarin oynadiklart her tiirlii oyunu oynar ve egle-
nirdik. Ortaokul Diizce’den Akgcakoca’ya giden yolun kenarinda ve merkezden
iki kilometre uzaktaydi. Benim kéyiim de ilgeye dért kilometre uzakta oldu-
dJundan, okul acilinca evleri daha yakin olan teyzemlerde kalirdim. ilkokul
dgretmenlerim ¢ok degerli hocalardi, biz dgrencileri iyi yetistirdiklerinden
ortaokulda ézellikle birinci sinifta rahat okudum. Sinifimin hem yas hem de
fizik olarak en kiiciik dgrencisi idim. Karma égretim yapan bir okul oldugun-
dan kizlarla beraber okudum. On sirada kizlar ve ben hemen arkasindaki
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sirada otururdum. Sinifta kiz ve erkek arkadaslarimin kardegleri gibi idim,
cogunu sever ve sayardim, beni sevdiklerinden de emindim. Okulda uygun
zamanlarda oyun oynamaktan zevk alirdim, ancak el sakalari, kiifiir, itisme
ve kavgadan hoslanmazdim. Derslere diizenli ve zamaninda ¢alisir, hazirlikli
olarak girer, dikkatle izlerdim. Ogretmenlerim ile de iliskilerim iyiydi ve tak-
dirlerini alirdim, ancak birincilik gibi hirsim yoktu.

0 donemin egitim yasamini degerlendirdiginde, 6gretmenlerin yasca
daha biiylik oldugunu, 6grencilerinin adini bildigini ve sinifta kalmanin
daha fazla oldugunu ve mezuniyetin daha zor oldugunu belirtmektedir. Sinif
tekrarlari daha fazla olmakla birlikte 6grenciler iyi yetismekteydiler.

Ortaokul’dan mezun olduktan sonra Diizce’de lise olmadig i¢in 68-
renciler Adapazari, Bolu ya da istanbul’da okumaya gitmektedir. Bolu yolu
kar nedeniyle kapandig1 i¢in ¢ogu 6grenci Adapazari ve istanbul’da okuma-
y1 tercih eder. Haydar Hoca Bolu’da yatili okul sinavina girer. Agabeyi o yil
Istanbul Yap1 Enstitiisi'nden mezun olmustur. 1946 yilinda agabeyinin
mezun oldugu okul olan Istanbul Yap:1 Enstitiisii'niin sinavim1 kazanarak
orada yatili olarak okumaya baslar. Anadolu’nun cesitli yerlerinden gelmis
48 yatili 6grencidirler. Agabeyi de ayni okuldan mezun oldugu i¢in Kazim’in
kiigligii diye anilir uzun zaman. Kazim Taymaz Avrupa Sampiyonasina kati-
lan bir atlettir. Haydar Hoca’ya ilk zamanlar okuldaki disiplin ve evden ay-
rilmak zor gelse de zamanla alisir. Paralar1 miidiir yardimcilarina teslim
ederler. Cumartesi ve pazar giinleri 3-4 lira har¢hk verilir 6grencilere. Yatil
ogrencilerin giydikleri gri elbiseleri giyerler. Hi¢bir dersin kitab1 yoktur
neredeyse. Haydar Hoca giindiiz tuttugu notlar1 gece temize ¢eker. Hatta bir
ders icin tuttugu notlari iceren defteri 6gretmeni alir ve geri vermez. Otu-
rup defterini bir daha bastan sona yazmak zorunda kalir.

Enstitiiler ilkokuldan sonra bes yildir. Ortaokul mezunlari ise 4. siif-
tan baslayip iki y1l okurlar. Yap1 konusunu ¢ok sever. Bu alani secerken Milli
Egitim Bakanligi'nin bu alanlarda burs vermesi de etkili olur. 1948 yilinda
mezun olur. Ancak daha sonra gidilebilecek iki okul vardir: Ya miihendis
yetistiren Istanbul Yildiz Teknik Okulu’'na ya da Ankara Erkek Teknik Og-
retmen Okulu’na gegis yapabilecektir. Universite sinavina girme ya da baska
alanlara gegme sans1 bulunmamaktadir. Eyliil ayinda Ankara’da Erkek Tek-
nik, onbes gilin sonra da Yildiz Teknik okulunun sinavina girer ve her ikisini
de kazanir.

Ankara Teknik Ogretmen Okulu ayda 100 TL burs vermektedir. Yeni
mezun bir 6gretmen maasi ise yaklasik 174 TL'dir. Bu nedenle bu okulu
tercih ederek 1948 yilinda 6grenimine baslar. Bu burs hem ayni okulda
glindiizlli olarak okumakta olan agabeyinin hem de Haydar Taymaz’in okul
masraflarini karsilar. Dersler olduke¢a agirdir ancak fazla zorluk ¢ekmez.
Eski Modern Carsi’'nin oldugu yerde bir ev tutar arkadasi ile. Ayni sinifta da
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olsa yasca bilyiik olanlara “abi” denilir ve saygil iliskiler vardir. Ogretmen-
lerin biiylik cogunlugu miihendis kokenlidir. Mesleki deneyimlerinden or-
nekler vererek ders verdikleri i¢in cok yararh olurlar. Hocalarinin buldugu
islerde calisir yaz aylarinda.

Teknik 6gretmen okulunda okurken, okul eglence kolunda ve koope-
ratif kolunda c¢alisir. Kiz teknik okulu da Radyoevinin yaninda oldugundan,
iki okulun oOgrencileri birlikte olmak isterler. Zaman zaman diizenlenen
gecelerde ve eglencelerde erkek ve kiz teknik 6grencileri bir araya gelirler.
Ogrenciler birbirlerine ¢ok yardima olurlar. Ekonomik sorunlar1 olanlara
yer bulma konusunda ya da okulla ilgili sorunlarinin ¢éziimlenmesinde
katkida bulunulur.

Yapi boliimiinde dokuz 6grenci vardir. Ancak ortak derslerde bir ara-
ya gelir ve daha biiyiik gruplar olustururlar. Kimya dersini yine cok sever
Haydar Hoca. Kimya hocasi ders notlarini kendi yazmistir. Bu dénemde
kimyada basarili 6grencilerin kimya boéliimiine sinavla gegisi s6z konusu
olur. 104 sayfa olan ders notlarini ¢ok iyi calisir Haydar Hoca. Komisyonda
s6zIii smav yapilir. Siav sorular1 karamela sekerlere sarihdir. Ogrenci bir
soru ceker ve diger 6grenci cevaplarken o soru hakkinda diistiniir. Haydar
Taymaz sorulan sorularin hepsini cevaplar. O kadar iyidir ki 6gretmen “og-
lum o notlar1 ben yazdim sen yazmadin” der. Ancak boliim degistirme uygu-
lamasi gergeklesmez. 1952 yilinda Erkek Teknik Ogretim Okulundan mezun
olur.

Ogretmenlikle Birlikte Egitim Yéneticiligi de Baslar

Teknik égretmenden mezun olunca 1952’de ilk gérev yeri olarak is-
tanbul Yap1 Meslek Lisesini kurada cekerek stajyer 6gretmen olarak atanir.
Okul binasi1 Zincirlikuyu yakinlarinda Yusuf izzettin Pasa’nin késkiidiir.
Soyle anlatir o giinleri:

“Ilk gérev yerim dort yil énce mezun oldugum Istanbul Yap Enstitii-
sii'diir. Okul miidiirii, basyardimcisi ile égretmenlerin ve diger personelin
cogunlugu degismemigti. Okula ilk gittigimde miidiir beyi ziyaret ettim, biraz
konustuktan sonra beni bagyardimcisinin odasina gétiirdii, Taymaz bizim
okula atandi dedi ve ayni odadaki bos miidiir yardimcisi masasini géstererek
benim orada oturmami istedi. Ben heniiz stajyer oldugumu séyledim ise de biz
onu hallederiz dedi. Ertesi giin bagyardimcinin verdigi kanun, tiiziik, yonetme-
lik, genelgeler ve 6gretmenler kurulu tutanaklarini dikkatle okudum ve ég-
renci kayit isleri ile okul yénetimine basladim. Ogretmenlik ve yéneticilik go-
revim birlikte basladi. Yénetime ve dgretmen arkadaslarima saygida hata
yapmamaya ¢alistim. Cok iyi sayilabilecek bir ortamda zevkle gérev yaptim.
Istanbul’da bir yil calistiktan sonra 1953 yilinda yedek subay oldum.”
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Ankara’da li¢ buguk ay Yedek subay okulunda bulunduktan sonra ku-
ra ¢eker ve Erzurum Uzun Ahmet’e gider. Orada sivil meslegi yapicilik oldu-
gu icin alay komutani1 ona koruganlar1 tamir gorevini verir. Iki ay sonra
Tlmen Sarikamis’a kalkar ve oraya giderler. Gidilen yeri bagka bir askeri
birlik bosaltmistir ve o binalarin onarimu ile ii¢ ay ugrasir. Milli Egitim Ba-
kanlig1 ile Savunma Bakanligi arasinda o yil asker 6gretmenlik anlasmasi
yapilmistir. Yedek subay 6gretmenlerin okullara verilmesi karari geregince
asker 0gretmen olarak Adana Yapi Sanat Okulu’na gider. 1954 yilinda gittigi
Adana’da 1960 yilina kadar alt1 y1l ¢alisir. Adana’ya vardigi giinii soyle anla-
tir;

“Bir smif arkadasim Kayseri’den Adana’ya gitmisti. Okulun bir kamyo-
nunu beni almak iizere otobiis terminaline génderir. Iri yari bir adam “Hay-
dar Taymaz sen misin?” dedi. “Evet” deyince, “beni takip et” dedi. Alip okula
gotiirdii. Okuldaki revir binasinin yaninda bir odada bir hafta kaldim ve daha
sonra ev tuttum. 1955 yilinda Miinevver Hanim ile evlendim”,

Yurt Disinda Egitim Macerasi Basliyor

Adana Yapi Enstitiisiinde 6gretmen olarak ¢alisirken Milli Egitim Bakan-
ligrndan bir duyuru yazisi geldi. Teknik Ogretmen Okuluna dgretmen yetistir-
mek lizere verilecegi ifade edilen burs icin basvurdum. 1961 yilinda sinava
girdim ve kazandim. Sekiz ay Ankara’da Georgetown Universitesinin Ingilizce
kursuna devam ettim, daha sonra ABD, Wisconsin eyaletinde Stout State Uni-
versitesi'ne gittim. Gittigi okul, 1930-1932 yillar1 arasinda meslek okulu olarak
kurulan, daha sonra enstitii, meslek yliksek okulu ve kolej haline déniisen an-
cak koken olarak mesleki egitim olan bir okuldur. Mezuniyet icin 164 kredi
gerekirken, Hocanin aldig1 derslerin kredisi ¢ok fazladir. Yurtdisina gidis ve
oradaki calismalarini s6yle anlatir Haydar Taymaz:

“Anadolu’da bu tiir sinaviar yapilacagi agiklandiginda “girmeye gerek yok
zaten gidecekler bellidir, ama usulen bir imtihan yapiyorlardir” inanci yaygindi.
Ancak meslek bilgileri icin cok objektif, iyi bir sinav yapildi. Ingilizce Sinavina Gazi
Egitim Enstitiisii'nde girdik. Rauf Inan Bey komisyon baskani olarak kapinin
ontinde oturuyordu. Sinava girecekler birer kisi olarak siralara oturdu. Neredeyse
dgrenci sayist kadar gézcii vardl. Kisiler bazi notlar almiglardi ve daha sonra
hazirliklarini ¢ikardilar. Soru “Basvurdugunuz proje hakkinda bildiklerinizi yazi-
niz” bicimindeydi. Ingilizcem o soruya cevap verecek kadar giiclii dedildi ve hichir
hazirligim da yoktu. Gézciiler masanin ucuna oturarak sinava girenlere yardim
etmeye bagladilar. Imtihan havasindan cikmis bir ortam olustu. Ilk on dakika
sonunda kdagidimi vererek ¢ikmak istedim. Zamanin var otur yaz dedi gozciiler.
Yazmayacagimi soyledim. Niye dediler? Hicap duydum, égretmenler 6gretmenleri
imtihan ediyor. Su ortama bir bakin gézcii dgrenciye dikte ettiriyor. Béyle imti-
han mi olur? Biz okulumuzda dgrencilerin ne bildigini yazmasi igin ortam hazir-
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lariz ama kopya ¢ekme izni vermeyiz. Biz 6gretmenligi boyle biliriz dedim. Rauf
Bey kimsiniz, kimliginizi gésterin dedi. Yapt meslek lisesi kimligimi gosterdim.
Ciktim oradan dogru Erkek Teknik Ogretmen Genel Miidiirliigii'ne gittim. Genel
Miidiir'den randevu aldim. Hocam bu giin bir sinava girdik. Biz Anadolu’da iken
Bakanligin actigi imtihanlar formalite imtihanidir, gidecekler bellidir ama du-
yurmadi demesinler diye duyururlar denirdi, inanmak da istemezdik ama bugiin
bunun boyle oldugunu gérdiim dedim. Genel Miidiir, hocam béyle séyleyenler ¢ok,
ama eline kalem alip dilekge yazan yok, yazar misin? Dedi. Oturdum bir dilekce
yazdim ve durumu anlattim. O sinav dikkate alinmadi. Daha sonraki yillar o sinav
cok ciddi yapilmis ona sevindim. Bu sinav zaten tercih sinavi imis”.

Devaminda sunlari soyler Haydar Hoca;

“Bizden énce Stout State Universitesinde yiiksek lisans yapan Bakanlik
Miistesart Kemal Kerpicgi ¢ok iyi bir intiba birakmigti. Bir Tiirk égrenci olan Ay-
tekin Akbas da benden alt1 ay énce ABD’ye gitmisti. Universitenin politikasi olarak
gelen biitiin 6grenciler bir dénem yurtta kaliyordu. Ben de erkek yurdunda kal-
maya basladim. Bir de “brother” arkadas verildi bana. [lk zamanlar ¢ok yardimci
oldu. Bana sehri gezdirdi, yemek yenebilecek yerleri gisterdi. Sehir sonradan
kurulmusg bir Universite sehriydi.”

Dersler biraz agir gelir, Ingilizcesi de ¢ok iyi degildir. Stout State Univer-
sitesinde bir somestr lisans tamamlama programinda 12 kredilik fark dersleri
aldiktan sonra yiiksek lisans derslerine baslar. O giinleri séyle anlatir: “Tkinci
yariyilda bir Tiirk arkadasimla bir ev kiraladik ve beraber kaldik. Kisa zamanda
master yapabilmek icin tiim zamanim ders ¢alismakla gecti. Yiiksek lisans prog-
raminda meslek egitimi, atolye organizasyonu, is analizi, egitim teknolojisi, egi-
tim yonetimi, mesleki ve teknik egitimde yonetim, teftis teknigi ve teftis uygula-
malar1 gibi dersler aldim. Rehber dgretmenimle oturup dersleri sectik. Her dénem
16 kredi/ders alarak tic dénemde masteri bitirmeyi ¢ok istedim. Dersi en pahali
olan hocadan ders aldirmak istedi danismanim. Tez danismanim Ttirkiye'ye gel-
mis, Ankara’da Gaziosmanpasa’nin planlamasinda ¢alismis tinlii bir mimar olan
Anderson’du. Tiirkiye'yi tanidigi icin ¢ok yardimct oldu. Cok yogun calistim. O
stralar evliydim ve cocuklarin biri ii¢ biri bes yasindaydi. Onlar Ankara’da kaldi-
lar. Tez konum “ Yapi Meslek Liselerinde Egitim” di. Yapt Meslek Liselerinin prog-
ram ve dgretimindeki yenilikler hakkinda bir ¢alismaydi. 1965 yilinda master
programini bitirerek Tiirkiye’ye dondiim.”
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Resim 3: Haydar Taymaz ABD’de Stout State Universitesi Rektérii ile

Yurt disindaki master programinda mesleki ve teknik egitimde yone-
tim, egitim ydnetimi, atélye organizasyonu, teftis teknigi, teftis uygulamalari
gibi dersler alir. Boylece teorik olarak egitim yonetimi alnina girer. 1965
yilinda yabanci 6grencilere yonelik on gilinliik ABD egitim sistemi ile ilgili
bir seminere ve Chicago’da bir iletisim seminerine katilir.

Turkiye’ye Donus ve Bakanlikta Sube Mudurlugu

1965 yilinda ABD’den doniince Milli Egitim Bakanhigina ugrar. Yurtdi-
sinda birlikte oldugu bir arkadasi Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirlii-
giinde Sube miidiir yardimcisidir. Onunla gériisiir. Ankara’da Teknik Og-
retmen okulunda gorevlendirilmek ister. Hemen dilekg¢esini verir. Ancak
Miistesar gériismek ister ve insangiicii Egitimi Genel Miidiirliigiinde calis-
masi istenir. Kendi ciimleleri ile bu gelismeyi soyle anlatir: “Mesleki ve Tek-
nik Egitim’de yiiksek lisans yapmis olarak yurda déndiikten sonra Milli Egitim
Bakanhgi Insangiicii Egitimi Genel MiidiirliiGiinde Sanayi Subesi miidiirii
olarak ii¢ y1l calistim. Iki giinde gérevlendirme kararnamem cikti. Ancak ilk
olarak Sube Miidiir Yardimcisi olarak géreviendirildigimi gérdiim ve itiraz
ettim. “Ben yliksek lisans yaparak geldim, sizin burada yiiksek lisansli miidii-
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riintiz var mi?” dedim. Ve ertesi giin kararname Sanayi Sube miidiirti olarak
degistirdi. Prof. Dr. Ziya Bursalioglu o zaman Genel Miidiir Yardimcisiydi ve
bir y1l beraber ¢alistik, daha sonra Etiid ve Programlama Dairesinde baskan
yardimcisi olarak gérev aldim.

Tiirkiye’de Hizmet i¢i Egitimin Onciisii Olarak ilk Galismala-
rin1 Yapar

Ziya Hoca ile birlikte 1967 yilinda Mesleki Teknik Okul miidiirlerine
Erkek Teknik okul miidiirlerine bir hizmet i¢i egitim programi diizenlerler.
Egitim yOdnetiminde amag, yapi, siire¢ ve hava konularindan olusan bir
program. Yurtdisinda egitim gérmiis olan Hiisnii Arici, ilhan Akhun, Fuat
Turgut, Nurettin Fidan, ibrahim Yurt, Kemal Ozinonii Ogretici olarak gorev-
lendirilir. Haydar Taymaz bu seminerde “Okul binalar1 ve kullanilmalar1”
konusunda ders verir. Yurt disinda aldig1 “Teknik egitimde y6netim” der-
sinde okullarin fiziki kapasitesinin ve kullaniminin iyilestirilmesi konusun-
da kendisini gelistirmistir. Okullarda kapi1 numaralamasi yoktur, blok ve
katlarin numaralandirilmasi konusunda yaptig1 ¢alismalar daha sonra da
kullanilir. Eskiden genellikle doner sermaye, 6grenci kaydi gibi konularda
seminer alirken, ¢ok yeni kavramlarla tanisan midiirler 6nce durumu biraz
yadirgarlar. 85 soruluk bir test uygulanir. On testte 4- 16 arasindaki puan
dagilimi, son testte 36 ile 74 arasina yiikselir. 1968 yilinda devam niteligin-
de bir seminer daha yapilir ve ilk seminere katilan grup ikinci kez egitime
alinir. Bu egitimden 6zellikle Erkek Teknik Genel Midiirliigiine bagh okul
miidiirleri ¢ok yararlandiklarini belirtmistir. Eskiden her sorunda Bakanlik
aranirken, bu seminerden sonra miidtirler sorun ¢ézme yeterlikleri artmis-
tir. Ancak Ticaret Egitiminde “bizim miidiirlerin agzini a¢ctiniz” bigiminde
elestiriler de gelmistir. Bu egitim Tiirkiye’de okul miidtirleri i¢in diizenle-
nen kuramsal anlamda ilk “egitim yonetimi” semineri sayilabilir.

Diinya Bankasi'nin Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim Okullarina
verdigi krediler ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu vasitasiy-
la, simdiki adiyla KOBl'lerin gelismesi icin Diinya Bankasi uzmanlan ile
birlikte “Ustalarin Egitimi” projesini alirlar. Sanayi Bakanligi, TESK, Halk
Bankasi Genel Miidiirligi ve Milli Egitim Bakanlhiginin Miistesar diizeyinde
iist ve Sube Miidiirleri diizeyinde Alt Komiteleri vardir. ilk pilot proje iz-
mir’de uygulanir esnaf ve sanatkarlara kurs agilir. “Diinya Bakas1 uzmanlari
ile makineci, metal isleri, agac isleri i¢in program uygulanir. Mithatpasa ve
Cinarli Sanat Enstitiisii’'ne halk bankasinin finansmanliginda ¢ok iyi ustalar
yetistirilir. Atolye sahibi bile cocugunu kursa gonderir. Bir donem kurs aga-
bilecektir. Kursun kapanisinda atolye sahibi s6z ister ve “oglum li¢ ayda
benim bilmedigim pek ¢cok sey dgrendi, ne olur bu kurs devam etsin” der. Pa-
ranin bittigi cevabini alinca paray1 kendisinin bulacagini séyler. Bir donem
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kurs 110 bin liraya mal olmustur. Buna malzemeler de dahildir. Halk Ban-
kas1 genel miidiirii de bir yemege davet edilir. Genel Midiir bir kurs daha
acilmasini ister ve ti¢c donem kurs agilir. O kurslar daha sonra Bursa, Adana
gibi illerde de devam eder.

1972 yilinda Etlid Planlama Dairesi’ne baskan yardimcisi olur. Etiid
Planlama Dairesinde dort yil calisir. O daireye Prof. Dr. Hifz1 Dogan da gelir.
Bir y1l birlikte calisirlar.

Turkiye’de Egitim Yonetimi Alaninda ilk Doktora
Ogrencilerinden Biri Olur

1972 yilinda Ziya Hoca Egitim Yonetimi ve Teftisi alaninda doktora
smavi yapilacagim haber verir. ibrahim Ethem Basaran ile birlikte sinava
girerler. Bu ilk doktora programina toplam yedi Kkisi girer. Bazi hocalar
derslerini giindiize koyarlar. Derslere rahat devam edebilmek ve doktorasi-
n1 rahat yapabilmek icin Daire Baskan Yardimcilifindan ayrilir ve 6gret-
menlige gecer. Bunu séyle aciklar: “Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi
Egitim Ydnetimi ve Teftisi Anabilim Dali'nda doktora programi agilinca sina-
vina girdim. Dersler basladiginda, Bakanliktaki gérevim stireklilik gerektirdi-
gdinden ve derslere ¢alismam zor olacagindan, doktora derslerine devam et-
mem ve calismam i¢cin zamanimi daha iyi kullanabilirim gortistiyle Erkek
Teknik Ogretmen Okuluna naklimi yaptirdim.”

Miistesar, genel miidiirliik hakkini kolay alirsin diyerek muvafakat
vermek istemez. Ancak Haydar Hoca doktora yapmak istedigini soyler ve
muvafakat alir. Erkek Teknik Ogretmen Okulu miidiirii de arkadasidir ve
miidiir yardimcisi olarak 1975 yilina kadar calisir.

Doktora egitimini s0yle tanimlar Haydar Hoca: “O dénem doktora
yapmak iki yonden zevkli idi. Bir geng grup vardi Leyla Kiiclikahmet, Kisakii-
rek gibi. Bir de bizim gibi ihtiyarlar grubu vardi. Amacim teori ile uygulamayi
biitiinlestirebilmekti. Odev calismalart yorucu idi. Doktora tez dahil ti¢c yil
stirdii. Ziya Bursalioglu, Cevat Geray, Fatma Varis, Giilseren Giinge gibi hoca-
lardan ders aldik. Karma bir programdi. Tez konusunu mesleki ve teknik egi-
timden se¢mek istedim ama o siralar Bakanlikta ¢ok popliler olan ortadgre-
timde dgrenci basarisinin ol¢tilmesi ve degerlendirilmesi konusunu Ziya Beyin
de dnerisi ile tez konusu olarak segtim. Danisman Ziya Bey adim adim ¢aligil-
masini ve her asamadaki ¢alismalart gérmek ve kontrol etmek isterdi. O za-
man tezler 50 kopya yapilirdL. Tezin teksir ile cogaltilmasi gerekirdi.”

24.01. 1975 tarihinde doktorasini tamamlar.
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Akademik Yagsam Basliyor

Ziya Hoca 1975 Ocak ayinda iki 6gretim gorevlisi alinacagini séyler ve
kendisinden basvuruda bulunmasini ister. Ogretim gorevlisi olarak 01. 03.
1975 tarihinde Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’ne atanir. Atanma sii-
recini soyle aciklar: “Fakiiltede doktorami tamamladigimda Béliim Bagkani
olan Prof. Dr. Ziya Bursalioglu bana 6gretim gorevlisi olarak ¢calismami éner-
di. Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulundaki gérevimden ve ézellikle aldi-
gim licretten memnundum. Fakiilteye gecersem ekonomik ydnden kaybim
olacakti. Prof. Dr. Hifzi Dogan da ayni Fakiiltede dogent olarak ¢alisiyordu.
Kendisi ile durumu degerlendirdik, tiniversitede Ggretim iiyesi olarak ¢alis-
manin gelecekte daha iyi olacagi kanaatine vardik ve Fakiilte’ye atanmam
icin dilekcemi verdim.”

Resim 4: Prof. Dr. Haydar Taymaz Bir Toplantida Ogrencisi
Prof. Dr. inayet Aydin’dan Plaketini Alirken

Fakiilteye gelisinin ikinci haftasindan itibaren “Hizmet I¢i Egitim” ve
“Teftis” derslerine girmeye baslar. Daha dénce miifettislik yapmamistir. Tef-
tis dersi icin biitiin kitaplar1 toparlar. Bahir Sorgu¢’un Adli ve Idari Sorus-
turma isimli iki kitabi, Bakanligin genelgeleri ile teorik bir hazirlik yapar.
Daha sonra Teftis Kulu Bagkani'na gider ve teftis slirecini géormek icin teftis
turnelerinden birine katilmasina izin verilmesini ister. Bakandan gelen
cevap olumludur. Teknik 6gretimde hocalik da yapan bir miifettisle birlikte
inceleme ve sorusturma gorevi ile 6nce Nigde, sonra Kayseri’ye ugrayarak
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turneyi tamamlarlar. Bu turne 12 giin siirer. Daha sonra da Ankara’daki
okullarin ders teftisinde bulunur.

Egitim sisteminde sorusturma yapacak miifettis egitimden gelmelidir
ki sorunlar1 daha iyi gorebilsin. 1979 yilinda Bakanlik Miifettisleri Teftis
Kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilir. “Teftis Teknikleri” kitabini yazmistir
Haydar Bey ve Teftis Kurulu'na bu kitaptan gotiirtir. Ayn1 zamanda ABD’da
yapilan kurum teftisini anlatir miifettislere. Milli Kiitiiphane’de miifettislere
bir seminer verir. Bu aslinda Milli Egitim Sisteminde teftisin teori ile uygu-
lamasi arasinda bag kuran ¢ok énemli ¢alismalardan biridir. ABD’de miifet-
tislerin teftiste kullandiklar1 gézlem formlarinin 6rneklerini agiklar miifet-
tislere. Onlar da bu tiir ortadgretim kurumlarinin teftisinde dikkate alinacak
hususlari iceren 210 maddelik bir liste hazirlarlar. Ancak bu ¢ok uzun bir
liste oldugu icin kullanilamaz ve vazgecerler.

Fakiilteye kolayca uyum saglar ve sunlari sdyler bu konu ile ilgili ola-
rak: “Daha énce ¢alistigim enstitii ve yiiksek okullarda gorevli égretmenler
arasindaki iliskiler samimiyet, sevgi ve saygiya dayaliydi. Insanlar arasinda
gliven duygusu gelismisti. Bunun sonucu olarak drgiit sagligi ve ikliminin iyi
olmasi, insanlarin huzurlu ¢calismalarini sagliyordu. Fakiiltemde bu nitelikleri
aradim, ancak pek bulamadim ve bu nedenle temkinli davranma geregini
duydum. Aslinda fakiilte havasina uyum saglamada pek zorluk ¢ekmedim,
clinkii doktora 6grenimimi yaptigim ii¢ yilda Fakiilte’yi olduk¢ca tanimistim.
Ayrica ders verirken, derslerim li¢ ve dérdiincii siniflarda oldugundan, daha
olgun bir égrenci grubu ile ders yapmanin ayri bir zevki oldugunu da anla-
dim”.

Ogrencilerin en sevdigi, saydig1 hocalardan olur her zaman. Dersler-
deki canli ve dinamik tavri, cevaplar1 6grencilere buldurmasi ve derslerde
sinif sayisi kac olursa olsun 6grencilerine ¢ay ismarlamasi onun temel 6zel-
likleri arasindadir.
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o Nda

A.l. EGITIM BILIMLERI

FAKULTESI

Resim 5: Bir Grup Ogrencisi ile

Egitim Yonetiminde Degerli Eserler Doguyor

Alanda ilk akademisyen olarak pek zorlukla karsilasmaz. Yirmi ii¢ yil-
lik meslek yasaminda 6gretici ve yonetici olarak kazandig1 deneyimler kus-
kusuz yararli olur. Fakiiltede lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde
dersler okutur. Ug ders icin lisans diizeyinde kaynak eserler yoktur. Dersle-
re hazirlanmak ve 6grencilere en azindan calisabilecekleri notlar vermek
gerekir. Lisans diizeyindeki bu dersler icin 6nce notlar hazirlayarak ¢ogaltir
ve daha sonra kitaplarini bastirir. Kendisi gibi kitaplar1 da alanda 6éncii ve
temel eserler olur. Soyle ifade eder bu konudaki goriislerini: “Alanda li¢
kitap yayinladim. Ik yayimim Teftis Teknigi kitabu, birinci bastmi 1978 yilinda
ve altinct bastmi 2005 yilinda yapild. [kinci yayimim Hizmet I¢i Egitim kitabi,
birinci basimi 1981 yilinda ve liciincii bastmi 1997 yilinda yapildi. Ugiincii
kitap ise Okul Yonetimi kitabi, birinci basim 1985 yilinda ve sekizinci basimi
2007 yilinda yapildi. Her ii¢ kitabim da Fakiiltede lisans derslerinde okuttu-
gum derslerle ilgilidir. Bu kitaplart yayina hazirlarken, dersin konulari ile
ilgili bilgileri kazandiracak nitelikte, uygulamadan érnekler vererek kolay
anlagsilir olmasina 6zen gdsterdim”

15. 05. 1979 ‘da Dogentlik unvanini alir, 12. 09. 1988 ‘de ise Profesor
Kadrosuna atanir.
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Yonetim ve Yoneticilik ile ilgili Gorligler

Stajyer 6gretmen olarak goreve basladiginda hemen fahri midir yar-
dimcisi olarak calisir ve orta dereceli okulda iistlendigi yonetim gorevi yurt
disina gidinceye kadar devam eder. Yiiksek lisans 6grenimini yaparken
yOnetim alaninda iki ders alir, yonetim ilke ve tekniklerini 68renir. Bu ders-
lerde kazandig1 bilgiler yonetimde gelismesine katki saglar. Yurda donii-
stinde Milli Egitim Bakanliindaki sube miidiirii ve daire baskan yardimcili-
g1 gorevleri ile Erkek Teknik Ogretmen Okulundaki 6gretmen ve yéneticilik
gorevleri ona oldukca deneyim kazandirir. Fakiiltede kurulan her komis-
yonda liye veya baskan olarak, Fakiilte Kurulunda ve Yonetim Kurulunda
iiye olarak gorev alir ve ii¢ kez dekan yardimcilig1 yapar. En son olarak ikin-
ci kez A.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii Midiirliigii gorevinde iken emekli
olur.

Haydar Hoca, yonetimde karar vermenin 0nemini su ciimleleri ile
aciklar;

“Yénetim islevleri kararla bagslar ve kararla biter. Zihinsel bir stire¢ olan
karar, amaca ydnelik bir secimdir. Genel olarak érglitte karar stireci, karsila-
stlan sorunlart ¢ézmek, insanlari etkilemek, degisiklik yapmak, anlasmazlik-
lart halletmek ve ¢catismalari yonlendirmek lizere kullanilir. Karar genelde
gelecege yonelik olup eylemi etkileyen her tiirlii yargidir. Yénetimde karsilagi-
lan her sorun hakkinda karar vermek gerekir. Karar verebilmek icin amag ve
sorun agik olarak tanimlanir, yeterli bilgi saglanir. Duyum, sdylenti, dogrulu-
gu bilinmeyen haberler karar vermede esas olarak alinamaz. Saglanan bilgi-
ler analiz edilerek ve yorumlanarak ¢éziim alternatifleri belirlenir, alternatif-
ler karsilastirilarak en uygun olani segilir. Alternatiflerden en iyisi degil, en
uygun ve icinde bulunulan ortamda uygulanabilecek, yasa ve geleneklere
aykirt olmayan alternatif segilir. Kararin uygulama ilkeleri saptanir ve uygu-
landiktan sonra degerlendirme yapilir. Degerlendirme sonunda yine bir yar-
giya varilir, karar verilir. Karsilasilan sorunla ilgili baska ¢are yok yargisi
kabul edilmez, uygulanan alternatifin daha uygun olani bulunursa karar
degistirilebilir.”

Her Zaman ilkeli Davranir

Ustlendigi gérevi yerine getirmek icin mutlaka hazirhk yapar. Plan-
lama onun icin ¢ok 6énemlidir. Biitiin derslerini kartlara isler, kullanacagi
ornek olay ya da fikralari bile kartlara yazarak planlar.

Ug dekanla birlikte ¢alisir. Bunlar; Ziya Bursalioglu, Kemal Aytag ve
Omer Kiirkgiioglu'dur. Calhsirken dikkat ettigi unsurlardan en &nemlisi
okumadan hicbir belgeye imza atmamasidir. Bunun yaninda yaptigi isin
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hakkini vermeye, kisisel iliskilerle, resmi iliskileri ayirmaya, 6grencilerin
kopya ¢cekmesine izin vermemeye 6zen gosterir. Sinav kagitlarini genellikle
sinavin yapildigi aksam okuyup bitirmeyi ilke edinmistir. Bunlarin yaninda
goreve basladigl ilk giinden bu gline kadar uygulamaya 6zen gosterdigim
prensipler;

Ustlendigi gorevle ilgili kanun, tiiziik, yénetmelik ve genelgeleri in-
celemek, calistig1 kurumun amag ve politikasini belirlemek,

Yapilacak isleri analiz etmek, planlamak ve rol dagilimini yapmak,
gorev yetki ve sorumluluklar1 aciklamak, 6rgiit modelini olustur-
mak,

Ortama ve saglanabilen kaynaklara gore yapilacak islerde 6ncelik-
leri saptamalk, iletisim ve koordinasyonu saglamak, yapilan ¢alisma-
lar1 ve personeli izlemek ve degerlendirmektir.

Personelin sosyal ve 6zliik haklarimi kullandirmak, giidiilemek, mo-
ral vermek, etik ilkelere uymalarini saglamak, oérgiit saghgi, iklimi
ve kiltiriinii gelistiririci ¢calismalar yapmak, personelin yetisme
noksanligini gidermek, gerekli yeterlikleri kazandirmak, devam ve
sicilini tutmak, ddiil ve cezay1 hak edenlere zamaninda, uygun bir
yer ve sekilde vermek ve etkisini izlemektir.

Resim 6: Fakiiltedeki Odasinda
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Aile Yagsami

Evlenmeden 6nce flort etmez. Cerkez geleneginde “Kasen”lik vardir.
Bu gelenege gore kiz arkadaslari ile samimi iliskiler kurabilir ancak es sec-
me konusundaki karar1 zamani gelince verir. Askerlik biter. Adana’da cali-
sirken kendisinden baska bekar da yoktur. Okuldaki biitiin hanimlar Hay-
dar Agabey derler kendisine. Diizce’ye bir tatil icin gelisinde ablasina ev-
lenmek istedigini ve uygun bir kiz bulmasini ister. Ablasi, Miinevver Hanimi
gosterir. Haydar Bey, Miinevver Hanim’a sartlarini bildirir. Sonra durum
biiytiklere havale edilir. Biiylikler devreye girer ve nisan yapilir. Nisandan
iki ay sonra da diigiin olur. Yasami hep ¢alisma ile gecer, Yapi Bilgisi 1, 2, 3
kitaplarini yazar; ingilizce kursuna gider, yurt disina gider. Yasaminin her
alaninda yardimci olur Miinevver Hanim kendisine. Hoca ge¢ saatlere kadar
calisti1 siirece o da otur onunla.

Cocuklarina daha ilkokulda aylik maas verir. O paranin disinda baba-
larindan bir oyuncak bile istemezler. Hargliklar ile kendileri alirlar. iki kar-
dese 1965’te Ankara'ya tasindiktan sonra iki ¢alisma masasi alinir ve masa
basinda ¢alisma aliskanligl kazandirilir. Kendi deyimiyle: “Evde askeri ni-
zam vardl. Her sabah 7.30 ‘da kalkilir, saat 8.00’e kadar kahvalti biter. On-
dan sonra herkes isine baslar. Isi olmayan masa basina calismaya gider.
Haftalik ders programi masaya konulur ve izlenir. Ogullar1 Deneme Lisesi
ve Fen Lisesi'nden mezun olurlar. Universiteye giren cocuga arabay: alma
izni verilir. Ogullarindan ikisi de ODTU mezunudur. Kii¢iik oglu ODTU eko-
nomi bdliimiinde en geng profesér olur. Diger oglu serbest calisir. ikisi de
evli ve cocuk sahibidir.

Arastirmaya ve Akademik Yasama iliskin Goriisleri

Haydar Hoca arastirmaya iliskin goriisiinii su sekilde 6zetlemektedir;
“Arastirma gergekleri ortaya koymak, amaca uygun tasarlanan sorulari ya-
nitlamak veya hipotezleri test etmek iizere yapilir. Bu nedenle arastirma ko-
nusu, icinde bulunulan ortamda problemlere ¢éziimler aramak, hipotezlerin
dogrulugunu test etmek tizere uygun model ve yéntem segilerek yapilir.”

Yeni akademisyenlerin yetistirilmesinde, bir akademisyende aranilan
yeterliklerin kazandirilmasina dikkat etmeye ¢alisir. Haydar Hocaya gore,
akademisyen yapacagl calismalarla bilissel, psikomotor alanlarda yeterlik
kazanabilir. En 6énemlisi duyussal alanda yetismesi, kurumun amaclarini,
gorevlerini ve sorumluluklarini kavramis, insanlarla iliski ve iletisim kurma
hiinerlerini gelistirmis, toplumun deger yargilarina uygun ve etik ilkelerini
kavramis, benimsemis ve uygulamis olmasidir.
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Haydar Hoca'ya gore egitim sistemi ile ilgili goriisiinii soyle ifade et-
mektedir;

“Egitim sistemi, sosyal, ekonomik ve politik sistemler etkilesim halinde
bulunur. Diger sistemlerdeki yenilik ve gelismeler de egitim sistemini etkiler,
bu nedenle egitim yénetiminde de bazi degismeleri zorunlu hale getirir. Bu
degisimin sonucu olarak gelinen ve gelecege yonelik hususlar asagidaki sekil-
de Ozetlenebilir.

e  Egitim bir yatirim alani olarak kabul edilmigtir.
e  Egitim ve okul yonetimi bir bilim alani olarak gelismektedir.

e Egitimin ¢esitli alanlarinda uzmanlasma baslamistir ve devam
edecektir.

e Egitim teknolojisi hizla gelismekte 6grenme - dgretme siiregleri
degismektedir.

e Egitim kurumlarinda insan iliskileri konusunda gelismeler goriil-
mektedir.

e  Egitim sisteminin en tst orgiitii olan Milli Egitim Bakanliginda tist
diizey yoneticiliklerine son yillarda akademisyenlerin atanmasi bir
bakima bilimsel ¢alismalarin yapilmasi konusunda iimit vermekte-
dir.”

Bir Alanda Oncii Olmakla ilgili Diisiinceleri

Insanin toplumun yararina olacagina inandig bir hizmette bulundu-
gunda ve basari saglandiginda mutluluk duyacagini ve giiveninin artacagina
inanir. Calistigi kurumda bazi hizmet birimlerini olusturmakta ve etkinlik-
lere baslamada onciiliik etmek biiyiik bir zevk kaynagi olur Haydar Hoca
icin. Soyle ifade eder bu konudaki gériislerini: “Ornegin; Fakiiltemizde ilk
goreve basladigim yillarda Sosyal Yardim Sandigi kurulmasina ve personel
arasinda ekonomik yénden yardimlasmanin saglanmasina, Dekan yardimcisi
olarak calisirken 6grenci yemek servisinin olusturulmasina ve ekonomik du-
rumu iyi olmayan dgrencilerin 6gle yemegi ihtiyaglarinin karsilanmasina,
dekanlikta seflikler tarafindan yiirtitiilen hizmetlerin analiz edilerek, islemle-
rin bilgisayarla daha kolay yapilmasina, son olarak Milli Egitim Bakanliginda
Bakan rahmetli Anvi Akyol'un miisaviri olarak gdrevde bulundugum sirada
3738 sayili kanun kapsaminda Egitim Bilimleri Enstitiisti’'niin kurulmasinin
saglanmasina ¢alistim ve daha sonra da enstitii miidiirii olarak gérev aldim.
Egitim bilimlerinde yiiksek lisans ve doktora dgrenimlerinin bu enstitlide
yapilmasini saglama ¢alismalarina éncliliik etmis olmaktan mutluyum”.
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Akademik Caligmalarinda Dikkat Ettigi Unsurlar

Insan yasaminda degisim ve gelismeler kacimlmazdir ona gére:
“Amaci gergeklesmesinde ve basart saglanmasinda sansin da etken olmasina
inanmakla birlikte, basart icin mutlaka gerekli hazirlik ve ¢alismalarin ya-
pilmast énemlidir. Ortaokulu bitirdikten sonra orta ve yiiksek dereceli okulla-
ra giriste, yurt disina gidiste ve nihayet akademik alanda ilerlemelerde yapi-
lan sinavlara yeterince hazirlandiktan sonra girdim ve basarili oldum. Blitiin
calismalarda en biiylik risk basarili olamamaktir. Bu nedenle bir alana veya
kademeye geciste risk yaratacak faktorlerin belirlenmesi, riskin géze alinmasi
ve alinacak 6nlemlerin saptanmasi zorunludur’.

Bir akademisyen ve yonetici olarak ¢alisirken en 6nemli goérevleri, 68-
rencilerin ve personelin degerlendirilmesi ve basar1 derecelerinin sistemin
kabul ettigi esaslara gore saptanmasi olarak gortr. Sunlari1 séyler bu konu-
da: “Kuskusuz benzeri degerlendirmeyi kendisi icin de yapmasi cesitli 6zellik-
lerini olan ve olmasi beklenen kriterlere gére kiyaslayarak ve yorumlayarak
bir yargiya varmasi beklenir. Bir akademisyen olarak yaptigim ¢alismalarda
ve listlendigim yonetim gorevlerinde listiin degilse de beklenen derecede ba-
sarili oldugum kanisindayim”.

Egitim Yonetimi ve Denetimi Alanina Yeni Giren Akademis-
yenlere Tavsiyeleri

e Huzurlu ve saghikli bir aile yasamina sahip olmaya ¢alismak

e Akademisyenligi tanimlamak, ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik hii-
kiimlerine ve teamiillere gore ne oldugunu anlamak.

e Akademisyenligin bir kamu hizmeti oldugunu, amaglarini, fonksi-
yonlarini ve standartlarini kavramak.

e Akademisyenligin is ylkii cok olmasina, ¢ok ¢alismasi gerekmesine
karsin kazanci bol olmayan bir meslek oldugunu kabul etmek.

e Meslekle ilgili etik ilkeleri benimsemek, iyimser, erdemli, samimi,
sabirly, sadik, azimli, ¢aliskan ve enerjik olmak.

e Bulundugu ortamda tstleri ve astlari ile uyumlu ¢alismak, saygili
olmak ve sayginlik kazanmak, gorev, yetki ve sorumluluklarini kav-
ramak.

e Alanda yayinlari, arastirmalari, yenilikleri ve gelismeleri izlemek,
onlardan yapacagi ¢alismalarda yararlanmak.

e Alaninda aktiialiteyi izlemek, her alanda yazilmis kitaplar: okumak,
gordiigii sorunlara ¢éziimler aramak, makalelerini uygun dergilerde
yayinlatmak.
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e Kurumda y6netim tarafindan verilen gorevleri zamaninda ve uygun
bicimde yerine getirmek, yonetime yardimci olmak.

e Yaptif1 calismalar1 ve kisiligini degerlendirmek, basariy1 etkileyen
faktorleri ortaya koymak, kendini gelistirmek.

e Ogrencileri tanimak, onlarla olumlu iliskiler kurmak, onlara toplu-
mun bekledigi davranislar1 kazandirmak, objektif olarak degerlen-
dirmek.

e Sivil toplum orgiitlerinde gérev almak, toplumun kalkinmasinda
kendi alanindaki ¢alismalarla katkida bulunmak.

e Meslekte ilerlemenin yollarini belirlemek, gereklerini yerine getire-
rek firsatlar1 degerlendirmek, hak yememek ve hakkini yedirme-
mek.

Genel Bir Degerlendirme...

Yasamini ve ¢alismalarini degerlendirdiginde sunlar1 sdyler Haydar
Hoca: “Fakiiltemizde géreve basladigimin ikinci haftasinda lisans diizeyinde
ve yaklasik sekiz ay sonra yiiksek lisans ve iki yil sonra doktora diizeyinde
dersler okutmaya basladim Yirmi ii¢ yil ¢alistiktan sonra kirk bes yillik meslek
yasamimin sonunda yas haddinden emekli oldum. Lisans, yiiksek lisans ve
doktora programlarindaki égrencilerimizle ve simdi 6gretim iiyesi olan ¢ok
degerli meslektaslarimizla iftihar ediyor ve gurur duyuyorum. Bu bizim en
biiyiik kazancimizdir. Fakiilte mezunlari ile ilgili arastirmalar yaparak, ¢esitli
konularda makaleler yazarak, diizenlenen bilimsel toplantilarda konusmaci,
panel tiyesi ve oturum baskanligi gérevlerini yerine getirerek alanin gelisme-
sine katkida bulunmaya calistim. Ozellikle Milli Egitim Bakanhginin okul y6-
neticileri ve ilkégretim miifettisleri yetistirme programlarinda, Bakanlik mii-
fettisleri icin diizenlenen seminerlerde, ilkogretim ve ortadgretim yoneticileri
seminerlerinde, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde ilkégretim, lise ve dengi
okul yoneticileri ile miifettisler icin diizenlenen seminerlerde, Milli Egitim
Suralarinda gérev alarak alanin gelismesine katkida bulunmaya ¢alistim”.

Alanimiza ve blitlin yetistirdiginiz kisilerin yasamina yaptiginiz de-
gerli dokunuslar unutulmamistir Haydar Hoca, emin olunuz. Prof.Dr. Hay-
dar Taymaz'in llkemizde ¢igir acan degerli pek cok eseri bulunmaktadir.
Bunlara iliskin liste asagida verilmistir.
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MILLI EGITIM BAKANLIGININ HER
KADEMESINDE YONETICILIK YAPAN BIR
ONCU AKADEMISYEN:

Prof. Dr. H. Nihat Bilgen

Resim 1: Prof. Dr. H. Nihat Bilgen

1931 yilinda Mersin |li Silifke ilgesi Magara beldesinde diinyaya gelir.
Annesinin adi Zeynep Fevziye, babasinin adi Abdurrahman’dir. Babasi
tiiccardir. Ug kiz bir erkek kardestirler. Kiz kardesler hayattadir. Bes yasina
kadar Mersin’de yasar ancak daha sonra Kayseri'nin incesu kasabasina
tasinirlar. 4.000 niifuslu kiigiik bir kaza olan incesu, o dénemlerde orta
Anadolu’'nun kiltiirel ve gelismislik diizeyi bakimindan biraz eski bir
dénemini yansitir. ilkégrenimini incesu ilkokulunda, ortaokul ve liseyi ise
Kayseri Lisesi'nde okur. Bursa’da Askeri lisede 6gretmenlik yaparken
Mediha Hanim ile nisanlanir ve Nevsehir’de evlenirler. iki ogullar olur.
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Ogrencilik Yillarini ve Egitimdeki Degisimi Degerlendirir

Kendisini bir égrenci olarak soyle degerlendirir: “Ogrencilik, kendini
bilissel, duyussal ve psiko-motor alanlarin yeterlikleri baglaminda
tanmimlayarak, kendi gelecegini hazirlama gérevidir. Ben geldim teslim oldum,
beni okutun, bana égretin hocam, demek yanlistir. Ogrenme Selahattin
Ertiirk’iin tanimi ile “bireyin davranisinda, kendi yasantilari yoluyla, kasitl
olarak istendik degismeler meydana getirme stirecidir”.

Nihat Hoca'nmin diinyadaki ve Tirkiye'deki egitimde yasanan
degisimlere iliskin goriisleri soyledir;

“Tiirkiye bir ¢ag degisiminin icerisine Cumhuriyet ile birlikte gelmis ve
tilkedeki herkes bu degisim igin seferber olmustur. Diinya lilkeleri gittikce
hizlanmigslar ama biz ayak uyduramamis ve gerilere diismiisiiz. Bu sonug
bizim icin liziinti verici oldugu kadar ulusal egemenlik sonunu” da olmustur.
Kuskusuz Cumhuriyet ¢ok é6nemli asamalar kaydetmistir. Koca bir ilgede bir
tane radyo vardi ve baska haberlesme aract yoktu. Egitim programlari
yeterince ¢agi yansitacak durumda degildi. Bunda pek ¢ok i¢ ve dis faktériin
etkisi var. Ozellikle Tiirk Milletinin diinya uygarligi icinde farkli bir toplum
olusturmasi, diger toplumlarin Tiirklere biraz uzaktan, soguk ve biraz da
kizgin bakmalarina sebep olmugstur. Kurtulus Savasini o imkdnsizliklar igcinde
kazanmigs olmak Tiirk insaninin yticeligini yansitan efsanevi bir olaydir. Ancak
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cagl yakalamak icin girisilen gayretler i¢ ve dis faktérlerle engellenmis,
gereken 6lciide amacina ulasamamistir”.

Gazi Egitim Enstitlisi Beden Egitimi Bolimiine Girig

1949’da liseyi bitirdikten sonra babasi iflas ettigi icin Nihat Hoca’y1
herhangi bir okula gonderemez. Nihat Hoca, bir siire, Incesu’da babasinin
isine yardim eder. Bir ara Ziraat Bankasinda goreve alirlar ama bir ay sonra
isine son verilir. Ancak bu durum onun yiiksekdgretime gitme arzusunu
percinler. Ne var ki, yatili ya da burslu okuma imkan1 yoktur. Hukuk ya da
tip okumak ister ancak oralarda okuma imkanina da sahip degildir. Soyle
anlatir beden egitimi boliimiine giris siirecini: “Incesu’da Halkevi vardi ve
oraya Ulus Gazetesi gelirdi. Ulus Gazetesinde bir glin, Yiiksek Beden Egitimi
Enstitlisti'ne yatili ve burslu égrenci alinacagina iliskin bir ilan gérdiim.
Babama séyledim.10 lira para verdi babam ve Ankara’ya gelerek Gazi Egitim
Enstitiisti'nde sinava girdim. Bazi sportif testler yapildiktan sonra sézlii
stnava aldilar. Ancak, sinav solunu disinda bazilari torpilli olduklarindan
bahsediyorlardi, moralim bozuldu. U kisilik bir komisyon vardi. Bana kan
dolasimi ile ilgili bir soru sordular ve gayet giizel cevapladim. Kayseri’ye
dondiim. Kayseri Lisesi’nden beni taniyan bir arkadasimin, belki de cebindeki
son kurusu ile Ankara’dan cektigi telgraftan sinavi kazandigimi égrendim”,

Okurken Yiiksek Tahsil Talebe Birligi Baskan Yardimciligi ve Talebe
Federasyonu Yénetim Kurulu Uyeligi yapar ve okulun miinazara grubunda
gorev alir. 1950-1953 yillar1 arasinda Gazi Egitim Enstitlisii'nii bitirir.

Ogretmenlik Basliyor

Cektigi kura sonucu, Kars lisesine tayini ¢ikar. Bir grup arkadasi ile
birlikte yola ¢ikarlar. Karsta belletici gorevi verirler ona. Okulun pansiyonu
ile ilgili yoneticilik gorevini de iistlenir. Kars Lisesinde 7-8 ay ¢alistiktan
sonra askere gider. Istanbul Siivari okulunda askerlik ve Bursa Askeri
Lisesi'nde yedek subay 6gretmen olarak gorev yapar. Bu sirada esi Mediha
Hanim ile nisanlanir.
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Resim 3. Asker Nihat Bilgen Nisanlis1 Mediha Hanim ile

Nevsehir'de Egitimde ve Sporda Biyiik Hizmetler

Askerlik sonrasi 1955 yilinda Nevsehir Lisesine beden egitimi
O0gretmeni olarak atanir. Lise miidiir yardimciliginin yaninda Beden
Terbiyesi Bolge Miidiirii ve Ogretmenler Dernegi Baskani olarak calisir.
Lisede astronomi ve ingilizce derslerini okutur. Nevsehir'de ilk kez ulusal
bayramlarin ¢agdas anlamda kutlanmasini programlar ve uygular. Beden
Terbiyesi Bolge Miidiirii olarak ¢agdas bir stadyum yaptirir. Nevsehir Spor
Kulliblini kurar ve ligde oynamasini saglar. Nevsehir'in modernlesmesi
acisindan 6nemli ¢alismalara énderlik yapar.
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Resim 4. Nevsehir'de Nihat Bilgen’in Hazirladig1 19 Mayis Kutlama
Toéreninden

ilk Kez ABD’ye Gidis

ABD’de deneme liseleri vardir ve bu liseler model alinarak Tiirkiye’'de
de deneme liseleri kurulur. Nevsehir Lisesi de deneme lisesi olarak segilir
ve 6gretmenlerin ABD’de egitimi s6z konusu olur. iki sinav yapilir ve ikisini
de gecerek ABD’ye gitmeye hak kazanir. Beden egitimi 6gretmeninin ne isi
var ABD’de diye tepki de gosterirler bazilari. 1959 yilinda 6 aylik bir staj
icin gittigi University of Texas’ta kisa siire kalir. Baz1 okullari gezme imkani
olur ve onlari inceler. Bazi projeler hazirlar. ICA’e verdigi donem raporunda
belirttigi “Insanin canliig formiile edilebilir’ seklindeki goriisii dikkat
ceker. ABD’de kalmasini teklif ederler. Ancak o sirada oglu diinyaya gelir.
Geri donmek ister. Bunun iizerine calismalarin1 Tiirkiye’de yapmasi i¢in
baz1 araglar vermek isterler ancak bunlar vergiye tabi olacagl icin
vazgecerler. ABD’den doner. “Canliligin formiilasyonu” onun i¢in hala bir
utopyadir.

Deneme liseleri ile ilgili su gorisleri dile getirir: “Deneme Liseleri
(Experimental High School) egitim ortaminin biitiin degiskenlerinin (6grenci,
d6gretmen, arag-gereg, program, bina, tesis ve ¢evre) denenmesini
amaglamisti. Ancak Tiirkiye projenin rasyonelligini saglayacak, yani
denemenin her hipotezinde “amacg-ara¢” dengesini kuracak, bilimsel yeterlige
sahip degildi. Bdylece adi deneme olan, fakat sadece liretim siirecinin
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degiskenleri bakimindan ulusal ortalamanin birazcik liistiine yiikselmis
okullar meydana geldi”.

Ankara’ya Tayin

Nevsehir'de iki y1l daha calistiktan sonra Ankara Deneme Lisesi'ne
tayin ister. Ancak Ankara Safaktepe Ortaokulu’'na tayini c¢ikar. Okulun
miidiir yardimcisi olarak yonetimini iistlenir. Burada calisirken, birkag
ogretmen arkadasi TODAIE'nin smavina gireceklerini sdylerler ve
kendisinin de girmesini 6nerirler. Sinava girer ve kazanir. ilk yiiksek
lisansim TODAIE’de pekiyi derece ile tamamlar. Orada da sinif baskanhgi
yapar ve bir tez hazirlar.

TODAIE’yi bitirince 1964-1965 Egitim-Ogretim Yilinda Ortadgretim
Genel Miudirligi'nde Planlama Subesi Midir Yardimciligina getirilir. O
slirec icerisinde ¢ok 6nemli bir ¢alisma yapar. Soyle anlatir bu 6nemli
miicadelesini: “Tiirkiye'de 42 ilgede ortaokul yoktu ve buralarda ortaokul
agilmasinin onayini, gerekgesini de yazarak Genel Miidiir'e gétiirdiim. Genel
Miidiir bu onay! alarak Bakan’a gitti ve hemen onaylatarak geldi. “Delikanli
haydi a¢ bu okullart” dedi. Bu illerin Valiliklerine ortaokulu olmayan
ilgelerinizde ortaokul agilacak, bu okul icin gecici bir yer bulun. Gelecek yil
okulun binasi Bakanlikca bitirilecek diye yazi génderdik. Iki ilin Valisi ise
“bizim ilimizde okul agilamaz cevabi” verdi. Geri kalanlarin tiimiinde ortaokul
agildl. Oralara birer miidiir tayin edilmesi gerekiyordu. Ama ulusal basinda
cok elestiri aldi bu karar. “Bir miihiir bir miidiir ile okul agiliyor bu nasil is”
dediler. Okulun miihiirti de miidiirtii de yok aslinda. “Siz bunu elestiriyorsunuz
ama bu ilgelerde bir okul miidiiriiniin sokakta yiiriimesinin bile lilkeye
kazandiracaklari ¢ok biiyiik olur” dedim. Diger ilgelerin belediye baskanlarini
Ankara’ya ¢agirdim. Okulun yararlarini anlattim. “Bize bir ahir kégsesi
gosterin okulu agacagiz ve plana koyuyoruz okul binalarinizi yapacagiz”
dedim. Béylece itiraz eden iller de dahil biitiin illerde ortaokul agilmis oldu”.

Bakanlikta Organizasyon ve Metot Birimi kurulur ve 1968-1971
yillar1 arasinda bu birimin baskan yardimcisi olur. Orada pek ¢ok bilimsel
arastirmalar yaparlar.
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Ogretmen Yetistirmenin Yiiksekégretim Diizeyine
Cikariimasi

1972 yilinda Ogretmen Okullar1 Genel Miidiir Yardimciligi'na atanir.
Ogretmen yetistirmenin lise diizeyinde yapilmasinin yanlis oldugunu ileri
stirerek, bu gorevin yiliksekogretime kaydirilmasi i¢in calismalar yapar,
raporlar hazirlar. Devlet Planlama Tegkilati, siddetle bu goriise karsi ¢ikar
ve Ogretmen yetistirmenin yiikseko6gretim dilizeyine tasinmasinin ¢ok
masrafli olacagini iddia eder. Nihat Hoca ise, siddetle savunur bunu ve séyle
aciklar yetkililere bunun gerekliligini: “Ogretmen yetistirmeye yapilacak
masrafin Tiirkiye’ye bilimsel ve teknolojik dénlistimii sizin yaptiginizin bin
kati fazla olacaktir. Onemli olan éGretmen kalitesinin artirtlmasidir. Bunu da
ancak yiiksekégretim yapabilir. Ashinda amacimiz lisansiistii egitim olmalidir
ama simdilik yiiksekogretime ¢ekilmelidir. Béyle olursa, iiniversiter yapinin
getirdigi diistinme 6zgiirliigii ve diisiincelerini uygulama 6zgiirliigti daha
kolay gelisir. Ogretmenlerin bilissel ve duyussal alanlarda bu ézgiirliikler
icinde yetismesi ve bu evrensel zenginligin iicra kdye kadar tasinmasi
gerekir”.

Daha sonra, zaman zaman, Ogretmen yetistirmenin o ddnemde
yiiksek 6gretime ¢ekilmesinin iyi mi kotii mii oldugu konusunda da kuskuya
diiser. Clink{, tiniversite catisi altinda egitim fakiiltelerine; tip, mithendislik
gibi alanlarin golgesinde kalarak gereken 6nemin verilmedigini ve gerekli
ihtimamin gosterilmedigini diisiiniir. “Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi kismen bagimsiz konumuyla, bunun ayri bir 6rnegi olmugstur. Ancak
diger liniversiteler icinde Ggretmen yetistirme yeterince dnemli
gortilmemigtir” diyerek aciklar gorislerini.

Hacettepe’de ikinci Yiiksek Lisans

1971-1973 yillar1 arasinda Hacettepe’de Egitim YOnetimi Teftisi ve
Planlamas1 alaninda tekrar yiiksek lisans yapar. O donemde Bakanlikta
calisan basta Sezer Sacir, Selcuk Kantarcioglu, Nezahat Se¢kin olmak iizere
birkag kisi, aksam acilan bu programlara katilir. Bakanliktan pek istemezler
yiksek lisans yapmalarini. Bu zorlugu su ifade ile aciklar: “Bakanlik
programa devam ettigimizi égrenseydi tayinimizi baska bir ile ¢ikarip o isi
bitirirdi. Okumamizi istemezdi”. Ancak, aksam dersleri devamlarinm
kolaylastirir. Béylece Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii'nden
sonra ikinci yiiksek lisansini1 da Hacettepe’de tamamlar.

Hacettepe’'ye kaydolduktan sonra derslere devam etmeye baslarlar.
Ancak ortada belli bir program yoktur. Aralarindan bir heyet secip egitim
fakiiltesi dekanina giderler. “Arkadaslar beni sézcii sectiler. Universiteye zor
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sartlarda geldigimizi ve amacimizi anlattim. Dekan her tiirlii tedbirin
alinacagini sdyledi ve programimizi diizenlendi” diye agiklar o giinleri.

Londra’da Bir Yil Siireli ihtisas

1973 yilinda Ingiliz Hiikiimetinin verdigi bursla Londra’da bir yillik
bir lisansiistii calisma yapar. Londra Universitesi'nde egitim-6gretim
yasamim gozlemler, ingiliz egitimi ile ilgili deneyimler kazamir. Once
Londra’nin giineyinde bir adada mahalli idarelerde egitim g¢alismalarinin
nasil yapildigini inceler. Daha sonra Egitim Bakanlig1 Miifettislerinin (Her
Majesty Inspectors) calismalarini inceler. “Bizdeki teftis uygulamalarinin
orada nasil yiirtitiildiigiinii mukayese etme imkdanim oldu. Onlara “Sizde
lisede bir miifettis 6gretmenin dersine girip, dersini izleyip, dgretmenle
konusup, ders bagarist ile ilgili bir rapor hazirlar mi?” diye sordum. “Ne
demek? Benim miifettisim o kadar ucuz degil. Benim miifettisim en az
alanindan 10 -15 dgretmenle karsilasir. Onlara yeni gelismeleri aktarir ve
alanda neler yapilmasi gerektigi ile ugragsir” dediler. Bizde ise mlifettis derse
girer, dgretmen daha oOnce anlattigi konulari tekrar tekrar anlatir. Bu
uygulamanin hicbir etkililigi yoktur. Hatta bu durum G&gretmenin ve
dgrencinin benlik tasariminda bazi tahribatlar bile yapar”. Bu calismalar
Nihat Hoca'nin teftis anlayisinda 6énemli degismeler yaratacak ve Tirkiye'ye
doniistinde de goézlemlerini gerceklestirme yoniinde adimlar atilmasi i¢in
caba gosterecektir.

Ankara Universitesi Egitim (Bilimleri) Fakiiltesi’nde Doktora

1973- 1976 yillan arasinda Ankara Universitesi Egitim (Bilimleri)
Fakiiltesinde doktora yapar. “Milli Egitim Bakanlhg Merkez Orgiitiiniin
Analizi” baslikli tezini Prof. Dr. Ziya Bursalioglu danismanliginda tamamlar.
0 doénemlerde tez yazmak bilgisayar olmadig i¢in son derece zordur. Bir
climle yanlis yazildiginda biitiin sayfanin yeniden yazmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de Bir Kurumun Yillik Hizmet ici Egitim Plani
Hazirlanir

1973- 1975 yillar1 arasinda Hizmet ici Egitim Dairesi Baskanlhig
gorevini yliritir ve Milli Egitim Bakanhg Yillik Hizmet i¢i Egitim Planini
hazirlar. Bu calisma da Tiirkiye’'de bir ilktir ve ilk kez bir kurumun yillik
hizmet ici egitim plan1 hazirlanmistir. Daha 6nceki yillarda egitim bir sosyal
faaliyet olarak goriilmiistiir. Bu plan ile hizmet ici egitimin amaclarina ve
egitime alinacak Kkisilerin 6zeliklerine iliskin belirlemeler yapilir. Bakanlik
biirokratlar1 cagrilarak egitime kimlerin ¢agrilmasi gerektigi konusunda
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bazi ilkeler ve Olgiitler belirlenir. Boylece egitim programlarina katilimda
adalet ve esitlik saglanir. Deniz kiyilarinda egitimler yapilarak personele
dinlenme ve egitim olanag bir arada saglanir. izmir'deki hizmet ici
egitimlerde Prof. Dr. Ziya Bursalioglu, Prof. Dr. Haydar Taymaz, Prof. Dr.
Hiisnii Arici, Prof. Dr. Galip Karagozoglu, Prof. Dr. Sudi Bilbil gibi isimler
ders vermeye baslarlar. Boylece Bakanlik ile Egitim (Bilimleri) Fakiiltesi'nin
isbirligi de gerceklesmeye baslar.

Resim5. Hollandal Heyetle Bir Anlagsmanin imza Téreni

Dr. Bilgen 1976 - 1978 yilar1 arasinda Talim Terbiye Kurulu
Uyeliginde bulunur. Egitim planlama iist kurulu olan bu kuruldaki
calismalardan sonra 1978- 1980 yillarinda Mesleki Teknik Yiiksek Ogretim
Genel Mudirligi yapar. Mesleki teknik 6gretime 6gretmen yetistirmenin
Tirkiye icin 6nemini ilgililere duyuracak cesitli ¢alismalar1 gerceklestirir.
Mesleki teknik O6gretime Ogretmen yetistirme sisteminin Universitelere
tasinmasini saglar. Teknik 6gretmen okullari, teknik egitim fakiiltelerine
dontistiiriliir. Yiiksek teknik 6gretmen okullar1 Tirkiye'nin gelismesinde
biiylik katki yaparken, iiniversiteye devredilince biraz kenarda kalir. Hig
degilse politikanin bu kurumlara miidahalesinin 6nlenecegi diisiiniilerek
verilen iiniversitelesme karari zaman zaman Nihat Hocanin “acaba dogru
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mu yaptik” diye diisiinmesine de yol agmistir. Ancak “lniversitelesme
karari olmasi gerekendi ve bu olmustur” diyerek bu konuya noktayi koyar.

Bakanlik olarak teknik oOgretmen okullarina, egitim Kkalitesini
artirmak icin ne isterlerse vermektedirler. ABD’den bir makine siparis
edilir. Birkac hafta sonra okul miidiirii gelir ve “Efendim daha iyi bir makine
ciktr” der. Bunun lizerine Nihat Hoca, “Bu milletin parasini stirekli digari
aktaramayiz. Biz her yeni ¢tkan makineyi satin aldik¢a onlara daha yenisini
yapmak icin finansman sagliyoruz. Oysa yapacaginiz is makineyi 6gretmekten
cok teknolojik stiregleri dgretmektir. Yeni bir makineyi ¢ocuklar basit bir
oryantasyonla dgrenebilirler” cevabini verir.

Amerika Bolgesi Ogrenci Miifettisi ve Kiiltiir Atasesi Olarak
Onemli Hizmetler

1980 yilinda, Amerika Bolgesi Ogrenci Miifettisi ve Kiiltiir Atasesi
olarak atanir. Ancak esinin ABD’ye nasil gidecegi konusu sorun olur. “Ben
kimseye gidip esimi de tayin edin demem. Ug yol var: Istifa, emeklilik, burada
kalmak” der. Mediha Hanim emeklilige karar verir, o giin Bakanliga giden
Nihat Hoca Personel Genel Miidiirii'ne bu karari soyler ve Mediha Hanim iki
saat icinde emeKli olur.

ABD, Kanada ve Avustralya kendisinin gorev alani icindedir. 1983
yilina kadar bu gorevi yuriitiir. New York'daki 19 Mayis Tiirk Glni
Yiirtiylisi'nli ilk baslatan kisidir Nihat Hoca. ABD’de doktora yapan
ogrenciler ve aileler New York'ta 5. Caddeyi doldururlar ellerinde
bayraklarla. Birlesmis Milletler binasinin dniine kadar yiiriirler, konusmalar
yapilir ve dagilirlar. Daha sonra bu yiiriiyiis gelenek haline gelir ve her y1l
yapilir.

Bu sirada Tiirk insamm birbirine diisiiren girisimler vardir. ic¢
Tirkler, Dis Tiirkler gibi kavramlar liretilmistir. Baskonsolos Aydin Tosun
bir toplanti yapmay1 teklif eder. New York'taki biiylik caminin bir
boliimiinde etkili bir konusma yapar Nihat Hoca. Orada yasayan Tiirklerin
birbiri ile kaynagsmasini saglar.
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Resim 6. ABD’de 19 Mayis Tiirk Yiiriiylisii Téreninden

Biiyiikelgilikte ilk Tiirk Okulunu Agar

ABD’de pek ¢ok Tiirk yasamaktadir ve bu ailelerin ¢ocuklar1 Tiirkce
bilmemektedir. Biiyiikelcilik binasi icinde bir Tiirk Okulu agilmasini saglar
ve adi “Atatiirk Okulu” olur. Okulda 30- 40 0Ogrenci vardir. Eski
miistesarlardan Nusret Karcioglu'nun esi okulun miidiirii olur. Ogretmen
olan diplomat eslerinden okulun kadrosunu olusturur. Ozellikle Tiirkce
O0gretim yapilmasi, ulusal gelenek ve degerlerin paylasilmasi iizerinde
onemle durulur. Tirk Milli Egitim Bakanligi'nin programi uygulanir okulda.
Biiytlik katki saglanir Tiirk ¢ocuklarinin egitimine. Ayni okulda Pazar giinleri
de Kibris’'li ¢ocuklara egitim verilir.
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Resim 7. ABD’de Tiirk Biiyiikelciliginde Acilan Atatiirk Okulunda Bir
Toplanti

O giinlerde ¢ok tliziicii bir olay meydana gelir. Séyle agiklar bu olay1
Nihat Hoca: “Ermeni giicler tarafindan okulumuz bombalandi. Duvarin bir
kismi ugtu. Ancak ¢ocuklara bir sey olmadi. Onlar iist katlarda idiler. O
siralarda diplomatlarin oldiiriilmesi ¢ok yaygindi. Bana da tehditler geldi
ama umursamadim”. Bakanlikca bir yil daha ABD’de kalmasi istenir ancak
Tirkiye’de ihtilal olmustur. Bana ihtiyac olabilir diyerek 1983 yilinda Nihat
Bilgen Tiirkiye'ye doner.

Milli Egitim Bakanhgi Bagmiifettisligi

Dontisiinde Bakanlik Basmiifettisi olarak goreve baslar. 1983-1988
yillar1 arasinda miifettislik yapar. Ozellikle miifettislik yapmak ister, ¢iinkii
“okullarimizda neler oluyor gdreyim” diye diisiinlir. Ancak goérdiiklerinden
pek hosnut olmaz. Teftisin durumunu yakindan izleme olanagi bulur ve
soyle anlatir duygu ve diisiincelerini: “Diinyanin gidisi ile pek ilgimiz yoktu.
Teftisin yapmasi gerekeni yapamadigi izlenimine ulastim”. Teftisin amac,
yapi, siire¢ ve iklim boyutlarinin bilimsel arastirmalarla incelenmesi
gerektigini diisiiniir ve ¢esitli arastirmalar yapar.
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“Teftis Kurulunun Orgiit [klimi” isimli kitabinm1 yazar ve TODAIE'ne
karsiliksiz hediye eder. Bu arastirma gibi; egitimin amaglarina déntik olarak
oteki boyutlarinin da ¢alisilmasi lazimdir. Ama yapilamamistir. Ona gore
teftis bir amag degil egitimin amaglarina doniik bir aractir. Teftis Kurulu
aslinda Bakanligin bilimsel danisma organidir. Teftis, egitimin
cagdaslasmasinda, diinyada meydana gelen bilimsel ve teknolojik
gelismelerin ulusal egitim ortamina aktarilmasinda ve ozetle; Milli Egitim
Temel Kanununda belirtilen amaglarin gerceklestirilmesinde ulusal
diizeyde bilimsel danisma gérevi yapar. Ogretmen, Tiirk Milli Egitiminin ve
dersinin amaclari dogrultusunda 6grencilerin bilmediklerini onlara 68reten
bir Devlet gorevlisi; teftis, bu gérevin yapilmasinda “kurmay” hizmeti yapan
bir Devlet kurumudur.

Bugiin, Teftis Kurulunda gorev yapan en iyi miifettisler, genellikle
tahkikatla veya normdan sapan davranislari incelemekle mesguldiir. Oysa
tahkikat ile ilgili isler illerdeki yasal kurumlar ve ilgili yonetim birimleri
tarafindan yiiriitiillebilir. ki 6gretmen kavga etmisse bu miifettisin
gitmesini gerektiren bir durum degildir. Miifettisin bu isi yapmasi da dogru
degildir. “Corba pisirmek icin altindan tencere aramaya gerek yok, bu is ¢ok
daha ucuz bir kap ile yapilabilir’ sozleriyle belirtir teftis sistemindeki
celiskiyi ve sunlar1 séyler: “Inanilmaz yanhshklar vardi. Ornegin ilk teftis
gorevim Mardin’deydi. Teftis grup baskani herkese gérevlerini verdi. Bir okula
gittik, grup baskani bana “Gelen- giden evrak defterlerini verdi ve kontrol et
bakalim cevaplanmamuis yazilar var mi?” dedi. Ben de “Bunu ilkokul ¢ocuguna
versen yapar, evrak defterindeki sayfalari gevirir bulur. Ben bunu yapmam”
dedim. Bagkasina verdi. Teftis Kurulu grup baskaninin genel toplantilardaki
konusmalarint dinliyordum. Cok 6nemli olmayan konusmalar yapiliyordu.
Ornegin, égretmenin zaten elinde olan Tebligler Dergisindeki konulardan
bahsediliyordu. Oysa orada bahsedilmesi gereken sey ulusal hedeflerle ilgili
calismalar, egitim siirecindeki yenilik ve gelismeler olmaliydi. Miifettisler
bunu yapacak glicteydi”.

Birokraside Yiikselme Devam Ediyor

1988 yilinda docentligini alir. 1988-1989 yillar1 arasinda Arastirma
Planlama Koordinasyon Dairesi Baskanligini yapar. 1989-1990 yillar
arasinda Talim Terbiye Kurulu Baskanligi'na atanir. Milli egitimde pek ¢ok
yenilesmeye katkilarda bulunur. 1990-1991 yilinda ise, Avni Akyol'un
bakanlik doneminde Milli Egitim Bakanlig1 Miistesarligi’na getirilir. Tiirkiye
Biiylik Millet Meclisi tarafindan, Bilgen’e bu donemde “Tiirkiye’de Tip
Egitimi Arastirmasi’nin yapilmasi gorevi verilir. Ders ge¢me ve kredi
sistemini kuran ve Lise Mezunlarina Meslek Edindirme Projesini (LIMME)
hayata geciren Kkisi yine Nihat Hocadir. Ders Ge¢gme ve Kredi sistemi ile ilgili
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bir kitap yazar. Biitlin liselere dagitilir. Bakanlik Miifettisleri bu konuda
yetistirilir. [llerden Milli Egitim Miidiirlerini ¢agirir ve onlar1 da bu konuda
yetistirir. Sonra da kendisi gerekli yerleri dolasarak kredili sistemi ve neden
bu sisteme gecildigini anlatir.

| M s ; ‘ X
Tl

Resim 8. Avrupa Egitim Bakanlar1 Toplantisi, 1989

Okulun nasil bir yer olmasi gerektigi konusunda 6nemli diisiinceleri
vardir. Torununun 6rneginde soyle aciklar bunu:

“Torunum Elif, ilkokula baslayacak. Babaannesi, ben, annesi, babasi
Elifi okula gétiirtiyoruz. Nasil biiytik bir cosku igcinde Elif, cennete gidiyor
sanki, ondan daha biiyiik bir amag yok onun icin. Oyle giizel bir duygu icinde.
Aradan iki bucuk ay gegti. Bir giin Elif “Dede bu okulu ne zaman
kapatacaksin?” dedi. Iki bucuk ay icinde Elifin egitim inancini yitirdik. Ne
zaman bu okuldan kurtulacagim noktasina geldi Elif. Bu egitim
uygulamasinin ortadan kalkmasi gerek. Egitim; herkesin mutlu oldugu,
siirecin her aninda saghkli ve insan gibi yasadigi, insan olmanin glizelliklerini
paylastigi bir ortam igcinde olmalidir. Egitim kurumlari insanlari bezdiren,
korkutan, birbirine diistiren, sikintilar icinde yasatan yerler olmamaldir.
Maalesef okullarimiz halen bu durumda. Cocuklar her giin okula Elifin ilk
glin gittigi gibi gitmelidir”, Elifin sorusuna karsilik “Miistesar olarak o okulu
kapatma yetkim var Elif, ancak yerine koyabilecegim daha iyi bir okul
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alternatifi bulamiyorum. Bazen aklimiz ermiyor, bazen de giictimiiz yetmiyor’
cevabini verir.

1992 -1994 yillar1 arasinda ise bakan danismani olarak goérev yapar.

Bolu Gorevim: O Bir Masaldi !

Milli Egitim Bakanligi'nin c¢esitli kademelerinde 41 yil gérev yapmis
ve bu siirede rutin gorevlerinin yaninda pek ¢ok projeyi hazirlamis,
uygulamaya koymus ve pek cok kritik ve yorucu gorevi yerine getirmis biri
olarak Avni Akyol'un bakanliktan ayrilmasinin ardindan, yeni bakana
miistesarlik gorevinden ayrilacagini soyler. Koksal Toptan bakandir ve
“Hocam sizi YOK iiyeligine atamak istiyorum, olur mu? “der. Nihat Hoca,
“Cok tesekkiir ederim sayin bakanim, hi¢cbir goérev istemiyorum. Miistesar
kadrosunda bir siire ¢alisip kendime bir yol cizecegim” cevabini verir. Soyle
anlatir sonraki gelismeleri:

“Bir giin bakanliktaki odamda otururken, Prof. Dr. Kemal Giigliiol geldi.
Abant Izzet Baysal Universitesinde dgretim iiyeligi teklifi yapti. Yillardir ailece
birlikte oldugumuz, yakin arkadasimdi Kemal Bey. Temel atma térenine sayin
Avni Akyol ile birlikte katilmis ve o temele har¢ koymustum. Ama, Bolu’'da
gorev yapmak hi¢c aklimdan gegcmemisti. “Bolu’yu hi¢ diistinmedim” dedim.
Kemal Bey “6grencilerimiz, arastirma gdrevlilerimiz, asistanlarimiz bilime
susamig; senin yardimini bekliyor. Bolu Ankara 2 saat. Sabah gelir, aksam
donersin. Bu genglerden yardimini esirgeme” dedi. Beni yliregimden
vurmustu. Béylece Bolu gérevi basladh. [lk bir iki hafta araba ile gidip, dersimi
anlatip dondiim. Arabada hep bir tiirkii yankilaniyordu:

Ben de bu daglarin nesine geldim,
Melesir kuzular sesine geldim,
Bir garip élmiis de yasina geldim,
Geldim emmi oglu.

Fakiiltede bos bir odayi, ders aralarinda oturmam icin bana tahsis
ettiler. Koridorun i¢ kisminda, yillarca kullanilmamis, karanlik bir yerdi.
Odada bodrumdan ¢ikarilmis, eski bir masa vardi Masanin pash demir
cemberi yerinden ¢ikmis, kaderin siinglisti gibi, uzanmigs beni tehdit ediyordu.
Odadaki li¢ eski sandalyeden birini masanin yanina ¢ekiyor, dikkatlice
oturuyordum.

Universitede goéreve basladigim Bolu’da duyumlu, eski kader
arkadaslarim; Endiistri Meslek Lisesi Miidiirii Abdulkadir Bey; Lise Miidiirii
Yasar Bey ve Milli Egitim Miidiirii; Dekan Prof. Dr. Yahya Ozsoy’a telefon
ederek beni ziyaret etmek istediklerini bildirmisler. Yahya Bey odama geldi,
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bu istegi bildirdi ve “misafirleri benim odamda kabul edebilirsin” dedi. Hayir,
bu odaya gelsinler dedim. Geldiler. Uzun yillar egitim savasimizda kader
paylastigimiz, yigit arkadaslarimla kapida kucaklastik. Iceriye davet ettim.
Odaya girdikleri zaman bulusmamizin sevinci bir anda kayboldu. Abdulkadir
bey basi 6niinde bir stire diistindiikten sonra “Miistesarim; bana yarim saat
izin verin, okula gideyim, masa, sandalye, koltuk yiikleyip getireyim” dedi.
“Hayir sevgili arkadasim, bu bana bir derstir. Birak bu dersi iyi 6greneyim”
dedim. Birkag¢ giin sonra béliim baskanligina atandigim bildirildi. Bolu’'da
bulundugum zaman ikametim icin lojmanlardan bir daire tahsis edildi.
Daireyi ev haline getirebilmek icin ailece ugrastik ve sonunda Bolu’'da
oturmaya basladik.

Rektorliikce Egitim Yonetimi Béliim Baskanligi'na atandigim bildirildi.
Kisa bir siire sonra da Egitim Fakiiltesi Dekanligina atandim. Baska odalarda
gorev yaptim ama ¢emberleri pasli masayt ve kader arkadaslarimin
bunalimini hi¢ unutmadim. A.LB.U’de ilk doktora calismalarini baslattik.
Bdylece iiniversitelesme yolunda ¢ok 6nemli bir adimi da atmis olduk.

1997 yilinda Bir toplantiya katilmak lizere Ankara’ya gitmistim.
Boluya déndiigiimde Prof. Dr. Kemal Giigliiol’un ayrilmasi sonrasinda rektor
vekilliginin bana verildigi ve derhal géreve baslamam gerektigi bildirildi. Bu
hi¢ beklemedigim bir gérevdi. Dért ay rektér vekili olarak goérev yaptim.
Rektorliik secimleri déneminde iiniversite diizeyinde olmamasi gereken, aci
duydugum olaylarla karsilastim. Ancak Tanri sahit, bu olaylara asla taraf
olmadim. Kimseye 6diin vermedim ve kimsenin lehinde-aleyhinde bir tek sz
séylemedim. Secim yapildi, alti kisilik listeyi ve eklerini YOK’e gonderdim.
Birkac giin sonra, énce Cumhurbaskanligi Genel Sekreteri, sonra YOK Baskani
telefon ederek, rektorliige atandigimi bildirdiler ve kutladilar. Bu gérevi dért
yil siire ile yaptim ve bu siire icinde 6zetle Atatiirk aniti ve Izzet Baysal aniti
liniversitemiz bahgesine dikildi, akademik personel sayimiz % 63.8; idari
personel sayimiz % 6; , 6grenci sayimiz % 95 oraninda artti. Pek ¢ok bina
yaptirildi. Bu dénemde, Milli Egitim Bakanligi Bakanlik Miifettislerine (66)
miifettis lisans tamamlama egitimi verilmis olmasi, tniversitemizin onur
kaynagi oldu.

Rektor Bilgen, Miifettislerin diploma toreninde yaptigi konusmada
sunlari soyler: “Saygideger hanimefendiler, beyefendiler,

Bugiin Abant Izzet Baysal Universitesi, Tiirk Milli Egitim tarihinde bir
ilki basarmanin kivancini yasamaktadir. Milli Egitim Bakanligi miifettisleri,
uzun dénemli ve yogunlastirilmis bir programla yetistirilerek egitim sistemine
yeni bir anlayis ve ivme kazandiracak ¢ok degerli yeterliklerle
donatilmiglardir.  Universitemiz de onlardan ¢ok insancl ve cagdas
davranislar 6grenmistir.
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Universitemizin gerceklestirmis oldugu bu gérev, bir lisans tamamlama
egitiminin ¢ok otesinde, Tiirk Milli Egitimini cagdas ve demokratik bir yapi ve
davranisa kavusturacak; ulusumuzu bilim ve egitim evreninde bagsariya
tasiyacak “u¢ beylerini” yetistirme gérevidir. Dekaniyla, 6gretim ltyeleriyle,
yardimci personel ile bu gdrevin gergeklestirilmesinde emegimiz olmasindan
gurur duyuyoruz.

Sevgili Miifettis arkadagslarim,

Sizlerle 6viiniiyorum. Geceleri geg vakte kadar istklariniz sénmedi. Cok
calistiniz. Bazi giinler ilaglarla ayakta durdunuz. Ama basardiniz. Size
yakisant yaptiniz. Simdi keplerinizi havaya firlatip, 6zgiir ve mutlu
geleceginizi selamlayiniz. Emeklerimiz helal olsun.

Resim 9. Cumhurbaskani Siilleyman Demirel, Milli Egitim Bakani1 Metin
Bostancioglu ve Rektor Prof. Dr. Nihat Bilgen

Diizce Depremi

12 Kasim Diizce depreminin oldugu giin, Tip Fakiiltesinde bir
konusma yapmak iizere Diizce’dedir. Soyle anlatir o glinleri: “ Tip Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. K. Kocabay bir seyler yiyelim sonra toplantiya gideriz dedi.
Bir lokantada oturuyorduk. Birden her yer karanlia gomiildii. Kiyamet
kopuyordu sanki, yer sarsiliyor, ¢iglklar yer altindan gelen kiikremeye
karistyordu. Makam soforii Ismail Giilen iceriye geldi ve cakmagi ile
aydinlattigi yikintilar arasindan bizi disart ¢ikardi. Dekana, “Siz Diizceye
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doniin, Fakiilteyi tatil edin ve égrencileri evlerine gonderin, ben Bolu'ya
gitmeliyim” dedim.

Gecenin karanligi korku dalgalart gibi, sokaklarin iistiine ¢ékmiistii.
Ara sira alevler yiikseliyordu gokyliziine. Yollar ayrilmis, képriiler yikilmis,
elektrik direkleri ¢éken evilerin damlarina yaslanmisti. Bir geng, kan-ter icinde
kosuyordu. Arabaya aldim. “Babam” dedi “babam evde yalniz”. Diizce
girisinde arabadan indi, kosarak uzaklagti.

Bolu’ya gelmeliydim. Yurtlardaki 6grencilerime ulasmaliydim. Bolu
daginda yol yoktu, tepelerden dolastik. Ogrencilerim korku icinde
yurtlarindan digsariya kagmiglardi. Gérevli arkadagslarim, depremin korkung
sallantilart igcinde yurtlardan battaniye ¢ikariyorlardl. Askerler ceketlerini
cikarip, kiz 6grencilerin titreyen viicutlarina sariyorlardl. Karakoy'lii ytirekli
insanlar, kendi dertlerini unutmugs traktérlerle odun getirip futbol sahasi
icinde ates yakmgslardi. Ogrencilerimiz ateslerin etrafinda halka olmus
istnmaya cahistyorlardl. Ogrencilerle konustum. “Sag oldugunuz icin Allaha
stikrediyorum. En kisa stirede evinize gidin. Universiteyi on giin tatil ediyorum
dedim. Bolu merkeze gittim. Ogrenci yurtlar1 yikilmisti. Ogrencilerimiz
sokaklarda perisan durumdayd:. Onlar1 otelcilik okulunun bahgesine
gotiirdiim. Yikintilardan uzak kalmalarini, bir an énce evlerine gitmelerini ve
liniversitenin on giin tatil oldugunu séyledim. Karanlik donmus, korku buz
kesmigti”.

Giinler yikintilar icinde akip gitti. Diizce, Kaynasl, Gélyaka, Bolu
kiyameti yasamisti. O doga harikasi yerler harabeye dénmdis, ocaklar sénmiis,
deprem ¢ok can almisti. Universitemiz Marmara depreminin yaralarini heniiz
saramamisken Diizce depremi geride kalanlari biisbiitiin yikt1 ve liniversite
olarak egitim égretim yapma yeterligimizi yitirmemize sebep oldu. Artgi
depremler devam ediyordu. Deprem sadece binalar1 degil, insanlarin
psikolojisini de tahrip ediyordu. Ertesi giin yénetim kurulunu topladim ve
liniversiteyi yeni bir emre kadar tatil karari aldim. Yap: Isleri Dairesi
Personeli hari¢ tiim gorevlileri, “siz tiniversite agildigi zaman psikolojisi
yipranmamis halde tiniversiteye lazimsiniz” diyerek Bolu ve Diizce disina
génderdim. Universite ydnetimini, Silahli Kuvvetlerimizin kurdugu cadira
tasidik.

Artci depremler devam ediyordu. Gece arabada yatiyor, giindiiz gérev
basinda yogun bir ¢alisma siirdiirtiyordum. Diizce yikilmis, Bolu élii sehir
haline gelmisti. Diikkanlar kapali, caddeler bostu. Bir an énce liniversiteyi
acmalydim. YOK Baskanimiz Prof. Dr. Kemal Giiriiz iki kere iiniversitemize
geldi ve bize Devlet destegi sagladi. Kahraman Silahli Kuvvetlerimiz Bolu ve
Diizce’de dGgrencilerimiz igin 4000 kisilik ii¢ cadir kent kurdular. Silahli
Kuvvetlerimize ve ézellikle Aydin Inagd Pasa’ya, Atina Universitesinden, Cin’e
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kadar, maddi, manevi destekleriyle bize umut veren tiim insanlara sonsuz
stikranlarimi sunuyorum.

Vatan sevgisi ile korkumuzu ve imkansizliklarimizi yenmistik,
Universiteyi yeniden dgretime agcmistik. Mutluyum ki, ¢ocuklarimiz sene
kaybetmediler.

Emeklilik ve Yine Rektorliik

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi’nden 2002 Subat'inda emekli olur
Prof. Dr. Nihat Bilgen. Ankara’da biraz dinlenmek ister. Ancak “Kazakistan
Almati’da bir Universitemiz var orada hizmet etmenizi istiyoruz” teklifi gelir.
1930’larin  basinda Atatiirklin  “Bir giin Rusya dagilacak, akraba
topluluklarimiz egemenligini kazanacak. O zaman Tiirk Milleti bunlara yardim
etmek icin hazir olmalidir” s6zlinii hatirlar ve bu s6z giidiileyici olur onun igin.
2003 yilinda Kazakistan’a Silleyman Demirel Universitesi’ne Rektér olarak
gider. Aslinda Universite'nin adi1 baskadir ancak acihis1 Siileyman Demirel
yapar. Bunun iizerine Kazak Baskani Nur Sultan Nazarbayev “Buranin adi
Agamin ad1 olsun” der ve Universite bu sekilde Silleyman Demirel adim alir.
Universite’de Rus, Kazak ve Tirk ogretim iyeleri ders vermektedir.
Universitenin egitim dili ise Ingilizce’dir.

Resim 10. Kazakistanda Yerel Kiyafetler icinde
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Tiirki Cumhuriyetlerden Ogrenciler Tiirk Universitelerine
Getirilir

Daha 6nce de Miistesarlik doneminde gitmistir Tiirki Cumhuriyetlere
Nihat Hoca. Atatiirk’{in vasiyeti olarak gordiigii calismalar1 yapmak iizere
oraya giden heyetin baskanidir. Tiirk iniversitelerinde okumak iizere
Ogrenci getirilmesi girisimi baslar. Her iilkeden yliz 68renci getirilmesi
planlanirken, Siileyman Demirel’in emri ile her iilkeden binlerce 6grenci
gonderilmesine karar verilir. Bunun iizerine karsi ¢ikar Nihat Hoca ancak
“Sayin miistesar bunlar bizim balalarimiz bunlar1 Tiirkiye okutur” diye
karsilik verir Siilleyman Demirel. Ne var ki bu 6grencilerin bazilar1 daha
liseyi bile bitirmemis Kkisilerdir. Bu 6grenciler liniversitelere yerlestirilir.
“Universitelere stikran duyuyorum, bu dégrencilere hayir demediler ve cok
yardimct oldular. Burada okuyup dénenler hep 1iyi yerlere geldiler ve
Tiirkiye'ye biiyiik bir baghlik duymaktadirlar. Bu programi da planlayip,
programlayip, yéneten heyetin baskani bendim”.

Egitim Bakanhig1 Kazakistan’da Universiteleri denetler. 176 {iniversite
vardir 14 milyon niifusa karsin. “ABD ve Ingiliz iiniversiteleri de var. Bu
arada bizim tiniversitemize de geldiler denetlemek icin. Merkezde hazirlanan
bir soru takimi ile 2.,3.,4., sinif dgrencilerini test edip seviyelerini 6l¢tiyorlar.
75-80 puan alsak iyidir derken 91.3 ortalama tutturdugumuzu bildirdiler”
diye agiklar oradaki basarisini. Kalmasi konusunda israr edilmesine ragmen
2005 yilinda doner Kazakistan’dan.

Resim 11 . Milli Egitim Surasi, 2006
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Akademisyenlere Oneriler

Geng akademisyenlere cok degerli dnerilerde bulunur Prof. Dr. Nihat
Bilgen: “Akademisyenlere, akademiysen rollerini tam olarak yerine getirecek
yeterliklere ulasmak ve hatta onlari asmak suretiyle Tiirkiye'yi diinyanin en
ileri iilkeleri arasina tasiyacak bilimsel ortami yaratmalarini Oneriyorum.
Eger Tiirkiye bilimde bu seviyeyi yakalayamazsa miistemleke olmasi
kacinilmazdir. Insanlarimizin  Kurtulus Savasi'nda bu iilkeyi ag, susuz
savagarak kurtardigini ve bu iilkeyi kurdugunu unutmamaliyiz. Bu vatanin
Diinyanin ortasinda bir bayrak gibi bilim, sanat, teknoloji ve degerlerde
ilerlemis, saygt uyandirmis, herkesin dostlugunu kazanmis bir lilke olmasi,
bilim insanlari ile miimkiindtir. Bu konuda Tiirk tiniversitesine biiyiik gérev
diisiiyor. Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'ne gére biitiin insanlar 6zgiir
dogar, haklarda ve serefte esittirler. Akil ve vicdanla donatilmislardir.
Birbirlerine karst kardeslik ruhu igcinde davranmalidirlar. Ancak biitiin
insanlar haklarda ve serefte esit degildirler. Tam olarak dzgtir dogmuyorlar.
Insanlarin egitimle ézgiirlestirilmesi cok énemlidir. Her seyden énce Egitim
Fakiiltelerinin egitim alanindaki bilimsel ortama biiylik katkilar yapmasi
gerekir. Oncelikle ailelerin egitimine katki yapmaldir. Ailelerde cocuklarin iyi
yetismesi gerekiyor. Ailede iyi yetisemeyen cocuk okulda daha da kétiiye
gidebiliyor. Tiirk olmak bilimsel gelismeleri iiretmeye engel degil ama
sartlarimizi degistirmek zorundayiz. Sosyal, ekonomik, kiiltiirel yapimizda
ciddi degismelere ihtiyag vardir”,

“Egitim Fakiiltesi bilim insanlarina biiyiik is diisiiyor” diyerek bitirir
Prof. Dr. Nihat Bilgen s6zlerini ve bu alanin bir 6nciisii olarak yeni gelenlere
yapacaklari isin 6nemini bir kez daha hatirlatir. Bu zengin deneyim birikimi
ile pek cok eser de ortaya koyan Nihat Bilgen Hoca. Asagida bu eserlere
iliskin bir liste verilmistir.

Prof. Dr. Hasan Nihat BILGEN’IN Yayinlar
KITAPLAR
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TURKIYE’'DE HALK EGiTiMi ALANINDA GALISMA
YAPAN ONCU AKADEMISYEN:

Prof. Dr. Ahmet Sudi Biilbiil

Resim 1. Prof.Dr. Sudi Biilbiil

Ahmet Sudi Biilbiil 1932 yilinda Usak’ta dogar. Ama babasi niifus
clizdanini bir y1l sonra ¢ikarir askere gec gitsin, ezilmesin diye. Bu ylizden
niifus ciizdaninda dogum yih 1933 olarak yazar. ki ablasi, bir abisi ve bir
erkek kardesi vardir. Annesi altinci ¢cocugunu diinyaya getirdikten sonra
kendisini toparlayamaz. O zaman hastane yoktur, her ne kadar bir doktor
annesine verem teshisi koysa da ila¢ yoktur, kisacasi sartlar iyi degildir ve
annesinin iyilesmesi ve yasamasi miimkiin olamaz. Biilbiil ailesi iki-iic
aylikken 6nce bebegi, alt1 yedi ay sonra da annelerini kaybederler.

Babas1 medrese mezunudur, taninmis bir hafiz ve hocadir. Carsidaki
caminin de imamidir. Sudi Hoca da biiyiiyiince babasi gibi imam olmayi ister
o yillarda. Ciinkii babas1 yasadig1 toplumda ¢ok saygi gérmekte, herkes ona
danismakta ve ¢agrildigi tiim davetlerde baskdseye oturtulmaktadir. Fakat
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babasi1 oglunun imam olmasina razi olmamistir, “halki irsat etmek icin imam
olmak zorunda degilsin, git 6gretmen ol” sozleriyle.

Annesini kaybettiginde Sudi Hoca dordiincii siniftadir ve bu yasinda
bile geriye donilip baktiginda kendisini hayatinda en ¢ok etkileyen olayin
annesini erken yasta kaybetmek oldugunu séyler. Annesinin o6liimiiyle
birlikte ailede sorunlar artar. O zamanlar 14 ve 16 yaslarinda olan ablalari
evin ve kardeslerin bakimiyla ilgilenirler. 1956 yilinda esi Melek Hanimla
evlenir. iki kizlar1 vardir.

ilk ve Ortadgrenim

1944’te Usak’ta simdiki ad1 23 Nisan ilkégretim Okulu olan “Miijde
IIkokulunu” bitirdikten sonra ortaokula baslar. Basarili, smifin1 hep iftiharla
gecen bir 6grencidir yasadig: tiim sikintilara ragmen. Ciinkii evde babasi da
hep okumakta ve cocuklari ile ilgilenmektedir. Bunun yaninda okudugu
ortaokulun 6gretmen kadrosu ve dolayisiyla 6gretimi de cok iyidir. Bu
durumu soyle ifade eder:

“O giinkii bilgilerimle, 6rnegin ortaokul cografya bilgimle ben bugiin
liniversitede c¢ikan cografya sorularimin ¢ogunu yanitlayabilirim. Ozellikle
Tiirkce 6gretmenimiz, Tahsin Hoca, bize o giinkii cumhuriyet yazarlarinin
cogunu okutmugstu ve bunlart sinifta tartismistik. Dersinde bizi stirekli
glildiiriirdii, bu yiizden biz ona Sarlo derdik, ama ¢ok sey égrendik Tahsin
Hoca’'dan. Tahsin Hoca bize her hafta bir kompozisyon yazdirirdl. Bu
kompozisyonlarimizi diizeltir, cesitli isaretler koyar ve sonra bize verirdi.
Ikinci hafta yeni yazdigimiz kompozisyonu ve ayrica énceki hafta yazdigimiz
kompozisyonu diizelterek verirdik. Diizeltilmis kompozisyonumuzu da yeniden
incelerdi. Tahsin Hocanin not verme sistemi de egitim tarihimize gececek bir
olaydir. Ornegin, tiim hatalartmizdan not kirarak ilk kompozisyonumuza sifir
verebilirdi. Ama bu not kesin degildi, damga da degildi. Degismeye agikti.
Ikinci hafta kompozisyonu diizeltip verdiginizde o sifir altiya ¢cikabilirdi, dokuz
olabilirdi, on olabilirdi. Aslinda sifir koti bir not degildi. Tesviki gériiyor
musunuz? Bunun yaninda haftanin kompozisyonu segilirdi. Bu kompozisyon
biiyiik bir sekilde yazilir ve bir haftaligina sinif panosuna asilirdi. Bize ¢ok
emek verirdi ve hatta bu yoniiyle alay konusu bile olurdu. O zamanlar
memurlarin gittigi bir kahve vardi, bu kahvenin bir késesinde Tahsin Hoca’nin
masast dururdu. Kimse bu masaya oturmazdi. Tahsin Hoca sirtinda kocaman
semer gibi bir cantayla gelir, dgrencilerin kompozisyonlarini ¢antasindan
ctkararak bu masaya koyar, herkes orada tavla oynarken o kompozisyon
okurdu. Hi¢ unutmam, benim bir kompozisyonuma “Aferin, Gazeteye, Not:0”
demis. Gazeteye demek duvar panosuna as demekti. Diizelttim, notumu on
yaptim ve panoya astim. Blitiin bunlarin yaninda Tahsin Hoca’'dan dilekge
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yazmaktan, postanede para gonderme kdgidini doldurmaya kadar ¢ok seyler
de 6grendik.”

Devaminda sunlari séyler Sudi Hoca;

“Ortaokulda iftiharla gegen bir égrenciyim, bir kabahatim var, sigara
iciyorum. Ayrica kahveye gidiyorum. Basarisiz dgrencilerle arkadaslik
ediyorum. Kimsenin bana karismasina da izin vermiyorum. Farkinda olmadan
biiyiik goriinmek ve kendimi biiyiik hissetmek icin béyle davraniyordum
sanirim.”

Bolu Ogretmen Okuluna Gidis

Ortaokulu bitirdikten sonra Usak’ta devam edebilecegi baska bir okul
yoktur. Hali vakti yerinde olan arkadaslar1 izmir'e giderler. Kendisinin
gidebilecegi bir tek 6gretmen okulu vardir. Ancak 6gretmen okulunun da
kontenjani vardir ve Usak her sene sadece ii¢ 6grenci gonderebiliyordur. Bu
donemi sdyle anlatir;

“Ben d&gretmen okuluna gitmek istedim. Ama agabeyim “Gitme,
dgretmenlige girdin mi ¢cikamazsin, hukuk var, tip var, nasil olsa seneye Usak’a
lise agacaklar, bir sene daha bekle, liseye gidersin.” dedi. Ger¢ekten de Usak’a
bir lise binasi yapmislard: ve lisenin agilacagr beklentisi vardi. Ben liseye
gitmek umuduyla egitimime bir sene ara verdim ve bir kumas fabrikasinda
gece is¢ci olarak calistim. Ertesi sene de lise agilmayinca, ben égretmen
okuluna basvurdum. Bolu Ogretmen Okulu’na girmeye hak kazandim. Kemal
Gigliiol ve Avni Akyol benim sinif arkadaslarimdi. Orasi ¢ok degisik bir okuldu.
Bizim arkadaslardan hemen hemen iki ii¢ kisi ilkokul égretmeni olarak
kalmistir. Herkes daha iist diizeylere yiikselmistir. Kemal Gligliiol profesér
olmustur. Baska bir Kemal daha vardi, Usak’tan, babasi bir kéyde imamdi, bu
arkadasim hukuk fakiiltesini bitirdi, sonra uluslar arasi avukat oldu. Biz bir
glin Kemal’le konusurken ne oldu da biz béyle olduk (yiikseldik)? diye sorduk,
cevabi Tahsin Hoca'ydl. Tahsin Hoca bize ¢ok sey dgretti ve iyi bir alt yapi
hazirladi. Okudugunu anlayan, anladigini ifade eden insanlar olduk. Ayrica
Tiirkiye IBM Genel Miidiirii Turgut, 6gretmen okulundan ¢ikmistir. Baska
fakiilteleri  bitiren  bircok arkadasimiz oldu. Bizim gelismemizde
dgretmenlerimizin iyi olmasinin rolii biiytiktiir. Ama daha da énemlisi biz
hevesliydik. Evet 6gretmen okuluna gelmistik ama i¢cimizde hep daha ileriye
gitme arzusu vardi. Potansiyelimizi gériiyorduk. Yani bu egitim yetmiyordu.”

Ogretmen okulundan mezun olduktan sonra, daha on sekiz
yasindayken 1951-1952 Egitim-Ogretim yilinda Erzurum’a ilkokul
ogretmeni olarak atamir. Ogretmen Okulunu bitirmenin avantaji is
garantisinin olmasidir. Dezavantaji ise on sekiz yasinda bir ¢cocuga yiiklenen
sorumluluklarin yasina gore hayli agir olmasidir. O donemde Ankara’dan
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Erzurum’a iki ii¢ giinde gidilmektedir. Sudi Hoca Erzurum’a varr. ilk gece
bir otelde kalir. Ertesi giin, elinde tayin yazisiyla i1 Milli Egitim Miidiiri’'ne
gider. il Milli Egitim Miidiirii'niin odas1 Osmanh déneminden kalma bir bina
icinde cok gorkemli bir odadir. Cok yiiksek tavanli odada kristal takimlar,
deri koltuklar vardir. Sudi Hoca saskina doner, cekinerek iceri girer. 40-45
yaslarinda olan Maarif Mudiri, Sudi Hoca igeri girince ayaga kalkar ve
yanina kadar gelerek ictenlikle “Hocam, hos geldiniz” der. Sudi Hoca ¢ok
sasirmistir. Boyle bir odada, miidiir onu “Hocam” diyerek karsilamistir. O
glin gercekten biiylidiigiine inanir.

11 Mili Egitim Miidiirii, Sudi Hoca’nin, dosyasini incelemis, caliskan bir
o0grenci oldugunu goérmiis, keman caldigini fark etmis (keman calmayi
ortaokulda iken miizik 0Ogretmeni Nebahat Hanim’dan 6grenmistir,
O0gretmen okulunda da keman c¢almaya devam etmistir) ve kendisini kdye
tayin etmedigini, Hinis’a génderdigini sdylemistir. O sene Hinis’ta ortaokul
acilmistir ve Sudi Hoca’ya orada matematik, Tiirkce ve miizik derslerini
okutma gorevini vermistir.

Ancak Himis'ta Ogretmen olarak c¢alismak Sudi Hoca'ya
yetmemektedir. Gidebilecegi bir tek Gazi Egitim Enstitlisii vardir. O
donemler 6gretmen Okulu mezunlarinin gidebilecegi baska okul yoktur.
Ama oraya girmek de ¢cok zordur. Ciinkii, Gazi Egitim Enstitilisii tek okuldur
ve hem lise mezunlarina hem de 6gretmen okulu mezunlarina acgiktir. Bu
yizden de her yil ¢ok fazla basvuru olmaktadir. Bir yandan Gazi Egitim
Enstitiisii'ne girmeyi hedeflerken, bir yandan da alternatif arayislar
icindedir. Hukuk Fakiiltesi'ne de gitmeyi cok istemektedir. Ancak bunun i¢in
liseyi bitirmesi lazimdir.

Gazi Orta Muallim Mektebi ve Egitim Enstitlisu

Yaz tatilinde iyi bir hazirlik yapar ve o zamanki adi1 Gazi Orta Muallim
Mektebi ve Egitim Enstitlisii olan kurumun sinavina girer. 1952 yilinda
Edebiyat Boliimii'nli kazanir. Bu béliime 6.000 civarinda basvuru olmustur
ve sadece on ii¢ dgrenci alinmustir. ik asamada illerde kompozisyon
sinavlart olmus, bu sinmavi kazananlar Ankara’daki sinava girmistir.
Ankara’daki sinavda ABD’den terclime edilmis olan ¢oktan secmeli yetenek
testleri kullanilmistir. Bu sinavi gecen 250 Kkisi bir hafta siiren miilakata
alinmistir. Sudi Hoca’'nmin kazanmasi mucize gibi bir seydir. Kazanan
ogrencilerden ikisi, Sudi Hoca’nin Bolu Ogretmen Okulu'ndan smif
arkadasidir. Gazi Universitesinin Mimar Kemal tarafindan yapilmis
gorkemli binasinda egitim goriir (Egitim Enstitiisii ilk olarak Konya’'da
acilmis daha sonra Ankara’ya nakledilmistir). Gazi Egitim Enstitlisii'nde
kuvvetli bir hoca kadrosu derslere girmektedir. Mustafa Nihat 0zén
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(Tirkiye’'de ilk Tiirkge-Osmanlica liigat yazan degerli bir insandir), Kemal
Demiray gibi hocalardan dersler alir. Bunun yaninda sosyal bilgiler ile ilgili
dersleri de alir. Sirr1 Ering cografya dersine girer. Bu hocalardan bircogu
Almanya’da egitim goriip Tirkiye’'ye gelmistir. Gazi Egitim Enstitiisii o kadar
iyi olanaklara sahiptir ki, Ankara Fen Fakiltesi 6grencileri, laboratuari
kullanmak icin oraya gelmektedir. Yine, kiitiiphanesinden bircok &6grenci
yararlanmaktadir. iki y1l boyunca giinde alt1 saat ders goriirler. Sudi Hoca bu
iki yililk donemi yogunluk ve alinan toplam kredi olarak dort yila denk
goriir. Ogrenciler yatih okumaktadir ve aralarinda yakin iliskiler vardir.
Yemekhanesinde, birinci sinif lokantalar gibi, iistiinde beyaz ortiilerin
oldugu dort kisilik masalar vardir. Tabak takimlari ¢ok degisik gelir Sudi
Hoca'ya. Atatiirk’'iin 6zel bir ilgisi vardir Gazi Egitim Enstitiisii’'ne ve bu
ylizden 6zenilen bir okuldur.

Ortaokula Tiirkce 0Ogretmeni olarak yetistirildigi Gazi Egitim
Enstitiisii’'nli 1954 yilinda bitirir.

Agrr’da Yeniden Ogretmenlik

Agr1 Naci Gokece Ortaokulu’na tayini ¢ikar. Agri'ya vardiginda Tahir
Bey isimli ortaokul miidiirtiniin okulun bahgesindeki binada kendisi i¢in bir
oda hazirlattigini goriir. Bu ylizden Sudi Hoca oraya gidince ¢ok rahat eder.
Daha sonra Tahir Bey, Sudi Hoca'y1 orduevine gotiiriir ve yemeklerini orada
yiyebilecegini soyler.

Ortaokulda calistig1 giinlerde Bakanliktan okula bir yazi gelir. Yazida
okulun lise oldugu ve icinde bulunduklar1 y1l birinci sinifa 68renci almalari
gerektigi yazmaktadir. Sudi Hoca bir sehir icin lisenin ne kadar énemli
oldugunu biliyordur. Ciinkii Usak’a lise ¢ok gec, ancak Usak il oldugu zaman
acilabilmisti. Bu yiizden bu habere ¢ok sevinir. Ortaokul kadrosu ile lise
egitimine baslarlar. Ama ortada sinmif yoktur. Laboratuar1 bosaltirlar ve
oraya sinif yaparlar. Lise a¢ilir acilmaz 87 6grenci kaydini yaptirir. Cocuklar
ist dUstedir. Sira bile koyamazlar. Bu 06grencilerin icinde yasin
biytttiirenler, Erzurum’daki lisede basarisiz olanlar, iki senedir babasinin
yaninda c¢alisanlar, kazalardan gelenler, sigara gibi kotii aliskanliklari
olanlar ve bir de yeni mezunlar vardir. Sudi Hoca 6zetle “Biz bu égrencileri
adam ettik” der. Bu 6g8rencilerin 84’i daha sonra iiniversite bitirmistir. Ama
bu basarinin arkasinda miithis bir miicadele vardir.

Lise a¢ildig1 giin 6grencileri toplarlar. Sudi Hoca o giin 6grencilere
soyle bir konusma yapar;

“Hepiniz liseye kaydoldunuz ama bilin ki biz lise 6gretmeni degiliz. Biz
biiyiik bir fedakdrlikla size yardimci olmak i¢cin ugrasacagiz. Bizimle birlikte
calisirsaniz, destek verirseniz bu isi yapariz; degilse ben de derse gelmem.
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Ciinkii sizin dersinize girmek zorunda da degilim.” Sonunda 0yle bir noktaya
gelirler ki, biiyiikler, okulda sigara i¢cmezler ve Kkii¢liklerin sigara
icmemesinde Ogretmenlere yardim etmeye baslarlar. Okulun islerinde
yardim ederler. Sudi Hoca'nin hala bu 6grencilerle iletisimi siirmektedir. Bu
siniftan devlet bakani, ziraat miithendisi, 6gretmen, hukukeu, kitap yazari vb.
cikmistur.

Bu okulda tarih 6gretmeni lise miidiirii Sabri Bey'dir. Sonradan
edebiyat 6gretmeni gelir. Cafer Bey matematik 6gretmenidir. Cografya
O0gretmeni yoktur, Sudi Hoca bu dersi okutur, sonra bu dersin 6gretmeni de
gelir ve dersi ona devrederler. Ancak, felsefe grubu derslerinin (sosyoloji,
psikoloji, mantik, felsefe derslerinin) 6gretmeni hala yoktur. Bakanliga yazi
yazilir ve bir felsefe grubu 6gretmeni istenir. Bakanliktan gelen cevapta “hi¢
beklemeyin, mahallen temin edin” yazmaktadir. Lise miidiirii Sabri Bey agir
basli, sakin, ¢ok degerli bir yoneticidir. Sudi Hoca'y1 ¢agirttirir ve “Sudi,
goziin aydin bir oglun olmus, felsefe grubu derslerini sen okutacaksin” der.
Caresi yok bu dersleri okutmak zorundadir Sudi Hoca. Geliri de az oldugu
halde bu alanda ders kitabi olarak basilan kitaplarin hepsini getirtir. Bakan
Hasan Ali Ylicel doneminde terciime edilmis okulun dolabinda kilitli duran
ve sayfalar1 bile acilmamis olan klasik eserleri de alir. Yaz tatilinde hic¢bir
yere gitmez ve bu kitaplar1 okuyarak derslere hazirlik yapar. Okullar agilir,
felsefe grubu dersleri okutmak {izere sinifa girer. O glinleri s6yle anlatir;

“Derse girdim. Cocuklara yanimda derse gétiirdiigiim Bakanliktan
dgretmen istedigimizi gésteren yaziyl okuttum. Daha sonra Bakanliktan bize
dgretmen génderemeyeceklerini belirten yaziyi gésterdim ve bu yaziyl da
okumalarini istedim. Bu dersi okutmak zorunda oldugumu ve bir yazdir da
calistigimi séyledim. Siz de ¢alisirsaniz devam ederiz, ¢alismazsaniz ben bu
dersi birakirim dedim. Ben bu dJgrencilerin her birine en az li¢ tane
klasiklerden okuttum. Bir de derste ortak okudugumuz kitaplar vardi. Bunlari
sonra smifta tartisiyorduk. Her sene Bakanliktan 6gretmen istedik ama
vermediler. Bu béyle devam etti. Ug yil ben bu dersi okuttum. Dérdiincii yila
girdik”,
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ilging Bir Teftis Anisi

“Genel teftis gecirecegiz. Miifettis grubunun baskani, basmdlifettis Rasim
Basgéz'dii. O zamanlar miifettisten ¢ok korkulurdu. Rasim Bey de ¢ok sert bir
miifettis olarak bilinirdi. Ustiine fiistliik bransinin da felsefe oldugunu
égrendim. Paniklemeye basladim. Iki ii¢ giin stkinti cektim sonra gidip kendisi
ile konusmaya karar verdim. Bakanlikla yaptigimiz yazismalar: da alarak
yanina gittim. Bu ders igcin yaptigim hazirliklart anlattim. Kendisine, “sizin
hakkinizda sert bir miifettis diyorlar, ama ben yine de bu durumu sizinle
konusmaya karar verdim”, dedim. Rasim Bey’'den benim biitiin derslerime
girmesini istedim. Giderken de bana “birak”, deyin birakayim; “eksiklerini
tamamla” deyin, tamamlayim; “devam et” deyin, devam edeyim, dedim. Bana
“Sevdim seni Sudi Bey” dedi ve gercekten benim biitiin derslerime girdi. Teftis
bitti bir giin sonra miifettisler gidecekler Rasim Bey miidiiriin odasinda
oturuyor, ben de bas muavinim, bir ka¢ kez miidiiriin kapisinin éniinden
gectim ve beni ne zaman c¢agiracagini sordum. Bana sonra g¢agiracagini
sdyledi. Bir saat sonra hademe geldi ve basmiifettisin beni ¢cagirdigini séyledi.
Rasim Bey bana derslerle ilgili hicbir sey séylemedi. Kim oldugumu, nereli
oldugumu, 6nceki 6gretmelerimi sordu. Tahsin Hoca’nin adini verince, “Cok iyi
hocadir” dedi. Rasim Bey 25 yillik miifettisti, Ttirkiye'de de ortaokul sayisi az
oldugu icin hemen hemen blitiin dgretmenleri taniyordu. Ama bana derslerle
ilgili hi¢bir sey séylemiyordu. Sadece “Devam et, Sudi Bey” dedi. Dersleri
sorunca, hafif sinirlendi ve “Devam et dedik ya!” cevabini verdi. Ben israr
edince, hi¢ unutmam séyle bir déndii ve isaret parmagini sallayarak “Bana
bak, bu dersleri pek ¢ok felsefe 6gretmenimizden daha iyi okutuyorsun, bana
bunu mu séyletmeye ¢alisiyorsun?” diye azarladi, “Tesekkiir ederim hocam”
dedim. Odadan ¢ikmak tizere kapiya yaklastim, bana “Dur bir dakika, daha
sen bu memlekete 30 sene hizmet edeceksin, kendini sinifta o kadar da
hirpalama” dedi”.

Felsefe Ogretmenligi

Miifettisler giderler, aradan iki ay gecer. Birgiin il Milli Egitim Miidiirii
okula telefon eder. “Sudi Bey, géziin aydin, Bakanliktan bir kararname geldi
ve seni bizim liseye felsefe grubu 6gretmeni olarak tayin ettiler” der. Miifettis
Rasim Bey Ankara’ya gider, (etkili biridir ve miifettisine inanan bir Bakanlik
vardir) ve Sudi Hoca'nin felsefe grubu o6gretmeni olmasini onerir. Bu
miifettisin onerisi lizerine Sudi Hoca'y1 felsefe grubu 6gretmeni yaparlar.
Bdylece, Sudi Hoca’'nin felsefe dersindeki basarisi tescil edilmis olur. Sudi
Hoca bu degisiklikten dolay1 iki maas almaya baslar. Sudi Hoca’'nin Agri'da
bir¢ok anilarla dolu alt1 yili geger. Mesleki gelisiminde ve olgunlagsmasinda
bu 6gretmenlik yillarinin biiyiik etkisi oldugunu diistiniir.
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Agri’da Melek Hanimla Evlenir

Esi Melek Hanim ile Agri’da 6gretmenlik yaptig1 yillarda tanisir Sudi
Hoca. Melek Hanim'in ablasi lisede Almanca 6gretmenidir. Melek Hanin o
siralar Ziraat Bankasi’'nda calismaktadir. Tanistiktan kisa bir siire sonra,
Sudi Hoca, Melek Hanim’a ishak Pasa Camii’'nin minaresinde evlenme teklif
eder, evlenmeye karar verirler ve 1956’da evlenirler. Ik ¢ocuklar da
Agri’da dogar.

Ankara’ya Gelme Gug¢liugu Nedeniyle Hukuk Fakiiltesini
Birakir

Bu arada Sudi Hoca Mersin’e askere gider. Askerlik yaparken okul
disindan lise bitirme sinavlarina girer. “lyi” derece ile diploma alir. Hemen
arkasindan Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ne kayit yaptirir. Askerlik
bitince, Hukuk Fakiiltesi'ni rahat okuyabilmek i¢in Ankara’ya tayinini
yaptirmak icin ugrasirsa da basarili olamaz ve mecburen tekrar Agri'ya
gelir. Hukuk Fakiiltesi'ndeki derslerin sinavlarina hazirlandigi halde
sinavlara gidemedigini lzlntiiyle hatirlar. Artik Agri’da daha fazla kalmak
istemezler. Naklini ister ve Cubuk’a nakledilir. Cubuk’ta olmak ile Agri’da
olmak arasinda da pek bir fark yoktur. Girmek zorunda oldugu pek ¢ok ders
oldugu i¢in Sudi Hoca yine Ankara’ya gelememektedir.

Usak il Halk Egitimi Baskanhig

1960 Ihtilalinden sonra Tiirkiye’de planh kalkinma dénemine girilmis
ve toplum kalkinmasi calismalar1 baslamistir. Bu dogrultuda o dénemde
Halk Egitimi Genel Midiirliigii kurulur. Sudi Hoca bu Genel Midrliige
basvurur, 1961 yilinda basvurusu kabul edilir. Usak’a i1 Halk Egitimi
Baskani olarak tayin edilir. Degisik lilkelerden bir¢cok uzman tarafindan
derslerin verildigi cesitli seminerlerden gecerek halk egitimi alaninda
yetistirilir. Esi ikinci kizlarini, Sudi Hoca bu kurslardan birine devam etmek
icin Nigde’de bulundugu gilinlerde diinyaya getirir. Sudi Hoca’nin halk
egitimi ile tanismasi aslinda bu baskanliktan daha eskilere dayanmaktadir.
ihtilal’den sonra, Agr’da Anadolu Ajansi muhabiri iken valilerle kdy koy
gezmistir. Halkla dogrudan calisma ve koye bir seyler yapma hevesi o
yillarda dogmustur.

Usak’ta il Halk Egitimi baskani iken Usak’in kdylerinde odalar ve halk
kiitliphanesini kurarlar. Eski halk kiitliphanesini aldiklar1 desteklerle halk
egitimi merkezi haline getirirler. O zamanki Usak Valileri, Thsan Tekin ve
Musa Eran gosterilen cabalari desteklerler.
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AID Bursu ile ABD’ye Gidis

1963 y1linda Ankara’da diizenlenen okuma yazma 6gretimi ile ilgili bir
kursa geldiginde, Bakanligin ABD’ye Uluslararasi Kalkinma Tegkilat1 (AID)
Bursu ile yiiksek lisans yapmak iizere eleman gonderdigini 6grenir.
Miiracaat icin on giinliik bir zaman vardir. Kurs bitince Usak’a doner. Bir¢ok
yere sorarak burs ile ilgili genelgeyi bulur. Basvurusunu elden Ankara’ya
gotiiriir. Smava cagrilir. Istanbul Erkek Lisesi’nde smnava girer. Smavi
kazanmanin ¢ok zor oldugunun farkindadir ama kendisine “Sen Gazi Egitim
Enstitlisti’'nti de kazandin” diyerek moral vermeye calisir. Coktan se¢meli
sorularin yer aldig1 bir sinava girer. iki ay sonra kazandigina dair yaz gelir.

Bir y1l Ankara’da Georgetown dil kursuna gitmesi gerekmektedir. Bu
arada Hukuk Fakiltesi'nin birinci sinifin1 da ge¢mistir. Bir karar vermesi
gerekmektedir. Ya Hukuk Fakiiltesine devam edecektir ya da ABD’ye
gidecektir. Ama ABD’ye gitmeye ve 0zellikle dil 6grenmeye karsi icinde hep
bir heves vardir. Esi ile konusur. Esi, ABD bursunun iyi bir firsat oldugunu,
boyle bir firsatin her zaman karsisina ¢ikmayacagini, ¢ocuklarin bakimini
ustlenebilecegini ve Hukuk Fakiiltesini doéniince de bitirebilecegini
soyleyerek onu ABD’ye gitme yoniinde tesvik eder.

Ailesini de alarak Ankara’ya gelir. Ankara’da bir y1l dil kursuna gider.
Bu donemi “sikintiliydr” diye tanimlar Sudi Hoca. Kurs bitince esini ve
¢ocuklarim Tirkiye’de birakarak 1964’te ABD’ye gider. Once 45 giin siiren
Washington’daki dil kursuna katilir sonra Wisconsin Universitesi’ne gider.
Gittigi program Egitim Yonetiminin altinda yer alan Halk Egitimi
programudir. Kendi ile birlikte Mustafa Ustiindag ve Halil Deren de aym
tiniversitededir. Once lisans tamamlamasi gerektigi icin lisans 6grencileri ile
ayni sinifta dersler almaya baslar. Baslarda dersleri anlamakta giicliik ceker.
Kagirdig1 konusmalar olur. Kitaplarda bir siirii bilmedigi kelimeler vardir.
ABD’deki ilk aylar Sudi Hoca i¢in bir “bogusma”dir. Ama dil sorunu azaldikca
kendini daha rahat hissetmeye bagslar. Lisans bitince yine aym Universite’de
yiksek lisansa baslar. 1967 yilinda yiiksek lisansini tamamlayarak
Tirkiye'ye doner.

Halk Egitimi Genel Mudiirligiinde Goreviendirme

Tiirkiye’'ye doniince Milli Egitim Bakanligi’'nda Halk Egitimi Genel
Midirligi'nde sube miidiir yardimcisi olarak goreve baslar. Bu donemde
Bakanlikta cesitli sikintilar yasar. Ciinkii, yurt disinda yiliksek lisans
yaptiklar1 ve dil 6grendikleri icin diger calisanlar1 onlar1 tehdit olarak
diistinmektedir ve yurt disindan donenlere Bakanlikta yabanci gibi
bakilmaktadir. Bu yiizden Bakanliktakiler yurt disindan gelenlerin bilgi ve
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deneyimlerinden yararlanma yoluna gitmezler tam tersine onlar1 yildiracak
her yolu denerler.

Sudi Hoca bu arada Hacettepe Universitesi'nin baslattigi program
gelistirme doktora programina devam edebilmek i¢in sinava girer ve
kazanir. Bir yi1l Prof. Dr. Selahattin Ertiirk’iin 6grencisi olarak doktora
programina devam eder ve 18 krediyi tamamlar. Bu programa o
dénemlerde Mustafa Ustiindag ve Prof. Dr. Yidiz Kuzgun da devam
etmektedir. Doktora devam ederken Sudi Hoca Halk Egitimi Genel
Midirligi’'nden ayrilarak, istek {izerine Planlama Arastirma ve
Koordinasyon Dairesi'ne geger. Bu yogunluk icinde Hukuk Fakiiltesini de
bitiremez.

Doktora Programi icin ABD’ye Gidis

Tam bu sirada doktora icin ABD’ye burslu 6grenci gonderilecegini
Ogrenir. Bu arada Hacettepe'de girdigi asistanlik sinavini1 da kazanmistir.
1968 yilinda ABD’ye Michigan State Universitesi'ne Egitim Planlamasi
uizerine doktora yapmak icin gider. Daha dogrusu, Prof. Dr. Selahattin
Ertirk’iin de tesvikiyle, ABD’ye gitmeyi, Hacettepe’deki asistanliga tercih
eder. Daha onceki ABD seriiveninde
ailesini Tirkiye’de yalmz birakarak
gitmek Sudi Hoca’nin i¢inde bir eziklik
olusturmustur. Bu gidisinde ailesini de
yaninda goétiiriir. Hayatta Sudi Hoca'y1
en ¢cok memnun eden olaylardan biri
ailesini ABD’ye gotliirmek olmustur. Bu
durumu bir “kefaret” olarak tanmimlar
Sudi Hoca. Bu sirada c¢ocuklar1 orada
okula giderler ve dil 6grenirler. Esi de
bir iste calisir. Tez konusunu Tirkiye ile
ilgili bir sorundan (firsat esitligi)
hareket ederek secer. Doktora tezinin
tam adi “Tirkiye Ortaokullarinda
Ogrenci Akisim Etkileyen Faktérlerin
Belirlenmesi - Usak ili Ornegi’dir.
Tezini  bitiremeden 1971 yilinda
Tirkiye'ye doner. Doktora tezini daha Resim 2. Prof. Dr. Sudi Biilbiil
sonra Tiirkiye'de iken bitirir.
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Hakkari’de Miistesar Yardimcisi Oldugunu Ogrenir

1971 yilinda Tirkiye'ye dondiiklerinde 12 Mart Muhtirasi verilmistir
ve askeri hiikiimet is basindadir. Dolayisiyla bir siirii reform komiteleri
olusturulmustur. Sudi Hoca ABD'den doéner donmez kendini bu
komitelerden birinin, Halk Egitimi Komitesi'nin i¢inde bulur. Bu dénemde
¢ok ciddi calismalar yapilmistir. Ne var ki, 1973 yilinda 1739 sayili
Kanun'un ytriirliige girmesi ile reform calismalar1 amacina ulasamamistir.

Bu arada, 1972 yilinda, Prof. Dr. Kemal Giigliiol'un tezi ile ilgili olarak
mili egitim miidiirleri ile miilakat yapilmasi gerekmektedir. Sudi Hoca bu
miilakatlarda Kemal Hoca’ya yardimci olabilmek i¢in Dogu Anadolu’ya
gider. Gittigi illerden biri de Hakkari’dir. Hakkari'de iken Vali kendisi ile
goriismek ister ve sunu soyler; “Hocam sizi tebrik ederim, Ankara’dan
ariyorlar, miistesar yardimcisi olmugsunuz”. Sonradan, bu ylikselmede Bakan
Sinasi Oral doneminde 1971 sonrasi Halk Egitimi Komitesinde yaptigi
basarili ¢alismalarin da etkisinin oldugunu 6grenir. Bu gorevi kabul edip
etmemek konusunda tereddiit eder, ¢linkii kendisini bu goérev icin genc
bulur. Bir taraftan da doktorasi bittigi icin {iniversiteye ge¢cmeyi
diistinmektedir. Miistesar Nusret Bey ile goriiserek, 6nce teklif icin tesekkiir
eder ama sonra bu goreve hazir olmadigini soyler. Miistesar cevap olarak
“Ne demek, bakanlik senin gibi miistesar muavini bulmus da daha ne istiyor?
Sen rutin igleri iki ayda dgrenirsin. Senin alt yapin var ve bizim sana
ihtiyacimiz var?” der. Sudi Hoca gorevi kabul ederek 1972 yilinda miistesar
yardimcisi olur. Simdi doniip geriye baktiginda, bu goérevi kabul etmesinin
¢ok dogru bir karar oldugunu séyler Sudi Hoca, clinkii o dénemlerde ayagi
yere degmistir, 6ngori kazanmistir. “Riizgdrgiilii” diye tanimladigl insanlari
orada tanimistir.

Bu donemde basindan gegen bir olayi séyle anlatir;

“Niifusu 200’e kadar olan tiim kéyleri okul sahibi yapacagiz dedik. DPT
ile anlastik. Maliye Bakanligi ile anlagstik. Paray! da verdiler. Kéylerin sayisi
belli, birim fiyatlar belli Ama insaat kapasitesi yok. Ben egitim
planlamacistyim ama bunu diistinememisim. Iki firma var, ti¢c okul almis ama
dordiinctiyii kim yapacak? Bu olay bana bliytik bir derstir.”

1975’te yeni Bakan gelince, Bakanliktaki eski elemanlar dagitilir. Bu
durumu ¢ok yanlis bir politika olarak degerlendirir Sudi Hoca. Clinkli ¢ok
glclii bir ekiple ¢ok basarili isler yapilmaktadir. Sudi Hoca da dilekc¢esini
vererek ayrilinca, Kiz Teknik Ogretmen Okulu'na égretmen olarak tayini
cikar. Bu arada Hacettepe Universitesi’nde de derslere gider.
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Universiteye Gegis

Bir y1l Kiz Teknik Ogretmen Okulu’nda ¢alistiktan sonra, 1976 yilinda
Hacettepe Universitesi Egitim Béliimii'ne 6gretim elemani olarak atanir.
1978’de de dogent olur. Bu arada profesor olabilmek i¢in Ankara disina
¢ikmak gerekmektedir, ama Sudi Hoca bunu istemez. Dolayisiyla profesor
olmas1 biraz gecikir. 1982 yilina kadar Hacettepe Universitesi'nde
calistiktan sonra ayn1 yi1l Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’ne

gecis yapar.

Resim 3. Egitim Bilimleri Fakiiltesinde Yetistirdigi Halk Egitimi
Akademisyenleri Ile

Dogent olduktan on bir yil sonra 1989’da (kadro alabilmesi ic¢in
zorunlu olarak) Hacettepe Universitesi'ne dénerek profesér olur.

Bu arada 1975-1982 yillar1 arasinda ODTU’de ve Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesinde de derslere girer. Ozellikle ODTU’de verdigi
ders o donemler ¢ok popllerdir ve diger fakiiltelerden ve boliimlerden
bir¢ok 6grenci bu dersini dinlemeye gelir. Sudi Hoca bu ilginin nedenini
soyle aciklar;

“Elbette akademik temeli birakmayacaksiniz. Ama kitap gibi
konusursaniz kimse sizi dinlemez. Bir animi sizinle paylasmak isterim.
ODTU’de bir ders veriyorum. Matematik Amfisi agzina kadar dolu. Konu:
“Kusaklar Arast Catisma”. Bu arada benim biiyiik kizim Sema, Dil ve Tarih
Cografya Fakiiltesi'nde okuyor. Bana, “Baba nereye gitsem sizin dersinizi
konusuyorlar. Ne yapiyorsunuz siz?” diye sordu. “Gel, sen de dinle dersimi”
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dedim. Kizim da bu dersi dinliyor. Ama sinifta hi¢c kimse Sema’nin benim kizim
oldugunu bilmiyor, dyle anlastik.

Derste “Biz yetiskinler siz gengleri hi¢ anlamiyoruz ve tanimiyoruz.”
dedim. Devaminda, kizimla aramda sorun olan durumlardan da esinlenerek,
“Ancak, sizler de biiyiiklerinizi anlamiyorsunuz” dedim. Amfinin yarisi
aglamaya basladi. Ben de heyecanliyim, ¢iinkii kizim var sinifta ve ben, hi¢
kimse farkinda degil ama onunla bogusuyorum. Siniftaki kiz 6grencilerden
birisi elini kaldirdr “Hocam, ben de sizin dediginiz gibi olmak istiyorum, ben de
anlamak ve anlasilmak istiyorum” dedi. Bir yandan da agliyor. “Hocam,
nerede sizin gibi baba?” diye sordu.

Bu soruya nasil bir cevap verecedimi bilemiyorum. “Iginizde biri var,
buna cevap verebilir. Su anda sinifta benim kizim var. Ben kendisine séz
vermistim. Onun benim kizim oldugunu size séylemeyecektim. Ama simdi
amme menfaati var. Sema arkadasina sen cevap ver, senin baban nasil, gel
anlat.” dedim. Benim kizim cok giizel ve mantikh konusur. Oz olarak sunlart
sdyledi; “Biz iki kardesiz. Her ailede oldugu gibi bizim ailemizde de sorunlar
oluyor. Sizden farkl degiliz. Ben buraya babam ne yapiyor diye merak ettigim
icin geldim. Buraya gelince bir sey gérdiim.” dedi ve bana dénerek “Siz ne
kadar sevilen bir 6gretmensiniz. Herkes etrafinizda. Ben sizin bu tarafinizi
bilmiyordum. Buraya gelince gérdiim ki siz miikemmel bir 6gretmensiniz.
Sizinle iftihar ettim. Ondan sonra kendimi sugladim. Niye sizinle daha yakin
bir iliski kurup, sizden yararlanmadim? Oysa ki siz benim ¢ok
yararlanabilecegim  biriydiniz.  Sonra aslinda kendimi suglamamam
gerektigini diisiindiim ve size kirildim. Clinkii siz kim oldugunuzu biliyordunuz
ama ben bilmiyordum. Niye bana ragmen bana yanasmadiniz? Siz bana
yeterli derecede yanasmadiniz. Babacigim sizi tanimam icin buraya gelip
dgrenciniz olmam mi gerekiyordu?” dedi ve devaminda da “ Baba burada pek
tatlisiniz ama evde 6yle degilsiniz.” dedi.

Sinifa déndiim ve “Bakin ¢ocuklar, dgretmen rolii ve baba rolii farkli
seylerdir. Kim bilir bir icine girseniz sizin babalariniz benden tathdir. Biitiin
mesele o iliskiyi kuramamamiz.” Bu dersin sonunda biitiin 6grenciler
kusaklar arasi catismay1 ¢ok iyi anlamistir. Sudi Hoca derslerde 6grenciye
“heyecan” verebilmenin 6nemli olduguna, sadece kuru bilgi ile bu isin
olamayacagina, bilgi ve duygunun birlikte olmasi gerektigine inanir.

Hacettepe Universitesine profeséor olarak 1989 yilinda tekrar
gittiginde, Sudi Hoca’y1 orada 55 kisiden olusan kocaman bir Egitim
Bilimleri boliimii karsilar. 2000 yilina kadar burada Anabilim Dal
Baskanlig1 ve Boliim Baskanlig1 yapar. 2000 yilinda yas haddinden emekli
olur. Aslinda Sudi Hoca yas haddinden emekli olmadan ¢ok daha énce, bazi
0zel Universitelerden oralarda calismas icin teklifler gelmistir. Ama Sudi
Hoca daha erken yasta emekli olmayl kendine yedirememistir. Ciinkii
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ortaokuldan itibaren devletin destegi ile okumustur. Yas haddine kadar
calisarak devlete olan hizmet borcunu 6demek istemistir. “Eger bdyle
yapmasaydim ben simdi huzursuzdum” sozleriyle aciklar bu durumu Sudi
Hoca. Daha sonra 2002’de Baskent Universitesi’nde ders vermeye baslar.

Resim 4. Prof. Dr.Sudi Biilbiil Bir Grup Akademisyen ile

Sudi Hoca, meslek yasaminda Avrupa Konseyi ve UNESCO’nun cesitli
projelerinde, 6zellikle de halk egitimi ile ilgili calismalarinda (6rnegin; isci
¢ocuklarin egitimi, kadin-erkek esitligi) goniillii olarak aktif rol almistir.
Hem biirokratik hem de akademik yasaminda ailesinin destegini gérdigint
ifade eder. Ozelikle esinin sikintii dénemlerinde ona daima hosgorii
gosterdigini dile getirir. Sudi Hoca’ya c¢alisma yasaminda esas aldig ilkeler
soruldugunda, su cevabi vermistir;

“Ogrenciler arasinda biitiin farkhhiklarina ragmen hicbir ayrim
yapmadim. Herkese yardimci olmaya calistim. Insanlar tanimaya ve onlarla
iliski kurmaya ¢alistim. Sabirli olmaya ve tepkilerimi verirken dikkatli
davranmaya calistim. Ozellikle yéneticilikte bu cok énemlidir. Diistindiigiiniizii
hemen séylemeyeceksiniz.”

Yeni akademisyenlere tavsiyeleri ise sunlardir;

1. Oncelikle diinya standartlarini yakalamak gerekiyor. Bilgiye
ulasmak artik ¢ok kolay ama dogru bilgiyi secmek gerekir.

En az bir yabanci dili ¢ok iyi bilmek son derece énemlidir.

Daha ¢ok tiretebilmek icin daha az derse girmek gerekir.

Cevredeki sorunlara duyarli olmak gerekir.

L N

Arastirma yontem ve teknikleri ile istatistigi ¢cok iyi bilmek gerekir.
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Sudi Hoca gerek egitim yonetimi gerekse halk egitimi alanlarinin
Tirkiye’de olmasi gereken yere gelemedigini diisiiniir. Geg¢misi
degerlendirdiginde, bu boéliimlere lisans 6grencisi almanin bir hata
oldugunu soyler. Bu alanlarin basindan beri lisansiistii diizeyde egitim
vermesinin daha dogru olacagini ifade eder. Diger yandan, daha o6nceki
yillarda uygulanan lisans tamamlama programlarini da bir¢cok Kkisiye
lisansiistii calisma olanagl sundugu i¢in ¢ok yararl bulur. Alanin gelismesi
icin ozellikle tezsiz yiiksek lisansin tesvik edilmesi gerektigini savunur.
Tezsiz yiiksek lisans yapanlarin icinden akademisyenlerin de cikabilecegine
inanmakla beraber ¢ogunun edindikleri bilgileri calisma hayatina cok iyi
aktarabilecegini ve boylece egitim sisteminin daha da gelisebilecegini ifade
eder.

Resim 5. Halk Egitimine Verdigi Katkilardan Dolay1 Kendisine
Siikran Plaketi Verilirken

Bilgiye, duyguyu da katarak egitim verebilen nadir hocalardandir Sudi
Biilbiil. Bu arada pek cok degerli esere de imza atar. Bu eserler asagida
siralanmistir.
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YURT DISINDA EGITiM TEFTISI UZERINE iLK
DOKTORA TEZININ SAHIBI:

Prof. Dr. A. Galip Karagozoglu

Resim 1: Prof. Dr. A. Galip Karagozoglu

Niifus ciizdaninda yazdigina gore 1933 Tokat dogumludur. Ancak ba-
basinin Kuran-1 Kerim’in arkasina yazmis oldugu bir nottan 6grendigine
gore asil dogum tarihi 15 Kasim 1932'dir. Buna ragmen esprili bir ifade ile
bu konudaki tercihini soyle belirtir: "Niifus ciizdanimda yazili olan tarihi
tercih ediyorum, ¢iinkii bdylece bir yas daha geng oluyorum”.

Annesinin adi Saliha, babasinin adi ismail’dir. Babasi Niksar Tekel
Idaresi’'nde memur olarak calisir. Ancak cok geng yasta, heniiz 43 yasinda
iken vefat eder. Bes kardestirler ve babasi vefat ettiginde en kii¢lik kardes
on ayliktir. En biiyiik kardes ise kendisidir ve 14 yasindadir. Annesi ise 33
yasinda dul kalmistir. En biiyiik erkek ¢ocuk olarak biitiin ailenin sorumlu-
lugu Galip Hoca'’ya aittir o yillarda. Babasinin 6liimiiyle Tokat'a tasinmak
zorunda kalirlar. Cocukluklar1 Tokat'in Niksar ilcesinde mutluluk icinde
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gecer. Dogaldir ki bu siire¢ gen¢ annenin biiylik 6zverisine baghdir. Biitiin
kardeslerini okutan annesini yilin annesi secilebilecek kadar fedakar bir
anne olarak nitelendiriyor Galip Hoca 1958 yilinda Nur hanimla evlenir ve
iki erkek cocuklari olur.

Resim 2: Galip Bey ve Esi Nur Hanim Diinya Egitim Konferansi i¢in Gittikleri
Hindistan’da Ta¢ Mahal’in Oniinde

Ailenin ekonomik durumu hic iyi degildir ve bu yiizden 6nce kendisi
en kisa yoldan hayata atilmak ister. Bunun yolu ise 6gretmen okuluna gide-
rek 6gretmen olmaktir. Bu onun i¢in bir zorunluluktur. Ciinkii ailenin gegi-
mi s6z konusudur. Aslinda kendisi kaymakam olmak ister. Ciinkii kendisi-
nin gordiigli en yliksek memur Niksar’daki kaymakam'dir.

ilk ve Ortaokul Yillari

[lkokulun dérdiincii siifina kadar Tokat'ta ismet Inonii ilkokulu’nda,
babasinin tayini Niksar’a cikinca, doérdiincii ve besinci sinifi Niksar’'da Gazi
Ahmet ilkokul’'unda okuyarak 1945’te mezun olur. O zaman Niksar’da orta-
okul olmadigi i¢in Tokat Ortaokulu’'nda 6grenime baglar. Burada anneanne-
sinin yaninda bir sene okula devam eder. Ikinci sene Niksar'da ortaokul
acilinca Niksar’a geri doner ve 1949 yilinda mezun olur. Anayasa Mahkeme-
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si bagkanlarindan Yekta Giingér Ozden ile ayni ortaokulda 6grenim goriir.
Niksar Ortaokulu’nun ilk mezunlarindandir.

Sivas Ogretmen Okuluna Giris

Ortaokul bitince Sivas Ogretmen Okulu’na segilir. Séyle anlatir o giin-
leri: “O yillarda 6gretmen okullarina 6gretmenler kurulu karariyla égrenci
secilirdi. Ogretmen okulunun bulundugu bélgede bulunan her ortaokula belli
bir kontenjan verilmistir. Niksar Ortaokulunun da ti¢ kisilik kontenjani bu-
lunmaktaydi. Okuldaki basarisi ve davranislart bakimindan érnek olan égren-
ciler aday gésterilirdi. Niksar Ortaokulu’nun Ogretmenler Kurulu 1949 yihinda
beni Sivas Ogretmen Okulu’na égretmen aday: olarak secerek énerdi.”

Sivas Ogretmen Okulu’nda ii¢ y1l 6grenim gérdiikten sonra 1952 yi-
linda mezun olarak ilkokul égretmeni olur. Ogretmen okulundaki egitimi
degerlendirdiginde sunlari soyler: "O zamanlar 6gretmen okullarinda dg-
rencilere sadece bilgi verilmezdi. Ozellikle 6gretmenlik meslegine baghlik,
vatana millete baglhlik, Atatiirk devrimlerine baghlik davraniglarinin da gelis-
tirilmesi de amaclanirdi”.

S

Resim 3: Geng Ogretmen Galip Karagézoglu
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Mezun olduklarinda Milli Egitim Bakanlig1 onlara tayin edilmek iste-
dikleri tg ili belirtecekleri bir form dilek¢e gonderir. Bu formlarin mezun
olmadan 6nce doldurulup Bakanliga gonderilmesi gerekmektedir. Sinifla-
rinda 33 6grenci vardir, hepsi atanmak istenilen il yerine “Tiirk bayraginin
dalgalandigi her yerde gérev yapmaya haziriz” diye yazarak okul idaresi
kanaliyla Bakanliga gonderir. Daha sonra okul idaresine Bakanliktan bir
yazi gelir. Yazi soyledir: “Béyle vatanini ve milletini seven dgrenciler yetistir-
diginiz icin size tesekkiir ederiz. Bizim sizden istegimiz bu genglerimiz bir yer
belirtsinler. O yere tayinleri yapilacaktir”. [lkégretim Genel Miidiirii bu sekil-
de 6diillendirir onlari. Kendisi bunun iizerine Tokat tercih eder ve 1952
yilinda, 18 yasinda Tokat'in Cerci Koyii'ne ilkokul 6gretmeni olarak tayin
edilir. Goreve basladiginda, karsisinda birlestirilmis siniflar bulur. Kendisi
tek 6gretmendir ve 70 6grencisi vardir. Bu 70 6grencinin egitimini tistlenir
ve subat ayinin sonunda birinci sinifindaki 24 6grencisinin hepsi okumay
Ogrenir. Tabii ki 18 yasinda kdye gitmis bu gencin de cesitli idealleri vardir.
Ilerde egitimime nasil devam edebilirim? diye diisiiniir.

Resim 4: i1k Ogrencileri ile (1954)

Galip Hoca giiniimiizdeki egitim sistemi ile kendi 6grencilik yillarin-
daki egitim sistemini de su sekilde karsilastirir: “Bu benim tizerinde en fazla
durdugum konu. Nigin egitim sistemimizde arzu etmedigimiz gelismeler olu-
yor? Oncelikle sunu séylemeliyim ki, maalesef toplumdaki her tiirlii bozuklugu
egitim sistemine mal etme gibi bir kétii aliskanligimiz var. Egitim sistemi
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bozuk oldugu igin hirsizlik artiyor, adam éldiirme oluyor vb. gibi. Bu, tabiatiy-
la egitim sistemine yapilmig btiyiik bir haksizlik. Ciinkii egitim tek bagsina top-
lumu olugturan ve insanlarin gelismesini saglayan bir kurum degil. Egitim
sistemi tiim sistemin bir pargasi.

Benim inancim, eger ¢ok iyi bir 6gretmen kitlesi yetistirebilirseniz, bu
ister istemez egitim sisteminde de kendisini gésterecektir. Yani sinifa iyi bir
dgretmen soktugunuzda, 25 veya 30 kisilik égrenci grubunu kurtarmis olur-
sunuz. Ogretmen toplumun mayasidir. Eger o mayayi iyi tutturursaniz, top-
lumu da ona gére degistirirsiniz. Bizim meslege ilk basladigimiz yillarda, ger-
cekten bu maya ¢ok iyi tutmustu.

Mesela ben hicbir zaman evimin yanindaki okula tayin edilmeyi dii-
stinmedim. Ben d6gretmenim, devlet beni nereye génderirse giderim diye dii-
stindiim. Gittigimiz zaman da 9.00-15.00 mesaisi yapma gibi bir diistincemiz
yoktu. Kdyde biz 24 saat égretmendik. Hem kéydeki vatandagsa rehberlik ettik,
kéyii aydinlatmaya ve érnek bir insan olmaya ¢alistik, hem de Ggrencilerin
dgretmeni olduk. Kéyde aksam kurslari actik, mecbur olmadigimiz halde. Bu o
yillardaki 6gretmen yetistirme felsefesinin uygulamaya yansimis halidir.

Resim 5: Tokat'in Yesilbag ilkokulundaki Ogretmenlik Giinlerinden
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Gazi Egitim Enstitlisi Guinleri

Cerc¢i Koyii'nde iki yil 6gretmenlik yaptiktan sonra asker olarak 1954
yilinda Bursa’ya yedek subay okuluna gider. Kita hizmetini de tamamladik-
tan sonra 1955 yilinda terhis olur. Bu donem iginde egitim enstitiisiine git-
meyi kafasina koyar. Aslinda baska bir segenegi de yoktur. Ciinkii o yillarda
O0gretmen okulu mezunlarinin Universiteye gitmesi miimkiin degildir. Su
sozlerle aciklar bunun nedenini: “Bu, devietin 6gretmenini kaybetmemek icin
uyguladigi bir politikaydi”.

1955 yilinda askerdeyken egitim enstitiisii sinavina girer ve Gazi Egi-
tim Enstitlisi'niin Edebiyat Grubu Boliimiinii kazanir. Baslangigta amaci
pedagoji boliimiine gitmek iken, bu boéliime girisin 6n sartlar1 olan {i¢ tam
yil 68retmelik yapmak ve askerligini yapmak sartlarini tasimadigindan, bu
boliime basvuruda bulunamaz. Edebiyat boliimiinii tercih etmesinde, 68-
retmenlerinin kendisine ¢ok iyi kalemi oldugunu séylemelerinin etkisi olur.
Gazi Egitim Enstitlisii’'nde kendilerini yetistiren hocalarinin da, tipki 6gret-
men okullarindaki hocalar1 gibi kendilerine meslek sevgisini, yurt sevgisini,
sorumluluk bilincini ¢ok gilizel asilamaya calistiklarini fark eder. Burada
okurken programda zorunlu olan 6gretmenlikle ilgili formasyon derslerinin
hepsini alir. H. Fikret Kanat'in “Ogretim Metodu”, Fuat Giindiizalp’in “Egitim
Tarihi” derslerini alir. Edebiyat grubu 6gretmenligi o yillarda, 6gretmenlik
formasyon derslerinin disinda, tarih, cografya, yurttashk bilgisi, Tiirkce
alanlarini da kapsadigi icin bu alanlarla ilgili dersleri de alir.

Gazi Egitim Enstitiisiinde, kendisinin hayatinin déniim noktasi olarak
niteledigi bir olay yasar, ayni1 béliimde okumakta olan miistakbel esiyle, Nur
Hanim’la tanisir ve esini kendisinin 52 yillik kiz arkadasi olarak tanimlar.
Galip Hoca Gazi Egitim Enstitiisii'nden 1957 yilinda mezun olur.

Ogretmen Yetistirmeye iliskin Goriisleri

Egitim tarihimizde 6gretmen yetistirme konusunda farkli uygulama-
lar oldugunu séyler ve sdyle anlatir bunlari: “Bugiinle kiyaslayacak olursak,
egitim fakiiltelerimizin, eski 6gretmen okullarinda dgretmen adaylarina veri-
len ruhu verdigine inanmiyorum. Ben de alti buguk sene Buca Egitim Fakiilte-
si’‘nde dekanlik yaptim. Biitiin yapmak istedigim bizim yetistigimiz ruhla 6g-
rencileri yetistirmekti. Bircok yerde de belirttiGim gibi, 6gretmenligin ii¢ bo-
yutu var. Bunlar; alan bilgisi, pedagojik formasyon ve genel kiiltlirdiir. Ben
buna bir dérdiincii boyut ekliyorum; iilkii eri 6Gretmen. Ogretmenin idealleri
olacak. Kendini o meslege adamis olacak. Ulkii eri 6gretmen yetistirdiginizde,
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demokrasiye, laiklige, cagdashiga, Atatiirk ilke ve devrimlerine ylirekten
inanmigs ve hizmet igin her tiirlii fedakdrligt yapabilecek ideale sahip bir lider
olmasi séz konusudur ki ben buna 6gretmenligin dérdiincti boyutu diyorum.

Simdi yetisen 6gretmenlerin kendi zamanlarina gore ¢ok daha iyi ola-
naklara sahip olduklarini diistinmektedir. Sunlar1 soéyler bu konu ile ilgili:
“Biliyor musunuz ki tepegéz bu lilkeye 1964 yilinda gelmistir. Ben o zaman
Ogretmeni Is Basinda Yetistirme Projesi’nde Ibrahim Ethem Bagaran ile bera-
ber calistyordum. Tepegéziin Ingilizce adi Overhead Projector”diir. Buna bir
Tiirkce isim bulalim dedik. Kafam siirekli isim arayisiyla mesgul. Bu arada
Deli Dumrul hikdyelerini okuyorum. Bir gece yatarken hikayedeki Tepe-
goz'den esinlenerek bu aletin adinin tepegéz olmasi fikri aklimda belirdi. Bu-
nu arkadaglara énerdim ve kabul edildi. Nereden nereye geldigimizi anlatmak
istiyorum. O zaman bir tepegdze sahip olup ders anlatmak bile bir ayricalikti.
Simdiki gengler internetten istedikleri bilgiyi rahatlikla alabiliyorlar. Biz bir
bilgi aradigimizda giinlerce tozlu raflarda ugrasir dururduk. Simdi elimizin
altinda bir diinya var. Bilgiyi cogaltabiliyoruz, mesaj olarak génderebiliyoruz.
Su anda dgretmen olarak yetisecek genglerimize bu imkdnlari sunuyoruz ama
o llkii eri ruhunu verme konusunda ben egitim fakiiltelerimizin kendinden
beklenen gorevi yerine getirdigine inanmiyorum.”

Devaminda sunlari soyler;

“Bir metafordan bahsetmek istiyorum. Ben Michigan State Universite-
si’‘nde doktorami yaparken, diinyaca meshur bir egitim ydneticisi ve planla-
macisi Profesér Brembeck’den rahmetli Nurettin Fidan ile beraber bir ders
aldik. Dersin adi; Egitim Planlamasi. Adi gegen profesér birgiin derse geldi ve
dedi ki, “Arkadaslar iyi bir yéneticinin ilk yapacagi is beraber ¢alisacagi kad-
royu iyi kurmaktir. Bu secimde bir kriter vardir ki, o kriteri muhakkak uygu-
lamak zorundasiniz. Bu kriter; her igin bir manyagi vardir, yéneticinin gérevi
o manyagi bulup o isin basina getirmektir”. Bu manyak sézii sevdalisi, géniil
vermisi, tutkunu anlamina gelir. Ojretmenlik meslegi bir tutku ve sevda mes-
legidir. Bagka tiirlii olmaz. Bir tapu memuru gibi sabah saat 9.00°da gideyim,
saat 17.00’ve kadar tapu muamelelerini bitireyim diyemez. Bunun étesinde
herhangi bir biiro memuru gibi davranamazsiniz. Clinkii siz toplumda 24 saat
dgretmen olarak yasamak zorundasiniz. Maalesef bu konuda biz gerekli ted-
birleri alamamisiz ve egitim fakiiltelerimizde bu uygulamayi gerceklestire-
memisiz. Once egitim fakiiltelerimizdeki égretim iiyelerinin iilkii eri olmasi
lazim. Once onlar olacak ki, onlar da énlerine gelen 6gretmen adaylarina ayni
tilktiyti asilasinlar.
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Yeniden Ogretmenlik Bashyor

Gazi Egitim Enstitlisii’'nii bitirince, oradaki 6gretim iiyelerinden olu-
san bir kurul tarafindan 6gretmen okullarinda 6gretmen olarak calismak
lizere secilir ve Malatya Akcadag Ogretmen Okulu’na génderilir. Bu okul
eski koy enstitiilerinden 6gretmen okuluna doniistiiriilmiis olan bir kurum-
dur. 1959 yilina kadar Ak¢adag dgretmen okulunda Soysal Bilgiler Ogret-
meni olarak ¢alisir. Bu arada Nur Hanim ile evlenir ve es durumundan Gii-
miishane’ye tayin olur. 1962 yilina kadar Giimiishane’de, 6gretmen okulun-
da galisir. Glimiishane’nin Galip Hoca’'nin hayatinda énemli bir yeri vardir.
Bunu soyle ifade eder;

“Giimiishane’nin merkez niifusu biz gittigimizde 5116 kisiydi. Esimle
ben gittikten sonra niifus 5118, oglum da dogunca 5119 oldu. 27 Mayis 1960
devrimi oldugu zaman biz Giimiishane’de gérev yapiyorduk. Bu devrim De-
mokrat Parti hiikiimetinin sonunu getirdi. Topluma yeni bir ivme kazandir-
mak amaciyla yapilmis bir devrimdi. Beni o dénemde Ihtilali Yayma Komitesi
ikinci bagkani yaptilar. Birinci baskan askeri valiydi. Vatandaslara bu yapilan
devrimin gerekgelerini aciklamak iizere kéylere 6gretmenleri gonderiyorduk.
Badyle bir gérevy ilerideki yillarda sizin karsiniza bir eksi puan olarak da ¢ika-
bilir. Ama o zaman tabiatiyla biz inandigimiz icin bu gorevi yapiyorduk. Nite-
kim daha sonraki yillarda Galip Karagézoglu'nun Atatiirk’cti bir sosyal de-
mokrat olarak taninmasinin sebeplerinden birisi de budur. Oysa ki ben her-
hangi bir partiye angaje olmus birisi degilim. Ben Atatiirk ilke ve devrimlerine
inanmig, Atatiirkgti bir egitimciyim.”

Glimishane’de 6gretmen okulunda 6gretmen ve miidiir yardimcisi
olarak ii¢ y1l calisir ve bu siire icinde orada Ogretmenler Dernegi baskanhig
yapar. Giimiishane’den ayrilincaya kadar bu dernegin baskanligini yiiriitiir.
Cok giizel bir 6gretmenler lokali yaptirir.

Yurt Disinda Egitim Macerasi Basliyor

Glimushane’de gorev yaparken Milli Egitim Bakanligi'nin bir ilanini
goriir. ilanda “Yurt disinda 6grenim gérmek tizere deneyimli égretmenler
arantyor” denmektedir. Sartlar1 tasidigini goriince basvuruda bulunur. Ka-
zandig1 takdirde ABD’ye AID projesi'nin bursiyeri alarak génderilecektir.
Basvururken hi¢ yabanci dil bilmedigi icin endise duyar. Ancak Bakanlik’tan
daha sonra yabanci dil bilmenin sart olmadigini, sadece zeka testi ve genel
kiiltlr testinden basarili olmanin yeterli oldugunu, basarili olanlara yabanci
dilin daha sonra 6gretilecegini 6grenir.
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1960’1 yillarin basinda yurt disina gitmek romanlara konu olacak bir
avantaj niteligi tasimaktadir. Sinava girer. Ayni sinava Milli Egitim Bakanl-
g1'nda sube miidiirligii ve genel miidiir yardimciligl yapan birc¢ok iist ka-
deme yoneticisi de girer. Sinavda Bakanligin bu yoneticilerini gordiigiinde
morali bozulur. Ciinkii kendisi Giimiishane Ogretmen Okulu’nda siradan bir
O0gretmendir. Ancak 27 Mayis Devrimi'nin getirdigi diiriistliik ve adalet gibi
degerlerin de etkisiyle sinavlar bilgisayarla degerlendirilir. Bilgisayardan
¢ikan sonuclar asilir ve kimse sonuglara miidahale edemez. O zamana kadar
yurt disina génderilecek olanlar 4489 sayili yasa c¢ercevesinde bilgi ve gor-
glyi artirmak lizere Bakanliktan secilmektedir. 1416 sayili yasaya gore de
bilim adami yetistirmek lizere yurt disina génderilen bir baska grup daha
vardir. Bu gencler yurt disinda ytliksek lisans ve doktora yaparlar. O zamana
kadar, 1416 sayili Yasa harig, Milli Egitim Bakanligi’'ndan yurt disina génde-
rilenlerin ¢ok objektif bir sekilde se¢ilmedigi s6ylentileri dolasmaktadir.

Galip Hoca 1962 yilinda girdigi sinavi kazanir. Aymi yilin Eyliil ayinda
Ingilizce 6grenmek ilizere, ABD’deki Georgetown Universitesi'nin Uluslara-
ras1 Kalkinma Teskilat1 (AID) programi ¢ergevesinde Ankara’da agmis oldu-
gu Georgetown Dil Okulu’'na devam eder. Hocalarin hepsi ABD’lidir. Ancak
bu arada esiyle birlikte Sivas’a tayinleri ¢cikar. Bu yiizden esi Sivas’ta kalir ve
kendisi dil 6grenmek ilizere Ankara’ya gelir. O dénem ayni bursa iki kisi
aday gosterilmektedir, biri asil digeri ise yedek. Eger asil aday belli bir sii-
rede yabanci dili 6grenemezse ve yedek daha iyi 68renirse yedek olan aday
yurt disina gonderilmektedir. Bu kisiye ¢ok yliksek bir motivasyon vermek-
tedir. Giinde alt1 saat haftada bes giin ders yapilir. Galip Hoca gece giindiiz
Ingilizce 6grenmek iizere caba gdsterir. Burada giizel bir anisin1 séyle anla-
tir;

“Georgetown lisan okuluna gittik. Bizi bir dil sinavina tabi tuttular. Ben
hi¢ Ingilizce bilmiyordum. Daha énce Sivas Ogretmen Okulu’nda Fransizca
okumusgstuk. Sinavi veren hanim bu sinavin amacinin bizim bilgi diizeyimizi
olcmek iizere yapildigini, ayni bilgi diizeyinde olanlart ayni sinifa koyacakla-
rin1 séyledi. Devaminda da hic Ingilizce bilmeyenlerin dagitilan cevap kagitla-
rinin tizerine “Name” (Bu kelimeyi okundugu gibi degil yazildigi gibi séyleye-
rek) yazan yerine sadece adini soyadini yazmasini ve sinavi birakip gitmesini
sdyledi. Gergekten de eger o hanim bu kelimeyi okundugu gibi sdyleseydi, ce-
vap kdagidinda ismimi nereye yazacagimi bulmam miimkiin degildi”.

Galip Hoca’nin yedegi bu ilk sinavda 40 alir, Galip Hoca ise hig Ingiliz-
ce bilmedigi icin sifir almistir. Bu onda biiyiik bir diis kiriklig1 yaratir. Bursu
kaybetmemek i¢in dért ay siireyle rilyalarinda bile ingilizce cahsir. Dérdiin-
cli ayin sonunda yedegine yetisir ve gecer. Bu bir motivasyon ve kendini bu
ise adama meselesidir. Georgetown Dil Okulunda her 21 giinde sinava girer-
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ler. Higbir sinavda aldig1 puan, bir éncekinden diisiikk olmaz. Ornek bir ge-
lisme gosterir. Sekizinci ayin sonunda kendisine dil barajin1 gectigi, ABD’ye
gitmek lizere hazirligini yapmasi séylenir.

ABD’ye gitme amacini soyle ifade eder;

“Ben iki y1llik Gazi egitim Enstitlisti mezunuydum. Ben ABD’ye giderek
ilkégretim programlart iizerine lisans derecemi alacaktim, lisans tamamlaya-
caktim. flk amacim buydu. Miimkiin oldugu kadar akademik kariyerime de-
vam etmek istiyordum. Tekrar 6gretmenlige donmeyi diistinmiiyordum”

ABD Yolculugu

Alt1 kisilik bir grup olarak 1963 Eyliil'iinde ABD’ye giderler. George-
town okulunda Tiirk¢e konusmalar yasaklandig, siirekli ingilizce konus-
malari istendigi icin (bu arada bir ABD’li hocasi yanlis yapma korkusu his-
setmeden aklina geldigi gibi konusmasini tavsiye ettigi ve kendisi de bu
tavsiyeye uydugu icin) Galip Hoca’nin giinliik konusma dili hayli gelismistir.
Ik olarak Roma’ya giderler. Bu hepsinin ilk yurt disina ¢ikisidir. Giinliik
konusmada basarili oldugu i¢in arkadaslar1 Roma’da Galip Hocanin gruba
rehberlik etmesini isterler. Roma’dan Londra’ya gecerler. O zamanlar Atlan-
tik tlizerinden ucuslar Tiirkiye’den dogrudan yapilmamaktadir. Avrupa’da
bir yerde bir gece yatilmakta ve daha sonra yola devam edilmektedir. Lond-
ra’da da bir gece kaldiktan sonra Washington’a giderler.

Washington’a kendilerinden 6nce gitmis olan bir grup daha vardir.
Herkesi Georgetown Universitesi'nde tekrar bir dil sinavina ahrlar. ki kisi-
ye Ingilizcesinin yeterli oldugu ve ek Ingilizce 6grenimine ihtiyaglarinin
olmadigi, Universitelerine giderek 6grenimlerine baslayabilecegi soylenir.
Bu iki kisiden bir de Galip Hoca’dir. Bu basari, kendi deyimiyle “egosunu
miithis tatmin eder, kendisinde bir listiinliik duygusu gelisir”.

Hazirlanmis program ¢ercevesinde egitim almak {lizere Indiana Eyale-
ti'nde Ball State Universitesi'ne génderilir. Lisans tamamlama programina
kayit yaptirir. Daha 6nce 6gretmen okulunda ve Gazi Egitim Enstitiisi’'nde
iken almis oldugu meslek derslerinin hepsinin kredilerini sayarlar. Prog-
ramda birlestirilmis siniflarda 6gretimden, 6zel egitime kadar birgok ders
yer almaktadir. 1963 yilinin Eyliil ayinin 20’sinde 6grenimine baslar, Aralik
aymin 20’sine kadar okula devam eder. Galip Hoca bu dénemi “Hayatimda
bir daha yasamak istemedigim en stkintili iic ay” olarak tanimlar. Yasadig
gerilim yiiziinden intihar etmeyi bile diisiiniir. Binlerce 6gretmen icinden
secilerek ABD’ye gonderilmistir, biitlin tanidiklarinin kendisi ile ilgili bek-
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lentileri ¢ok yliksektir, esini birakarak gelmistir; basaramadan dénmeyi
kendine yakistirmamaktadir. Bu durumu “Bir kopriiniin lizerindesiniz, ya
karstya gececeksiniz, ya déniip geleceksiniz ya da asagiya atlayacaksiniz”
seklinde tanimlar.

Ug ayin sonunda Chicago’da bir seminere davet edilir. Oraya yaklasik
14-15 Tirk bursiyerin daha davet edildigini goriir. Tiirkiye’den gelen diger
bursiyerlerin Ingilizcesi ile karsilastirdiginda, kendi Ingilizcesinin hayli
gelismis oldugunu goriir. Clinkli bulundugu tiniversitede kendisinden baska
Tiirk yoktur. Kendisi Ingilizce konusmaya, 6dev yapmaya, yasamaya mec-
burdur. Yilbagi tatilinde kendine olan gliveni tekrar gelir.

Lisans tamamlamaya basladigina 29 yasindadir. Universiteye devem
eden sinif arkadaslarindan en az on yas biiyiiktiir. Bu durumu soyle anlatir:
“Hem deneyimlerim nedeniyle, hem de Tiirkiye’'den gelen bir aliskanlikla be-
nim derslere kravatli ve diizgiin bir elbise ile gitmem nedeniyle ABD’li 6gren-
ciler beni hoca gibi gériiyordu. Ogretim iiyesi bile daha sade bir kiyafetle der-
se giriyordu. Hafta sonu oldugunda ise ABD’li dgrenciler iiniversite disina
ciktiginda, aradaki agigi kapatma istegiyle bazi giinler 14 saat kiitliphanede
stirekli ¢calistyordum. ABD’li bir 6grenci icin ¢ok eglenceli olarak nitelenebile-
cek hafta sonlari, benim igin ¢ok sikintili gegerdi. Gidisimden alti ay sonra
esim ve oglum da ABD'ye geldiler”.

0 donemlerde Tirkiye’de hoca ile 68renci arasindaki iliskiler cok kati
iken, ABD’de hocalar ile iletisim kurmanin ¢ok daha rahat ve demokratik
oldugunu fark eder. Ayrica, bulundugu iiniversitede tek Tiirk oldugu icin,
Tirkiye'yi merak eden ve Tiirkiye hakkinda bilgi almak isteyen pek cok
sosyal dernek ve kilise kendisini konusmaci olarak davet eder. Kendisi de
Tirkiye’den giderken bir arkadasinin tavsiyesi lizerine Tiirkiye'yi tanitmak
uizere bir hazirlik yapmistir. Yaninda bir kutuda Tiirk bayragini, Tirk halk
miizigi ile klasik miziginden 6rnekler, giyim, kusam, bakir tabaklar vs. go-
tlirlir. Orada sosyal derneklerde yaptig1 konusmalarla Tiirkiye'nin propa-
gandasini yapar. lyi bir cevre edinir. Bu edindigi iyi arkadas grubunun ya-
samindaki olumlu etkilerini daha sonraki yillarda goriir. Biiylik oglu Okan
da ayni iiniversitede daha sonraki yillarda yliksek lisans ve doktora yapar.

Kendisine burs iki yillik bir siire icin verildigi halde 18 ayda, Mart
1965'te lisansin1 tamamlar. Yiiksek lisansa devam etmek ister. Bir donem
yiiksek lisans dersleri alir. Ne var ki Milli Egitim Bakanlig siiresinin doldu-
gunu ve donmesi gerektigini bildirince, yliksek lisansini tamamlayamadan
Agustos 1965'te Tiirkiye’ye donmek zorunda kalir.
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Doktora igin Tekrar ABD’ye Gidis

Déniince kendisini Milli Egitim Bakanhgr’nin Hizmet I¢i Egitim Daire-
si'ne uzman olarak atarlar. iki y1l burada calistiktan sonra 1967 yilinda Milli
Egitim Bakanlig1'nin bir ilanin1 daha goriir. Bu ilan yurt disina Egitim Yone-
timi ve Planlamasi alaninda doktora yapmak ilizere eleman géndermek ile
ilgilidir. Bagvurmak i¢in biitiin sartlari tasimaktadir. ilan1 gérdiigii giin bas-
vurunun da son giiniidiir. Hemen basvurusunu yapar. Daha sonra miilakata
cagrilir. Miilakatta kendisine cesitli sorular sorarlar ve kendisine olumlu
cevap verirler. Bu proje yine ABD’lilerin Tiirkiye ile ortak hazirladigi NERP
(National Education Research Project) Projesi’'dir. Michigan Universitesi ile
Milli Egitim Bakanlig1 arasindaki bir anlasma geregince, basvurusu kabul
edilince ikinci kez ABD’ye Michigan’a gider. Bu burs kapsaminda ABD’ye
once Nurettin Fidan ile kendisi gider. Birinci yilin sonunda Kemal Giigliiol,
Sudi Biilbiil, Mustafa Aydin, Osman Kazanci, Ali Arseven de egitimin farkl
alanlarinda doktora yapmak tizere Michigan’a giderler. Bu grubun disinda,
bir de egitimde yiiksek lisans yapmaya giden sekiz Kkisilik bir grup daha
vardir. Doktora i¢in ikinci kez ABD’ye giden Galip Hoca dort ay sonra esi ve
iki oglunu da yanina getirtir.

Egitim Teftisi Uzerine ilk Doktora Tezi

Doktorayr tamamlamak iizere kendisine iki yil siire verilir. Ama bu
arada yiiksek lisansini1 da tamamlamasi gereklidir. Daha 6nce yiiksek lisansa
basladiginda aldig1 dersleri de saydirarak ilk alt1 ayda tezsiz ytliksek lisansi-
n1 tamamlar. Hemen doktorasina devam eder. Doktora diizeyinde egitim
yOnetimi, orgiit teorisi, 6rgiitsel davranis, érgiit psikolojisi gibi dersler alir.
1970 yilinin mart ayinda doktora yeterlik sinavina girer ve basarili olur. Tez
konusu ile ilgili arastirma konular1 belirmeye calisir ve Milli Egitim Bakanli-
g1'na li¢ tez konusu oOnerir. Milli Egitim Bakanlig1 kendisine teftis sistemi
uizerinde bir tez hazirlamasin bildirir. Egitimde teftis konusuna y6nelmesi
Bakanligin bu istegi ilizerine olur. 1970 yilinin Ekim ayinda tezini bitirmesi
miimkiin olmadigi i¢in ek siire talebinde bulunmasina ragmen, Bakanliktan
olumlu bir cevap alamaz. Bakanlik kendisine Tiirkiye’'ye donmesini, aras-
tirmasin1 Tiirkiye’de tamamlamasini ve tezini savunmak iizere tekrar
ABD’ye gitmesini soyler.

Doktora tezini “Tiirk Egitim Sisteminde Bakanlik Miifettislerinin Ro-
lii” {izerine yapar. Tezini Ingilizce yazar ve sonra Michigan Universite-
si'ndeki komiteye gonderir. Komite degisiklik ve diizeltme Onerilerini bildi-
rir. Daha sonra dort kisilik tez jiirisi olusturulur. 1972 yilinda toplanan jiiri-
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de Michigan Universitesi’nden projede calismak lizere Tiirkiye’ye gelen iki
profesor Dr. Neff ve Dr. Bohnhorst ile Tiirkiye’den Profesoér Hiisnii Arici ve
doktora jiirisinde bulunmak lizere 6zel olarak ABD’den Tiirkiye'ye gelen tez
danismani Profesér Brembeck bulunur. Savunma sonrasinda Milli Egitim
Bakanligi'nda biiyiik bir torenle kendisine doktora derecesi verilir.

Galip Hoca'nin doktora tezi, Tiirkiye’de egitim teftisi alaninda yapilan
ilk doktora calismasidir. Bu ¢alismasinin énemini séyle agiklar Galip Hoca:
“O giine kadar teftis sisteminin incelenmesi tabu bir alan olarak kabul edilmis.
Benim tezim Ingilizce olarak yayinlandiktan sonra 50 sayfalik Tiirkce 6zetini
ctkardim ve bu 6zet Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayinlandi. Bu ¢alisma
yayinlanir yayinlanmaz Teftis Kurulu’'ndan ¢ok biiyiik bir tepki geldi. Cilinkii
tez ogretmen-miifettis rol catismasini ortaya koyuyordu”.

Doktora sonrasinda Galip Hocanin Talim Terbiye Kurulu iiyeligine
atanmasi icin kararnamesi hazirlanir. Ancak Teftis Kurulu'nun doktora tez
arastirmasinda ulasilan sonug¢lardan mutlu olmamasi nedeniyle yaptigi
baskilar iizerine kararnamesi iptal edilir. Milli Egitim Bakanligi’'nda Planla-
ma Arastirma Koordinasyon Dairesi'nde ¢alismaya devam eder.

TUBITAK Giinleri, Biirokrasi ve Akademik Yasam

1973 yiinda TUBITAK Bilim Kurulu, Galip Hoca’y1 TUBITAK Bilim
Adamu Yetistirme Grubu genel sekreterligine secer. TUBITAKta 14 y1l Bilim
Adam Yetistirme Grubu'nun baskani ve Burs ve Egitim Programlari Tiirki-
ye yOneticisi olarak hizmet verir. Binlerce iistiin yetenekli 6grencinin bilim
insani olarak yetismelerine olanak saglayacak egitim ve burs programlarini
baslatir ve uygulamaya koyar.

Bu arada 1977’de Egitim Yonetimi ve Teftisi Docenti olur ve akade-
mik hayatin1 da siirdiiriir. Hacettepe, ODTU ve Ankara Universiteleri’nde
yar1 zamanli olarak dersler verir. 12 Eyliil ihtilali olunca Milli Giivenlik Kon-
seyi kendisini davet ederek TUBITAKtaki gérevini birakarak Talim Terbiye
Kurulu baskanhigi gérevini almasini bildirir. 20 Ekim 1980’de Talim Terbiye
Kurulu Bagkani olur. Ancak askeri yonetimin ¢ok fazla miidahalesi yiiziin-
den bu goérevi kisa siirer ve tekrar TUBITAK'a doner. 1985’e kadar
TUBITAKta cahsir.

1985’te Prof. Dr. ihsan Dogramac tarafindan YOK’te, TUBITAK'ta
yaptigi islerin benzerlerini yapabilecegi bir gorev teklif edilir. Bu fikre sicak
bakar. Ama YOK’e gecebilmesi icin herhangi bir iiniversitede kadrosunun
olmas1 gerekmektedir. Anadolu Universitesi kadrosundan Dogent olarak
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YOK’e gecer. Profesér kadrosunu da 1989 yilinda bu iiniversitede alir. Ne
yazik ki YOK Kanunu’nun 38. maddesine gére gérevlendirmesi YOK’e yapil-
dig1 i¢in, bu iiniversite de bir saat bile ders veremedigine bu giin bile iziil-
mektedir. 1990’a kadar YOK’te baskan danismanhgi, 6gretim eleman yetis-
tirme projesi yuriitiiclisii hizmetlerini yiiritiir.

1990’da Avni Akyol Milli Egitim Bakani olunca kendisine miistesarlik
teklif eder. “Ancak miistesarligin politik bir makam oldugunu bildigim igin,
kendilerine disaridan danisman olarak destek verebilecegimi sédyledim. Bir
yandan égleye kadar YOK'te danismanhgimu siirdiiriirken, bir yandan da 6¢-
leden sonra Avni Akyol’a danismanlik yaptim”.

Resim 6: Galip Hoca Bir Toplantida Konusma Yaparken

(Soldan saga: Miistesar, Milli Egitim Eski Bakani1 Necdet Ugur, Galip
Karagozoglu, Bakan Avni Akyol, Milli Egitim Eski Bakani Sinasi Orel)

izmir'e Gidis ve Dekanlik

Bu gérevleri yiiriitiirken 1990 yilinda Dokuz Eyliil Universite’si Rek-
tori Prof. Dr. Namik Cevik kendisine Buca Egitim Fakiiltesi'nin dekanligi’'mi
teklif eder. Kendisi biraz da Ankara’dan uzaklasabilmek icin bu gorevi kabul
eder. 1996 yilina kadar Buca Egitim Fakiiltesi Dekanligi’'n1 yiiriitir. Dekanli-
g1 sliresince egitimde li¢ uluslar arasi toplanti1 diizenler. Yeni 6gretmen ye-
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tistirme modellerinin ilk uygulamalarini Buca Egitim Fakiiltesinde baslatir.
Daha da 6nemlisi Atatiirk ilke ve Devrimlerine yiirekten bagli, Cumhuriyete
ve demokrasiye gonil vermis, lilkli eri 6gretmen adaylar yetistirmek i¢in
biitiin giicliyle caba gosterir.

Bu sirada, Turan Tayan Milli Egitim Bakani iken bir toplantida kendi-
sine Londra’daki egitim faaliyetlerini diizenlemek iizere Londra Biiylikelgi-
ligi Egitim Miisavirligi gorevini teklif eder. Dekanlik gorevi sona erdigi icin
bir egitim macerasina da Ingiltere’de atilmak istegiyle bu gérevi kabul eder
ve 1996 yilinda Londra’ya gider.

Londra’da Egitim Miisavirligi

Londra’da énemli ¢calismalar yapar. Séyle anlatir o giinleri: “Ingilte-
re’ye gittigimde oradaki Tiirk ¢ocuklarinin Tiirk Kiiltiirii ve Tiirk¢ce dersleri
biiyiik bir sorundu. Ingilizler okullarinda bu tiir derslerin agllmasina izin
vermemekteydi. Onceki egitim miisavirleri bunun gerceklesmesi yolunda In-
giltere egitim otoriteleriyle sicak bir diyalog kuramamisti. Tiirkiye’nin karsiti
olan bazi kesimler lobiler yapmiglar ve egitim miidiirliiklerinden bu tiir bir
iznin ¢ikmasini engellemislerdi. Bu katiligr kirabilmek icin oradaki okul mii-
diirlerinden 17’ser kisilik iki grubu sekiz giinliik bir gezi igin iki sene list iiste
Tiirkiye'ye davet ettim. Gelen grubu Ankara, Istanbul ve Izmir’e gétiirdiik ve
sponsorlar bularak tiim masraflart karsilandi. Gittikleri sehirlerde okullari
ziyaret etmelerini sagladim. Bu gezinin sonunda misafir miidiirlerin Tiirkiye
hakkindaki kanaatleri degmisti. Tiirkiye’ye hayran oldular”. Galip Hoca Ingil-
tere’den ayrilirken 58 Ingiliz okulunda Tiirk Kiiltiirii ve Tiirk¢e derslerinin
okutulmasi saglanmistir. 1998 yilina kadar diplomatlik gorevini siirdiiren
Galip Hoca 65 yasinda 1 Temmuz 1998 tarihinde emekli olur.

Tiirkiye’ye dondiikten sonra, aslinda Dokuz Eyliil Universitesi'ne do-
nebilecekken ve bir siire daha calisabilecekken, bunu yapmaz ve emekli
olur. Universite’ye ddbnmeme nedenini Galip Hoca séyle aciklar: “Bu devlet
beni en iyi makamlara, en iyi gérevlere atamis. Herkese nasip olmayacak
imkdnlari elde etmig bir kisiyim ben. Ben iki sene daha tiniversitede ¢alisabile-
cektim. Ancak, Buca Egitim Fakiiltesinde benimle birlikte ¢alisan, orada do-
cent olup da profesorliik kadrosunu bekleyen gengler vardi Tekrar déoniip de
o kadroyu ben isgal etmek istemedim. Buna génliim razi olmadi. Emekli ola-
rak diger faaliyetlerimi ytiriitmeyi tercih ettim”.
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Aktif Bir Emeklilik

Galip Hoca, Talim Terbiye Kurulu Baskaniyken 1981’'de Milli Egitim
Vakfi'n1 kurmustur. Bugiine kadar, emeklilik sonrasi dénem de dahil olmak
uizere bu vakfin cesitli kademelerinde goniillii olarak goérev yapmistir.
Emeklilik sonrasinda, Hiiseyin Hiisnii Tekisik Vakfi'nda ¢esitli bilim insanla-
rin1 bir araya getirerek bir bilim kurulu olusturulmasina destek verir. Yine
fahri olarak bu vakfin egitim islerinin yiiriitiilmesine yardim eder. Ayrica,
Tiirkiye Ozel Okullar Birligi'nin Yiiksek Danisma Kurulu tiyeligini yiiriitiir.

Resim 7: Galip Hoca Uluslararasi Bir Toplantida

Galip Hoca, kendisinin egitim sisteminin tabanindan, ekonomik diize-
yi cok diisiik bir ailenin ¢cocugu olarak bu meslege basladigini ve bu devletin
kendisine egitim icin her tiirlii imkan sagladigini ifade eder. Ayrica; koy
o0gretmenliginden bu kademlere gelmesinde en 6nemli destegi esinden gor-
diigiini de soyler. Bunu “Esim hichir zaman benim éntime engel ¢cikarmamis-
tir. Ornegin; ABD’ye gitme, ben iki cocukla buna katlanmam diyebilirdi. Oysa
ki esim her zaman beni tesvik etmigtir.” s6zleriyle aciklar.

Galip Hoca egitim yoneticiligi gorevi yapanlara su 6giitlerde bulunur:
“Egitim yéneticiliginde finansman ile ilgili imkanlar ikinci derecede énemlidir.
En onemlisi insan boyutu, insan iligkileridir. Bu bakimdan da bir yéneticinin
her seyden énce karsi taraftakini “empati” yoluyla anlayarak ona gore hare-
ket etmesi gerekir. Eger yonetici bunu yapar ve karsisindakinin de bir insan
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oldugunu, onun da bir hizmet yaptigini, kendisine gére bir deger sisteminin
bulundugunu anlarsa, o zaman kolaylikla diyalog kurulur. Ben meslek haya-
tim boyunca bu ilkeyi uygulamaya ¢alistim. Hicbir zaman da kétii bir sonugla
karsitlasmadim.

Ayrica ydneticilerin, yénetilen kisinin “egosunu tatmin etmesi” gerekir.
Clinkii hi¢ kimse kendisini basarisiz, fiziki yapt bakimindan ¢irkin, kilik kiyafe-
ti ve davranist bakimindan olumsuz gérmez. Her insanin bir kendini begenme
ihtiyaci vardir. Siz yonetici olarak onun o iyi taraflarini éne ¢ikarir ve pekigsti-
rirseniz, o insanin iyi bir yonetilen ve iyi bir insan olmasini gergeklestirirsiniz.

Biz ydnetimde genel olarak hep kusurlari gériiriiz ve cezalandiririz. Ki-
silerin olumlu ve édiillendirilmesi gereken davranislari da vardir. Ama édiil-
lendirmeyi ihmal ederiz. Egitim yéneticisi herhangi bir olumlu davranis gor-
diigiinde onu pekistirecek bir davranis gostermelidir. Olumsuz davranisi da
biraz daha yumugsak bir sekilde karsi taraftakini kirmadan séylemelidir. Béy-
lece karsisindaki insani kazanir. Insani kazandiktan sonra da gerisi gelecek-
tir.

”

Resim 8: Galip Karagozoglu bir egitim toplantisindan sonraki plaket térenin-
de
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lleride yénetici olmay: diisiinen gen¢ akademisyenlere ise sunlar
soyler;

“Eger kendilerinde yonetici olma niteliklerinin olmadigini gériiyorlarsa,
yonetim gdrevlerini kabul etmesinler. Herkes yénetici olamaz. Yénetici ola-
bilmek icin tahammiillii olmak, hosgérii sahibi olmak, insanlar1 sevmek ve
insanlarla birlikte olmaktan hoslanmak gerekir. Yonetici bu ézellikleri tagi-
miyorsa, ¢ok kisa siirede catisma ¢ikacaktir. Kapicisindan milli egitim miidii-
riine kadar herkesle diyalog kurabilecek bir yapiniz varsa, yénetim gérevleri-
ni kabul edin. Yoneticilerin her seyden énce ¢ocuklari, insanlari ve bu lilkeyi
sevmesi lazimdir.

Biirokraside ve akademik diinyada pek ¢ok hizmet veren Prof. Dr. Ga-
lip Karagozoglu onemli eserler ortaya koymus ve pek ¢ok bilimsel calisma
yapmistir. Bu eserler asagida ter almaktadir.

Prof. Dr. Galip Karag6zoglu'nun Yayinlari
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TURKIYE’DE EGITIM YONETIMI
ARASTIRMALARINI YAPAN BiR ONCU:

Prof. Dr. Mustafa Aydin

Resim 1. Prof. Dr. Mustafa Aydin

13 Subat 1933 Siran (Giimiishane) dogumludur. Annesi Nazire Hanim
ev hanimidir. Babasi Ali Osman Bey ise Devlet Demir Yollarinda gorevlidir.
Aslinda Cankir’’da dogar. Ancak babasinin memleketi olan Siran niifusuna
kayithdir. Babasinin Devlet Demir Yollarinda ¢alismasi nedeniyle
¢ocuklugunun bir kismi Cankiri, Kemah ve Divrigi'de gecer. O dénemin
kosullarina goére anne baba sevgisi ile ge¢irdigi bir ¢ocukluk dénemi yasar.
Anne babasimin yakin ilgi ve giiveni ile yetisir. Iki erkek kardestirler. Bir
kiiciik erkek kardesi vardir. Sonra vefat eder. Esi ipek Hanim’la 1954 yilinda
evlenir. Iki erkek bir kiz ii¢ ¢ocuklar: olur ama biiyiik oglunu 1976 yilinda
kaybeder.
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Resim 2. Prof. Dr. Mustafa Aydin Esi ipek Hanim ve Torunu Engin ile

llkokula 1940 yilinda Cankir’nin Atkaracalar Nahiyesinde baslar.
Aslinda ilkokula daha erken baslamak ister ama yasi kii¢iik oldugu igin
okula almazlar ve morali bozulur. Ilkokul ii¢iincii sinifa kadar orada okur.
Daha sonra babasinin Erzincan’in Kemah ilgesine bagli Alp istasyonuna
tayini ¢ikar. Orada okul olmadigi i¢in bir y1l okulsuz kalir. Daha sonra 1944-
1946 yillarinda Kemah Necatibey Ilkokulunda ii¢, dért ve besinci siniflar
okur.

O donemin egitimi ve O0gretmenleri ile ilgili gorislerini, “O yillar
Cumhuriyetin kurulus yillart idi. Toplumca cumhuriyetin heyecani blitiin
derinligi ile yasaniyordu. Ozellikle okullardaki cagdas Tiirkiye'yi yaratmaya
kararl, idealist 6Gretmenlerin davranislar: édiinstiz ve etkileyici idi. Ozellikle
Cumartesi térenlerindeki o heyecani biitiin dgretmenlerin gézlerinde ve
ylizlerinde okumak miimkiindii. Biitiin 6gretmenler katiksiz, kararli ve
cumhuriyetgi bir kusakti. Blitiin dgretmenler arasinda bu konuda kesin bir
gortis birligi ve uyum vardi” biciminde ortaya koyar.

Bir okulun basarili olmasinda 0Ogretmenlerin egitimin amaclari
konusunda goriis birligi icinde olmalar1 gerektigini ifade eder. “Benim o
donemimdeki g¢ocuk¢ca gézlemlerimi sdylemem gerekirse o dénem
dgretmenler arasindaki amag birligi gériintiyordu. Cok giizel yazi yazardim.
Okul miidiirti benden etkilensin diye kizini benim yanima oturtmugstu.
Ogretmenlerin o takdirleri benim siirekli ileriye gitmeme neden olmustur.
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llkokul beginci sinifta tarih dersinde ¢ok hareketli olmaliyim ki éGretmenin
Yildirim Beyazit gibi olma, Timur gibi ol dedi. Ofretmenlerin bulunduklar
kosullarda islerini hakikaten ¢ok ciddiye aldiklarini hatirlyyorum ve ben de
bunun etkisi ile 6gretmenlik yasamimda yaptigim biitiin isleri ciddiye alan bir
kisi oldugumu diistintiyorum”,

“llkokul 6gretmenlerimin, ¢ocuk psikolojisini gercekten bilerek
davrandiklarini hatirliyorum. Her aksam 5-6 sayfa édev verirlerdi ve ertesi
glin dgretmen onlari kontrol eder, imzalar ve “tesekkiir ederim”, “aferin” gibi
ifadeler yazarlardl. Bunu dgretmenlerin bilerek yapmigs olduklarina inanmak

istiyorum” sozleriyle belirtir 6gretmen niteliklerini o glinlerin.

Ogretim yasantisini su soézlerle anlatir: “Kemah’ta Necatibey
llkokulu’'nu bitirdim. Daha sonra Divrigi Nuri Demiraj Ortaokulu’na
kaydoldum. Cok modern bir okuldu ve orada okumak bir ayricalik sayilirdi.
Orta birde iken babami kaybettim 1947'de. Ama Divrigi'de kaldim ve
ortaokulu orada bitirdim”.

Ogretmen Okuluna Giris

O donemin tiim Anadolu cocuklar1 gibi 6gretmen okulu onun da
yasaminl aydinlatir. “Ortaokul mezunlari arasindan dgretmenler kurulunca
Sivas Ogretmen okuluna secildim ve 1949 égretim yilinda Sivas Ogretmen
Okuluna yatili olarak basladim. Zaten onun disinda bir okula gitmem
ekonomik olarak miimkiin degildi. Ojretmen okuluna secilmemis olsaydim ne
olurdum bilemiyorum. Ben dgretmenlige basladiktan sonra dgretmenligi
sevmeye basladim ve her asamada G&gretmenlige ilgim ve sevgim artti
Yeniden meslek secmem gerekse yine 6gretmenligi secerdim”.

Ogretmen okullarinin basarisim su sézlerle agiklar Mustafa Hoca:
“Ogretmen okuluna gelen égrenciler secilen égrencilerdi. Akademik basarisi
yliksek, dgretmenler kurulunun takdirini kazanmis kisilerdi. Sinava dayali bir
se¢gme yerine li¢ yillik gézlemlere dayali olarak segilmis 6grenciler olmasi
nedeniyle dgretmen okullari basariliydr”.

O doénemde Sivas Ogretmen Okulu'nda 125 yatih 6grenci
bulunmaktadir. Yatili okullardaki 6gretmen davranislarinin da anlamh
oldugunu diisiiniir Mustafa Hoca. Ornegin son smifta iken, bir fen
O0gretmeninin, aksam etiitlerde yoklamay1 0Ogrencilerden izin alarak
yaptigini hala hayranlikla hatirlar. Bu 6gretmenin 6grencilere duydugu
sayginin bir gostergesidir. Aradan 50 yildan fazla gectigi halde Mustafa
Hoca hala fen 6gretmeninin bu davranisini hatirlar ve kendisinin de biitiin
O0gretmenlik yasaminda, {liniversite de dahil, o davranisi gostermeye
calistigini ifade eder.
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Of ilgesinde Ogretmenlik

1951-1952 Ogretim Yil'nda Sivas Ogretmen Okulu'ndan mezun
olunca, aym yil Trabzon’un Of Ilgesi'ndeki Merkez Ilkokulu’nda 6gretmen
olarak goreve bagslar.

e s il

Resim 3. Of ilcesi’nde ilkokul Ogretmeni

Genelde ilk mezunlar kdylere atanmaktadir. Ama o dénemler yaninda
bulunan kiiciik kardesi vardir ve kardesi ortaokul ¢agindadir. Trabzon Milli
Egitim Miudiri ile yaptig1 ilk goriismede, Miidiir'e, yaninda bakmakla
yukimlii oldugu ortaokula devam eden bir kardesi bulundugunu ve bu
nedenle kdye degil ortaokul bulunan bir ilceye gorevlendirilmek istedigini
soyler. Bu istegi kabul edilir. O yillarda Of ¢ok kii¢iik bir sahil kasabasidir.
Ogretmenligin ilk yilinda birinci simifi okutur. Ogretmen Okulu’'nda edindigi
biitiin 6gretim yontemleri bilgilerine karsin, simifa ilk girdigi giinlerde
ogrencilere harfleri 6gretmeye baslar. O giinlere iliskin anilarini soyle
anlatir;

“Sinifimin kapist hafifce acik kalmis. Yan siifimda dérdiincii sinifi
okutan ve on yildir 6gretmenlik yapan bir hoca hanim beni takip ediyormus.
Bir ara goz géze geldik. Bana, “Ne yapiyorsun?” dedi. “Ogrencilere harfleri
dgretmeye calistyorum”, dedim. Giildii ve “Acele etmezsen daha iyi olur, énce
onlara ¢izgi ¢izdir, kalem tutmaya alistir”, dedi. Samimi bir sekilde bunlari
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bana sdyledi. Demek ki ben o zamanlar bu tiir bir mesleki rehberlige
muhtagcmisim. Ben simdi bile derslerimde égrencilerime bu olayi érnek olarak
veririm.”

.‘/ // 1 { \

Resim 4. Aksamlar1 Halka Yonelik Egitim Toplantilarindan Biri

Askerlik Gelip Catar

Of'ta iki 68retim yili ¢alistiktan sonra 1954 yilinda yedek subay olarak
askere gider. Istanbul istihkdAm Yedek Subay Okulu’nda alti ay 6grenim
gordiikten sonra 1954 yilinin Ekim ayinda ayni zamanda akrabasi olan Ipek
Hanim ile evlenir. Daha sonra kita hizmeti icin Sivas’ta bulunan 12. Tiimen’e
bagh Zara’daki bir miistakil istihkdm taburuna génderilir. Burada da alt1 ay
astegmen olarak calistiktan sonra 12. Tiimen Sivas’tan Siirt’e génderilir. Ust
riitbeli subaylar daha o6nce sark hizmeti yaptiklar1 icin onlar Siirt'e
nakledilmez. Mustafa Hoca tegmen riitbesiyle Siirt'te bolilk komutanhgi
gorevini Ustlenir. Alt1 ay da burada gorev yaptiktan sonra 1955 Eyliil'linde
terhis olur.
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Resim 5. Askerlik Giinleri

Yeniden Ogretmenlik Giinleri

Askerlik bitince tekrar 6gretmenlige atanmak i¢in basvurur. Bu kez
kendi istegi dogrultusunda 1955 yilinda Giimiishane’nin Siran ilge’sine bagh
Sadik Koyi’'ne ilkokul 6gretmeni olarak atanir. Gittigi koye ilkokul o yil
acilmistir. Kendisi ilk 6gretmen olarak gider. Birinci sinifta evli 6grencileri
bile vardir. Kéydeki insanlar1 “egitime susamis” olarak tanimlar Mustafa
Hoca. Bir yil sonra Siran’daki Merkez Mithat Pasa Ilkokulu’na tayini yapilir.
0 yillar Tiirkiye’de yoneticilerin son derece politize oldugunu diistiniir
Mustafa Hoca. Bu politik dalgalanmalarin da etkisiyle 1957 yilinda tayini
tekrar bir baska koye, Siran’in Kozaga¢ Koyii'ne ¢ikar. Bu arada daha 6nce
kendisini Sadik Koyii'nde denetlemis olan ve yine denetlemeye gelen
miifettise, icinde bulundugu psikolojik yipranmanin ve moral bozuklugunun
da bir sonucu olarak ictenlikle “Burada Sadik Kéyii’'ndeki Mustafa Aydin’i
gormeniz miimkiin degil. Kendimi igtenlikle bu ise veremiyorum, dedim.
Inanir misiniz, benim séylediklerimin tiimiinii kendi tespiti ve gézlemi olarak
diizenledigi rapora yazmis.” 1957-1958 Egitim-Ogretim Yil'nin sonunda
yasadig1 bu olaylar kendisinin Egitim Enstitiisii'ne yonelmesine yol agar.
Giris sartlarim1 da tasidigini goriince, Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji
Bolimii'ne girmeye karar verir.
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Gazi Egitim Pedagoji Bolimiine Giris

1958 yilinda sinava girer ve kazanir. O donemde sinavlar iki asamal
olarak yapilmaktadir. Yazili sinavda basarili olanlar miilakata girmektedir.
Hiiseyin Hiisnli Cirilti Hoca da miilakatinda yer alir. Miilakatta neden bu
bolimii tercih ettigini sorarlar. Gazi Egitim Enstitiisi’'nii tercih etme
nedenini soyle aciklar;

“Ogretmenligimde, ézelikle de son
gorev yaptigim yerdeki dgretmenligimde
denetmenler bende gergekten biiyiik bir
hayal kirikligi yarattilar. Ben daha iyi
denetmenlik yapabilirim diye diisiinmiis
olacagim ki, o yéne yéneldim.

Yedek subaylik yaparken subaylara
bazi  konularda konusma yapmamiz
istenirdi. O konusmalardan sonra muvazzaf
subaylarindan  bazilarinin, sen neden
avukatlia  yénelmiyorsun?  sorulariyla
karsilasirdim. Belki bu tiir konusmalar da
bilincaltinda benim daha ileri bir egitim
gormemde ézendirici olmusgtur.

Ama asil belirleyici olan, en son
denetmenimin tanzim ettigi rapordur.
Kendisi ile sonradan gériistiim. Bu
durumun bende bir hayal kirikligi
yarattigint  séyledim.  Biliyorsunuz, ben
denetim konusunda ilk kuramsal ¢alismayi
(arastirmayr  degil), yapan  insanim.
Calismanin énséziinde sayin Prof. Dr. Ziya
Bursalioglu  bunu  belirterek, konunun
onemini vurgulamigtir. Benim bu ¢alismada
vurguladigim sey, denetmenin rehberlik yapmak durumunda oldugu
d6gretmene her seyden énce giiven telkin etmesidir. Ben o giiveni benim
denetmenlerimde géremedim. [lkokul éGretmenligimdeki denetmenlerden biri
ne zaman bir konusma yapsa séze soyle baslardi: “Sizin miifettisiniz olarak...”
Bu ifade ile konumunu tanimlardi.. Bu durum G&gretmenlerde tepki
yaratiyordu. Ben de bunun daha iyi yapilabilecegini diisiindiim. Bir de o
yillarda daha farkli konumlarda daha basarili olabilecegimi diistintiyordum.
Sadece ilkokul 6gretmenliginin beni tatmin etmeyeceginin farkindaydim”.

Resim 6. Ogretmen Mustafa Aydin

Gazi Egitim Enstitlisi'nli kazaninca ailesini Siran’da birakarak
Ankara’ya gelir. Egitim gordiigii slire boyunca maasi kesildigi icin, her ne
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kadar beslenme ve barinma ihtiyaclar1 Gazi Egitim Enstitiisii'nde karsilansa
bile maddi sikinti geker. Babasindan kalan bazi arazileri satarak ve emekli
sandig i¢in kesilen parayi cekerek hem ailesinin gecimini saglar, hem de
0grenci olarak kendi masraflarini karsilar.

Gazi Egitim Enstitiisii'nde okumanin kendisine kazandirdiklarini
soyle ifade eder;

“O zaman ilkokul 6gretmenlerinin iiniversiteye girebilmeleri s6z konusu
degildi. Gidilebilecek tek yer egitim enstitiileri idi. Tabii, bes y1l 6gretmenlik
yaptiktan sonra da bana gidilebilecek en makul béliim pedagoji béliimii
gortindii. Bu arada, égretmenlik yaptigim ilk yillarda ben bir seye daha karar
vermistim: Hukuk Fakiiltesi'ne gitmek. Bu nedenle de Erzincan Lisesi’'ni
disardan bitirdim. Gazi Egitim Enstitii’sii Pedagoji Béliimii’niin sinavlarina
giderken, Hukuk Fakiiltesi’'ne gitmek icin biitiin evraklarimi hazirlamistim.
Ankara’ya geldigimde kendi kendime “eger pedagoji boliimiinii kazanirsam
oraya devam edecegim, yok eger kazanamazsam hukuk fakiiltesine kaydimi
yaptiracagim” demistim. Pedagoji béliimiinti kazandigim icin, evraklarimi
oraya verdim, lise diplomam da dyle kaldi. Demek ki icimde bir yerlere gitme
istegi varmig.”

Egitim Yonetimi Dersleri Okutmaya Baslar

Pedagoji Boliimii'nli bitirdikten sonra 1960 yilinda Erzurum Yavuz
Selim ilkégretmen Okulu'na meslek dersleri 6gretmeni olarak tayini yapilir.
Burada Tegkilat ve idare, Egitim Sosyolojisi gibi dersleri okutur. Teskilat ve
Idare alanina ilgisi, egitim yénetimi ve denetimine déniiserek daha sonraki
yillarda da devam eder. Egitim sosyolojisi alanina da halen ilgi duymaktadir.
Erzurum’da 1963 yilina kadar ii¢ yil hem 0O8retmen hem de midir
yardimcisi olarak calisir.

Mustafa Hoca bu noktada egitim yonetimi ve denetimi alanina nasil
yoOneldigini de soyle aciklar;

“Yénetim ve denetim alanina yéneliste etkili olanin, ilkokul
dgretmenligindeki gézlemlerim ve deneyimlerim oldugunu séylemem gerekir.
Daha énce de kismen belirttigim gibi, ilkokul égretmenliginde karsilastigim
miifettis davraniglari, onlarin 6gretmenlere yédnelik yaklasimlari, kasilmalari,
gliven vermeyen tutum ve davranislari, Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji
Boliimii'ne girmeme neden olan etkenlerin basinda gelmektedir. Pedagoji
béliimiindeki egitimin, cok degerli egitimci 6gretmenler sayesinde, hakikaten
cok ¢agdas ve list diizeyde oldugunu belirtmemiz gerekir. Kendilerini biiyiik
bir saygi ile antyorum. Yénetici ve denetmen davraniglarina bir tepki olarak
baslayan bu yénelis, Pedagoji’deki egitimle, anlamli bir icerik kazandi.
Tamamlanmast gereken ¢ok anlamli bir ¢alismanin ilk adimini attigimi
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diisiinmeye basladim. Pedagojideki dgretmenlerin hemen hepsinin yurt
disinda egitim gdrmiis olmalari da yurt disi egitimin miimkiin olabileceginin
kanitt olarak cesaretlendirici olmugstur. Ayrica yurt disi egitimimde,
pedagojideki kazanimlarimin ¢ok saglam bir temel olusturdugunu, Tiirk
Egitim Sistemi agisindan btiytik bir gururla anladim”,

Yurt Dig1 Macerasi Basliyor

1963 yilinda pedagoji boliimii mezunlarinin ilgi duydugu bir baska
firsat dogar. Uluslar arasi Kalkinma Teskilat1 (AID) tarafindan yurt disi
burslarinin verildigini ve daha énce bazi arkadaslarinin bu bursu kazanarak
yurt disina gittigini bilmektedir. Erzurum’da iken bu burs sinavi i¢in ¢alisir
smava girer. Sinava girdikten bir siire sonra da Giresun Kiz Ogretmen
Okulu'na meslek dersleri 6gretmeni olarak tayininin ¢iktigin1 6grenir.
Giresun’a ilgisi daha 6nce Erzurum’da birlikte ¢alistig1 okul miidiirii ve bir
baska arkadasinin Giresun’da c¢alisiyor olmasindan ileri gelir. Giresun’a
gider. Giiz donemi siavlarinda gorev aldiginda, Eyliil sonu gibi, Ankara’dan
Milli Egitim Bakanligi’'ndan burs sinavini kazandig1 haberini alir.

Ekim 1963’te Ingilizce 6grenmek iizere Ankara’daki Georgetown Dil
Okulu’na baslar. Ortaokulda ve Ogretmen Okulu’'nda Fransizca okudugu icin
hi¢ Ingilizce bilmemektedir. Ankara’da, maash izinli olarak, on bes ay
ingilizce kursuna devam eder. Sudi Biilbiil, Kemal Giigliiol, Nurettin Fidan,
Mustafa Ustiindag aym donemde kursa giden arkadaslaridir. Mustafa
Ustiindag, pedagoji boliimiinden de sinif arkadasidir. Subat 1964’te yurt
disina gider. Bu donemi sdyle anlatir;

“1963 yilinin Kasim ayinda J. F. Kennedy éldiirtildii. Biz ise Amerikan
Okulu olarak bilinen Georgetown’da Ggrenciyiz. Biz kursiyerleri bir heyecan
kapladi. O giin tatil ilan edilmesi ve ders yapilmamasi fikri ortaya atildi. Bir
salonda toplamildi. Kursun ABD’li miidiirti toplantiya cagrildi. Uziintiiler
belirtildi. Ondan sonra da dersin yapilmamast énerildi. Hi¢ unutmuyorum,
ABD’li miidiiriin sozleri su oldu: “Bize ilginize tesekkiir ederim, Ama burasi bir
okul, dersler devam edecektir”. (Cok rasyonel bir karardi. O yillarda
sinemalarda, 6zellikle Kennedy’'nin, éldiiriilme ddnemine iliskin filmler
gosterilirdi. Tiirkiye'de biiyiik bir lider katledilmis gibi insanlar o yasa
katiltyordu. Biz 1964 yilinin Subat ayinda yurt disina gittigimizde bu konu
glindeme geldiginde ABD’lilerin hi¢c umursamadigini gordiik”.

Devaminda sunlari soyler;

Ben ilk olarak Washington’a gittim. Bizi tekrar Georgetown
Universite’sinde 40 giin siiren bir dil kursuna aldilar. Bu kursun yaninda
oryantasyon programi da vardl. Bu oryantasyon programlarina katilan
dgrenciler arasinda bir ya da iki Tiirk vardi Gerisi Afrikali idi. Biz orada
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diinyadaki yerimizi gordiik ve liziildiik. Bu olgu, Tiirkiye’nin sosyal, ekonomik
ve toplumsal kalkinmighk agisindan bulundugu konumu ve ABD tarafindan
nasil algilandigini ¢ok acik olarak gésteriyordu. Tiirkiye'nin az gelismis tilke
olarak algilanmasini dogrulayict davranmiglarin yurttaslarimiz tarafindan
gosterildigini de iiziilerek belirtmemiz gerekir.

Benim ilk génderildigim dgretmen koleji (State University, Newyork),
Buffalo’da idi. Ben [zzettin Alicigiizel ile birlikte Buffalo’da idim. Burada bir
dgretim yili sonu térenine konusmaci olarak katilan J. F. Kennedy’nin kardegsi
Robert Kennedy, yabanci égrenciler ile yaptigi toplantida bize ABD’de bir
seyler 6grenip o6grenmedigimizi sormustu. Bu soru ABD’lilerin kendilerini
elestirebilme cesaretine sahip oldugunu da gésteriyor.

Resim 7. Yiiksek Lisans Egitimi I¢in Gittigi ABD’de

Benim burs kazandigim proje “Ogretmen Yetistirme Projesi” idi. Bu
proje kapsaminda éncelikle master yapma zorunlulugu vardi. Tabi master
yapabilmek igcin de énce lisanst tamamlamamiz gerekiyordu. Biz énce
ilkégretim yéneticiligi alaninda lisans tamamladik. Lisans tamamlama
programina baslamadan énce bizim transkriptimize baktilar. Egitim ile ilgili
dersleri aldigimi gordiiler. Bu yiizden bir daha egitim ile ilgili dersleri
almama gerek gérmediler. Pedagoji béliimiinde aldigim derslerin ne kadar
saglam oldugunu orada bir kez daha anlamigs oldum.
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Lisans tamamlamadan sonra egitim yénetimi ve denetimi alaninda
tezsiz yiiksek lisans programina girdim. O ddnemde yiiksek lisans
programinda tez kosulu yoktu. Denetim ile ilgili bir proje hazirladim. Bu
programi 1967 yilinda tamamladim ve 1967 Eyliil’linde Tiirkiye'ye déndiim.”

Mustafa Hoca yurt disindaki yasantisini da su climlelerle anlatir; “Yurt
disinda bulundugum stire icinde hig tiniversite dgrenci yurtlarinda kalmadim.
ABD’li ve yabanci dgrencilerin kiralik odalarda kaldiklart apartmanlarda,
genellikle miistakil odalarda kaldim. Bu yasam tarzi ¢ok yararl oldu.
Ozellikle mutfaklarin ortak kullanimi yemek pisirme konusunda cok é¢retici
oldu. ABD’li, Cin’li, Afrika’li égrencilerle bir arada bulunmak, ¢ok farkl
konularda kiiltiirel kazanimlar sagladi.

Resim 8. Yiiksek Lisans Mezuniyet Téreninden



174 Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alanimin Sozlii Tarihi: Oncii Akademisyenler

Turkiye’ye Donus ve ...

Tirkiye’'ye doniisiinde ilging bir olay yasar. Milli Egitim Bakanligi
Ogretmen Okullar1 Genel Miidiiri’'ne gider. Kendisinin Ogretmen Yetistirme
Projesi kapsaminda yurt disina gonderildigini, egitimini tamamladigini ve
dondiigiini soyler. Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitiinde bu projede
gorev almak istedigini dile getirir. Kendisine Genel Miidiir'iin yanit,
“Burada yer yok. Sizi 6gretmen okullarina atamak istiyoruz” olur. Halbuki
Mustafa Hoca ABD’ye gitmeden once de 0Ogretmen okullarinda goérev
yapiyordur, bu durumda yurt disina gitmesinin bir anlami kalmadigin
diisiiniir. Ama ona sdylenen, nitelikli 6gretmenlere simdi 6gretmen
okullarinda daha ¢ok ihtiya¢ oldugudur. Bu yanit Mustafa Hoca'ya hic
inandiric1 gelmez. Bakanlik’tan kendisine li¢ secenek sunarlar. Birisi yine
Giresun Ogretmen Okulu, digerleri ise Tokat ve Bolu Ogretmen Okullaridir.
Kendisi Bolu’ya gitmeyi tercih eder ve 1967 yilinda Bolu Erkek ilkégretmen
Okulu’'na meslek dersleri 6gretmeni olarak atamasi yapilir. Kendisi yurt
disinda iken Siran’da bulunan ailesini de alarak Bolu’ya gider. Bolu’da iki yil
O0gretmenlik yapar ve bu durumdan da hig sikayetci olmaz.

Doktora igcin ABD’ye Gidis

Fakat bir giin 6gretmenler odasina girdiginde masanin {izerinde Milli
Egitim Bakanligi'nin bir yazisi goziine ilisir. Yazida, yurt disina doktora icin
eleman gonderilecegi yazmaktadir. O donemde Bakanligin PAK (Planlama
Arastirma Koordinasyon) Dairesi ile Michigan State Universitesi tarafindan
Egitimde Yenilik Projesi ylriitiilmektedir ve doktora bursu bu proje
kapsaminda verilmektedir. Yazida doktora icin “Kabul edilecek adaylarda
yliksek lisansini yapmis olmak tercih edilir’ ifadesi yer almaktadir. Yurt
disinda yliksek lisans yapmis biri olarak bdéyle bir duyuru hakkinda
onceden haberdar edilmemesini ve bu durumu tesadiifen 6grenmesini
ilging bulur ve tiziiliir Mustafa Hoca.

Bu doktora bursuna basvurur. 1969 yilinda sinava girer ve kazanir.
Sinavi kazaninca atamasi PAK Dairesine yapilir. Bu dairede ¢esitli
seminerler diizenlerler. Haziran 1970’e kadar PAK Dairesi'nde calisir. Bir
glin yaptiklar1 calismalar donemin Bakanmi Orhan Oguz’a sunulur. Ayni
zamanda bir akademisyen olan Bakan o toplantidan sonra kendilerine Milli
Egitim’de ilk kez bilimsel bir ¢alisma yaptiklar i¢in tesekkiir eder. Bu
daireye geldiginde Sudi Biilbiil'iin, Kemal Giigliiol'un, Nurettin Fidan'in bu
proje kapsaminda yurt disina gitmis olduklarini 6grenir. Haziran 1970’de,
Ali Arseven, Osman Kazanci ve Hiisnii Cila ile birlikte ikinci bir grup olarak
ABD’ye gonderilirler. Bu gidisi ile ilgili su agiklamalari yapar;
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“Oraya projenin 6ngérdiigii bir alanda dgrenim gérme yerine, egitim
yonetimi ve denetimi alaninda doktora yapmak lizere gitmek istiyorum. Bu
istegimin onaylanmasi halinde gidecegimi séyledim. Bana bu proje icin
Tiirkiye’ye gelen profesérlerin cevabi “Michigan Universitesi esnek bir
liniversite, proje konusunda kati bir politika izlenmez, bu konuda rahat olun”
oldu”,

Michigan’a gittiginde egitim yonetimi doktora programina kayit
yaptirir. Aldig1 dersler arasinda egitim planlamasi, yonetim kuramlari,
egitimde arastirma gibi dersler vardir. ilging bir anisini séyle anlatir;

“Biz egitim planlamasi dersi aldik. Bu derse giren hoca ayni zamanda
bu projenin ydéneticisiydi. Universitede projeyi yénetenler ve katimcilar
arasinda akademik bir aile olusmugstu. Ben bu hocaya “egitim planlamasi
dersleri hangi tniversitelerde, ne zamandan beri verilmeye bagsladi?” diye
sordum. Hoca ABD’de bu ders ilk defa veriliyor dedi. Bu cevap beni ¢ok sasirtti.

Y11 1970. “ABD heniiz planlama yapmayacak kadar zengin” gortisti hdkimdi.”

Doktorada ders asamasini bitirip doktora yeterlik sinavini verdikten
sonra is tez konusunu belirlemeye gelmistir. Kendisine Tiirk Egitim
Sistemindeki herhangi bir sorunun ¢alisabilecegi sdylenir. Mustafa Hoca’nin
eskiden beri liderlik konusuna 6zel bir ilgisi vardir. Bu ylizden tez
konusunu “Role Expectations and Performance of Turkish Teacher Training
School Principals” (Ogretmen Okulu Miidiirlerinin Rol Beklentileri ve Rol
Algilar1) olarak belirler. 1972 yilinda veri toplama araci olan anketini
hazirlayarak, o yilin sonbaharindan itibaren A.U. Egitim (Bilimleri)
Fakiltesinde de dersler vermis olan Prof. Ken Neff ile birlikte AID
tarafindan kendilerine tahsis edilen bir arabayla Tiirkiye’deki 6gretmen
okullarinin on besine giderek hazirlamis oldugu anketleri bizzat uygular.

Prof. Ken Neffin projesi ise Ankara Universitesi Egitim (Bilimleri)
Fakiiltesi mezunlarinin atandiklari yerde ne yaptiklarinin incelenmesidir ve
bu amagla geziye katilir. Goriismeler sirasinda, bazi mezunlar, egitim
enstitlisii mezunu Milli Egitim Midiirleri'nin, dort yillik fakiilte mezunu
olmalarindan dolay1 kendilerine sikinti yasattifini ifade etmislerdir.
Gittikleri bir sehirde (Ordu) egitim yonetimi ve planlamasi mezunu bir
gencin sekreterlik yaptigini1 goriince ¢ok tiziiliir Prof. Neff ve Mustafa Hoca.
0 donemde Egitim (Bilimleri) Fakiiltesi mezunlarinin Bakanlikta uygun
yerlerde istihdam edilebilmeleri icin gerekli sartlar maalesef
olusturulmamistir.  Mustafa  Hoca’'ya  gore, egitim programlari
olusturulurken toplumsal gereksinimler de goéz oniine alinmalidir. Oysa
once Egitim Fakiiltesi acilmis, sonra mezunlarinin ne is yapabilecegi
arastirilmaya baslanmistir. Fakiilte acilmadan 6nce mezunlarinin nasil bir
ihtivact karsilayacagina iliskin ciddi arastirmalarin ve calismalarin
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yapilmasinin  6nemli oldugunu disiinir Mustafa Hoca. Bunun
diistiniilmedigi ise mezunlar ise basladiktan sonra anlasilmistir ona gore.

Mustafa Hoca, anketleri uygulamak tiizere il il dolasirken, ilk kez
O0gretmen okullarinda boyle bir bilimsel ¢alisma yapildigin1 goriir. PAK
Dairesinden bazi gorevliler de Mustafa Hoca'nin gidemedigi illere giderek
anketleri uygularlar. Ayni dairenin Bilgi islem Merkezi'nde anketler islenir.
Tezini bitirir ve savunmak tlizere tekrar ABD’ye gider. Doktoray1 1973’te
bitirir.

Resim 9. Doktora Danismani ile

Doktora icin ABD’ye gittigi donemde ailesini Bolu’da birakir. ABD
donilisinde hep beraber Ankara’ya yerlesirler. ABD’den doénenler
Bakanlikta cesitli yonetim gorevleri alirlar. Mustafa Hoca, PAK Dairesi'nde
basuzmanlik kadrosuna atanir. Daha sonra Daire Baskan Yardimciligi'na
yukseltilir. O déonemki PAK Daire Baskani Prof. Dr. Nurettin Fidan’'dir.
Mustafa Hoca, ABD donitisii Bakanlik'taki havayi soyle anlatir;

“Bakanlik érgiitii yurt disinda egitim gérmiis olanlart pek igine
sindiremedi. Onlar idareciligin mektebinin olmadigina inantyorlardi. Bizi hep
bir tehdit olarak algiladilar. Bizi orada istemediler ama belki de farkinda
olmadan egitim fakiiltelerine gercekten bliyiik bir kaynagin aktarilmasina
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neden oldular. Ben 1973’te Baskan Yardimciligina atandiktan bir stire sonra,
daha énce Hacettepe Universitesi'ne gecmis olan Prof. Dr. Yahya Kemal Kaya
bir giin PAK Dairesi’ne geldi ve bana “Prof. Dr. Selahattin Ertiirk’iin egitim
yonetimi alaninda bir eleman aradigini ve kendisinin beni onerdigini” sdyledi.
Devaminda da “yakinda bir sinavin olacagini ve ona basvurmami” séyledi.
Ben bagsvurdum ve sinavi kazandim. 1974 yili Ocak ayinda Hacettepe
Universite’si Sosyal ve Idari Bilimler Fakiiltesi (o zaman Hacettepe’de Egitim
Fakiiltesi yoktu), Egitim Bilimleri Béliimii'ne doktor asistan dgretim gdrevlisi
olarak girdim. Hatta bu kadroda iken lisanstistii dersleri verdim ve doktora
tezi bile yonettim. 1979 yilinda da dogent oldum”

Akademisyenlik Bagliyor

Akademisyen olma fikrinin nasil dogdugu sorusuna séyle cevap verir
Mustafa Hoca;

“Lisanstistii egitimin baslamasi ile iiniversite 6gretim iiyeligi diistincesi
kendiliginden dogmus oldu. Bugiin farkli bir anlam kazanmis olsa da, eskiden
lisanstistii egitime yénelme, bliyiik élciide, liniversite dgretim liyeligine
yonelme anlamina gelmekteydi. Yasamin biiyiik bir kesiminde lisans egitimi
sadece yeterli gdriilmekle kalmiyor, bu durum bu egitime sahip olanlara
biiyiik avantajlar saghyordu. Bugtin gelinen noktada, lisanstistii egitim hemen
biitiin meslekler icin bir zorunluluk olmustur. Ayrica Tiirk Egitim Sisteminin
her diizeyinde dgretmenlik yapmis olmanin dogal bir sonucu olarak,
akademik her asama, daha st diizeydeki bir egitim kurumunda gérev
listlenmeye hazirlik olarak da algilanmaktadir. Bu nedenle tiniversite 6gretim
tiyeligine yénelme, 6gretmenlik yasaminin dogal bir sonucu olmustur. Hicbir
biirokratik gérev, beni akademik unvan kadar etkileyememistir. Universite
dgretim tyeliginde, yénetim gorevlerinde bulundugum dénemlerde de yiiksek
lisans ve doktora derslerinde sorumluluk tistlenmeye devam etmis olmam da
bu konudaki tercihimin bir géstergesidir. Bunun ¢ok somut bir kaniti da
doktora tez danismanligi yaptigim doktorantlarin sayisidir.”

Mustafa Hoca ilk akademisyen oldugunda ¢ok 6nem verdigi bir
sonuca ulagsmanin insana sagladigi doyum ve giiven duygusunu hisseder.
Calisma alanina Onciliik etmenin ve ilki basarmanin onda uyandirdig
duygulari ise soyle belirtir:

“Insamin diistincelerini uygulama olanagi bulmasi, yasanmas: gereken
bir duygudur. Ancak énciiliik etmek bliytik bir sorumluluk gerektirmekte ve
gercek anlamda 6grenen liderlik 6ngérmektedir. Onciilitk etmek ¢ok zor bir is,
onun igin de biiylik bir doyum kaynagi olmaktadir. Blitiin bunlarin listiinde,
yonetim ve denetim konusundaki kuramsal bilgilere dayali davranigsi
gosterme imkdni buldum.
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Alanda ilk Olmanin Zorluklari
Alanda ilk akademisyen olmanin zorluklarini séyle ifade eder;

“Hacettepe Universitesi'nde géreve basladigim 1974 yilinda, yonetim,
denetim ve egitim sosyolojisi alanlarindaki derslerin sorumlulugunu
tistlenmistim. Bu alanlarda Tiirk¢e kaynaklar yok denecek kadar sinirliydi. O
ddnemlerde siirekli gceviri yapmak durumunda kalmistim. Kitap yerine ders
notlart uzun zaman kaynak olarak kullanildi. Yillar gectikce, ders notlari
kitaplara doniisti. Sahip oldugum biitiin  kaynaklart Ggrencilerimle
paylasiyordum ama Ingilizcenin yeterli diizeyde bilinmemesi, bilenlerin sayica
cok az olmalari bizim yiikiimiizii artirtyordu. Bu arada bazi kaynaklar da
gotiirildii  ve hala getirilmedi. Umarim hala  kullaniliyor  ve
degerlendiriliyordur”.

Mustafa Hoca’'nin, 1970’li yillarda Hacettepe Universitesi Egitim
Bilimleri Boliimiinde yiirttiilen yliksek lisans ve doktora programlarinda
yer alan, Orgiit, yonetim, denetim, egitim sosyolojisi dersleri; kendisinin
yurt disindaki egitimi sirasinda, lisans tamamlama, yiiksek lisans ve
doktora programlarinda aldig1 derslerle bir kosutluk géstermektedir. Bir
baska anlatimla, Hacettepe’de uygulanan programlar hazirlanirken,
ABD’deki iiniversite programlari esas alinmistir. Kendisi ac¢isindan, yurt
disinda aldig1 egitim, Hacettepe’de uygulanan programlar icin bir hazirlik
niteligi tasimaktadir. Bunun dogal bir sonucu olarak, alandaki yayinlara
baslamada, okutulan dersler icin kaynak hazirlama, yol gosterici olmustur.
Calismalarinda, egitim yonetimi, egitim denetimi ve egitim sosyolojisinin
esas olmasinin temel gerekcesi bu olmustur. Dersler i¢in kaynak hazirlama
temel itici olmustur. Arastirma konularinin se¢iminde uzmanlik egitiminin
belirleyici oldugunu diisiiniir. Yonetim ve egitim sosyolojisi alanlarindaki
¢abalarinda bunun etkisi oldugunu belirtir. Egitim denetimine olan ilgisinin,
daha once de ifade edildigi gibi, c¢ok eskilere dayandigini, ilkokul
o0gretmenligine kadar gittigini sdyler.
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Resim 10. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi EBB, EYD Anabilim Dali
Baskani Makaminda

inénii Universitesi Giinleri Basliyor

Profesorliik unvanini ve kadrosunu o dénemki yasanin getirdigi bir
zorunluluk sonucu Hacettepe Universitesi disinda almak zorunda kalr.
Mustafa Hoca profesér olarak Inénii Universitesi’ne gider. Bu Universitede
2000 yilinda emekli oluncaya kadar ¢alisir. inénii Universite’sinde Egitim
Bilimleri alaninda tek profesor olmanin sorumlulugunu tasimak, onun ¢ok
farkll duygular yasamasina neden olmustur. Ogrencileri miifettislik
sinavlarinda tstiin bir basar1 gostermistir. Burada hem dekanlik gérevi hem
de egitim liderligi rolii, Mustafa Hoca’ya bir¢ok sorumluluk yiiklemistir. Bu
sorumlulugun iistesinden gelme de biiyiik bir doyum saglamistir. Son on
dort yillik gorev stiresi icinde daha fazla yonlendiricilik rolii listlendigi icin,
Inénii Universitesi onun icin egitim yénetimi alaninin uygulama laboratuari
olmustur. Meslek yasamini boyle bir kurumda sonlandirdigi icin mutludur.

Akademik Yagsam Aile Yasami Dengesi

Akademik yasam ile 6zel yasaminin i¢ ice gectigini belirtir Mustafa
Hoca. Her seferinde esinin onayi ile yurt disina gittigini ve her zaman esinin
destegini gordiigiinii ifade eder. Simdi 6gretmenlik yapan kizi kendisine
“Baba biz bazi fedakarliklara katlandik ama sen de bize daha iyi bir yasam
standardi sagladin” der. Ortaokuldan sonraki egitim yasantisini, yurt dis1 da
dahil, (¢iinkii gorevli izinli olarak gittigi yurt disinda da 6gretmen maasini
almaya devam etmistir) hep devletten aldig1 destekle devam ettirdigini
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ifade eden Mustafa Hoca, daha sonraki yillarda hem devlete hem de ailesine,
verdigi hizmetlerle bu borcunu 6dedigine inanir.

Ozellikle akademik yasaminin son on doért yilmin Inénii
Universitesi'nde kampus ortamini, aile boyu bir akademik yasam olarak
tanimlar. Gerek Hacettepe Universitesi'nde gerekse Inénii Universitesi’nde
yiksek lisans ve 6zellikle doktora diizeyinde egitim yonetimi ve denetimi
Ogrencilerinin tiimii ailesinin bir liyesi olmustur. Tez ¢alismalarinin 6nemli
bir kism1 Hoca’nin evine kadar uzanmstir. Ogrenciye gosterilen ilgi ve sevgi
ile dlizeyli bir akademik performans kararli bir bicimde dengelenmistir ve
bunun yapilabilecegi kanitlanmistir.

Resim 11. Malatya Inénii Universitesi Dekanlik Giinleri

Yoneticilik seriivenini séyle anlatir;

“Yéneticilik, tek dgretmenli ilkokul miidirliigii ile baslamigtir.
1950°lerde kdy okullarinda dgrenci devaminin saglanmast yénetimin en
onemli gérevini olusturuyordu. Clinkt, kéylerde 6grenci devamsizligi ¢ok ciddi
bir sorun olmakta idi. Jandarma giicti ile okula égrenci devaminin saglanmasi
yaygin bir uygulamaydi. Ogretmen okullarinda miidiir yardimciligi ve egitim
sefligi daha farkli nitelikte yonetimsel sorumluluklar olmugstur.”

Mustafa Hoca, gorev aldigi iiniversitelerde de yo6netsel gorevler
almistir. Bunlar; Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
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Bolimii, EYD Anabilim Dali Baskanligi (1979-1987); Fakiilte Dekan
Yardimcihig: (1984-1986); Sosyal Bilimler Enstitiisii Yénetim Kurulu Uyeligi
(1986-1987); inénii Universitesi Rektér Yardimchg (1987-1989); inénii
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 (1987-1990, 1996-2000); Universite
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Senato Uyeligidir (1987-2000).

Kararlarinda hangi ilkeleri esas aldigi ile ilgili soruya su yaniti verir;

“Kararlarimda temel ilke olarak, baglamsal ussalligi aldim. Bilindigi
gibi, drgiitlerde alinan kararlar, ussal karar vermeyi sinirlayan, ¢evresel
iliskiler agi icinde alinmaktadir. Gergek yasamda, eksiksiz ussal karar verme
olanaksizdir. Alinan kararlari, smirlandirilmis ussal kararlar olarak
tanimlamanin dogru olacagi kanisindayim. Uygulamada da bu diistince
dogrultusunda karar alinmaya calisiimistir. Not etmeye deger gortilen bir
orgiitsel durum, sinirlayict kosullar icinde alinan kararlar bile ¢ogu kez
istenilen sonucu vermemektedir. Yoneticiler, karar verirken, ydnetimsel
konumlarini kaybetme riskini géze alma durumundadirlar ve bu durum, ¢ogu
kez sinirli ussal karari engellemektedir.”

Calisirken temel ilke olarak tarafsizligi benimser Mustafa Hoca.
Yoneticilik yasaminda biitiin personele, 6gretmenlik yasaminda biitiin
Ogrencilere ayn1 mesafede olmak temel ilkesi olmustur. Yonetilenlerin ve
Ogrencilerin giivenini kazanmanin en saglikli yolunun bu olduguna inanir.
Uygulamalari da bu inancini dogrular. Cok farkli egilimlere sahip insanlarin
glivenini kazanmis olmasi, dayandigl varsayimin dogrulugunu kanitlar
niteliktedir.

Mustafa Hoca'ya Tiirkiye’deki egitim yonetimi ile ilgili ilk lisans
programlarinin nasil agildig1 da sorulmustur. Mustafa Hoca’nin bu soruya
verdigi yanit soyledir;

“Egitim Yénetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda lisans
programinin agilisini iki noktada ele almanin dogru olacagi kanisindayim.
Bunlardan birincisi, Ankara Universitesi Egitim (Bilimleri) Fakiiltesi'nde
acilan programdir. Ikincisi ise YOK Yasast ile tiniversitelerde acilan Egitim
Fakiilteleri’nin Egitim Bilimleri Béliimii'niin bir anabilim dali olarak agilan
programlardir. Bu iki tiir lisans programlari, programa giren dgrencilerin
ézellikleri acisindan farklihk géstermektedir. A.U. Egitim (Bilimleri) Fakiiltesi
disindaki fakiiltelerin Egitim Bilimleri Béliimleri’nin EYD Anabilim Dallari
programlarina, égretmenlik deneyimi olan kisiler, tliniversiteler arasi giris
sinavi ile alinmiglardir. Nitekim bu 6grenci kaynaginin tiikenmesi ile séz
konusu programlar da kapatilmigtir.

Hacettepe Universitesi'nde ve Inénii Universitesi'nde séz konusu
programlarin agilmasinda esas sorumluluk listlendigimi de belirtmem
gerekir. Ozellikle Inénii Universitesi’nde EYD lisans, yliksek lisans ve doktora
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programlarinin agilisinda ve egitimde temel sorumlu oldugumu da not etmem
gerekir.”

Mustafa Hoca Hacettepe Universitesi’ndeki lisansiistii programlarin
acilis siirecini de soyle anlatir;

“Hacettepe Universitesi'nde Mezuniyet Sonrasi Egitim Fakiiltesi
(MESEF) ile bagslatilan lisans tamamlama programlari, bildigim kadari ile
lilkemizde ilk uygulama olmustur. Ozellikle eski egitim enstitiileri ve diger
yiiksek okullardan (Kiz ve Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okullari) mezun
olanlar MESEF yolu ile lisans programlarini tamamlayarak, mezuniyet
belgesi ile yiiksek lisans programlarina girme olanagi bulmuslardir. Bu yolla
cok sayida kisi, egitimin dért anabilim dalinda doktora yapmis ve
liniversitelerimizin egitim fakiiltelerinde akademisyen olmuslardir. Bugiin,
birgok fakiiltede profesir olarak ¢calisanlar, soz konusu programlarin tiriinleri
olarak, egitime yon vermektedirler. Kisaca belirtmek gerekirse, Hacettepe
Universitesi MESEF projesi ile o dénemde cok énemli bir adim atmis ve bu
girisim ile Tiirk Egitim Sistemi’'ne ¢ok yerinde bir katki saglamistir.”

Mustafa Hoca’'nin yeni akademisyenlerin yetistirilmesindeki temel
yaklasimi, alandaki bosluklarin doldurulmasi olmustur. Alandaki
gelismeleri izlemeyi 6ngdéren bu anlayisin yonlendirici oldugunu belirtir.
Alanin gelecegine iliskin; umutlu olmanin pek kolay olmadigini acikg¢a
belirtir. Bunun ilk nedenini egitim yonetimi ve denetimi alanindaki lisans
programlarinin kapatilmis olmasina baglar. Mustafa Hoca’ya gore, bu
alandaki lisansiistli programlarin temel kaynagi kurutulmustur.

Alana yeni giren akademisyenlere sunlar1 6nermektedir;

“Ogretmenlik mesleginin her diizeyinde sorumluluk alanlar icin gecerli
olan ve iiniversite dgretim tiyeleri icin ézellikle bir sorumluluk olan “6grenen”
olmak zorunlulugunu biitiin geng akademisyenlere hatirlatmak isterim. Geng
akademisyenler, calismayl ve yorulmayi géze almalidir. Akademik yasami
benimsemis bir insanin, bir akademisyenin kendisini stirekli olarak
gelistirmesi, bir yasam bicimi, bir gereksinim olmalidir. Bu, akademisyenligin,
akademisyenler icin zorunlu kildigi bir davranis bigcimidir. Bireysel bir tercih
degildir. Bir insan akademik normlart igsellestirdigi ve bu normlarin,
davranislarini yénlendirdigi él¢iide akademisyenlik unvanina yaklagir.”
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Resim 12. Rauf Denktas ve Bir Grup Akademisyen ile

Son olarak sunlari ifade eder Mustafa Hoca;

Inénii Universitesi'nde gérevli bulundugum yillarda (1994), Malatya
Atatiirkct Diistince Dernegi’nin kurulmasinda, tiniversite égretim iiyelerinin
istekleri ve israrlari ile tstlendigim kurucu kurul baskanligi sorumlulugu,
meslek yasamimda en 6nemli, en zor ve biiytik gurur verici bir gérev olmustur.
Biitiinlestirici bir liderlik roliiniin gercekten bagarill bir 6rnegini o donemde
gerceklestirdik. Sadece fiiniversitelerin degil, Malatya’li Atatlirkgiilerin de
biiyiik bir giivenini ve saygisini kazanmanin gururunu yasama firsatt bulduk.
S0z konusu Dernegin kurulusunun 1990’ yillarin Tiirkiye’sinde bir risk alma
anlamina geldigini gdérmenin acisin1 yliregimizde hissederek o riski hig¢
tereddiit etmeden listlendik. Bunun gururunu blitiin tazeligi ile hala
tasiyorum. Beni ¢ok seven ve sayan yakin dostlarimin, “Hedef oluyorsunuz!”
uyarilarina karsin, tereddiit etmeden listlendigim sorumlulugu stirdiirdiim.
Bu girisim yasamimin en heyecan ve gurur veren yani olmustur.”

Hem Mili Egitim Bakanlig1 bilirokrati olarak hem de akademisyen ve
yOnetici olarak 6nemli calismalar yapan Prof. Dr. Mustafa Aydin, sonraki
kusaklarin yetismesine biiylik katkilar saglayan eserler de ortaya
koymustur. Bu eserler asagida verilmistir.
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EGITIM YvaETiMiNDE BiR ONCU VE PEK GOK
YUKSEKOGETIM KURUMUNUN KURUCUSU:

Prof. Dr. Kemal Giicliiol

Resim 1: Prof. Dr. Kemal Giicliiol

26 Ocak 1935 Gerede dogumludur. Annesinin adi1 Emine, babasinin
adi Hiiseyin'dir. Babasi demirci ustasiydi. Burgu ve keser yapiminda yoérede
tekti. Bir kardesi daha vardir ve soyle anlatir cocukluk giinlerini. “Ailede
ozellikle iki dedem sagken bir tek torundum ben. Yazlari orman bodlgesi
oldugu icin anneannemle yaylaya giderdik. Cok keyifli bir dénemdi. Hala
anarim. Arkadaslar var, hava giizel, oyun ¢ok”. 1959 yilinda Ogretmen
Gling6ér Hanim ile evlenir ve biri erkek digeri kiz iki ¢cocuklari olur.
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Resim 2. Kemal Bey ve Glingér Hanimin Nikah Toreni

Ilkokulu Gerede Esentepe ilkokulunda okur. “llkokul dénemim cok
tatl ve rahatt. [lkokula devam ederken 1944 depremi oldu Gerede'de. O
arada bizim okulumuz yikildl. Barakada okuduk. 1946°da ilkokuldan mezun
oldum” diye anlatir bu donemi.

% e

Resim 3: Ortaokulda Arkadaslari ile
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Ortaokulu yine Gerede’de tamamlar. Okul yasantis1i ile ilgili
diistincelerini soyle ozetler: “Ortaokulda, cogumuz esnaf cocuguyduk. Birinci
sinifta yetmis kadar égrenciydik. Blitiinlemeye kalan, sinifta kalan herkes
hemen cirakliga, babasinin ya da bir akrabasinin yanina génderilirdi. Biz o
yetmis kadar 6grenciden son sinifta alti kisi kaldik. Oniki de égretmenimiz
vardL.”

Ortaokul son smifta Devlet Orman isletmesi’nde yevmiyeli olarak
tomruk ol¢lim islerinde, 6gretmen okulunda ise yaz tatillerinde, koylerde
zabit katibi komsusunun tavsiyesi ile, davali tarlalarin krokisini ¢izme
isinde gorev alarak calisma yasamina da atilir ¢ok erken yaslarda.

Ogretmeninin Karsi Gikmasina Ragmen Ogretmen
Okuluna Gider

0 zamanlar 6gretmen okuluna génderilmek {izere okulundan bir kiz
bir erkek égrenci Ogretmenler Kurulu'nca secilmektedir. O da égretmen
olmak ister. Ancak 6gretmenlerinden biri onun 6gretmen okulu yerine
liseye devam etmesinin daha uygun olacagini diisiinmektedir. O dénemi
soyle anlatir “Benim bir gretmenim vardl, tabiat bilgisi 6gretmeni. Beni iki
defa cagird: bir kiz arkadasimla beraber. Ben hep iftiharla gecerdim ¢iinkii.
Bana nereye gideceksin? diye sordu. Ogretmen okuluna gidecedim dedim.
Beni zorladi 6gretmen okuluna gitmeyeyim diye. Ben o zamanlar ¢abucak
okulu bitireyim ve hayata atilayim istiyordum. Sonra beni bir daha ¢agirdi.
Ben de dgretmenim, sakin 6gretmen olma dedi. Benim éniimiin daha agik
olmasini istiyordu. Bana, liseye gidersin, nasil olsa parasiz yatiliy1 kazanirsin,
daha sonra da Ttiniversiteyi kazanirsin dedi. Bak ben dgretmenim, sikinti
icindeyim vs. dedi. Ogretmenimi dinlemedim. Daha sonra ayni dgretmen
Ayranci Lisesinde miidiir oldu. Yillar sonra ben MEB’de ¢alisirken bile beni
takip ederdi. Onlar égretmen olarak ¢ok degisik insanlardi. Ben daha sonra
askerde iken liseyi disardan bitirdim”.

Devaminda sunlari soyler; “Bir de, iyi 6gretmenlerle karsilasinca insan
kiictikken, onlara ozeniyor. Etrafinizda model olarak ya 6gretmenler veya bir
iki subay var memur olarak. Okumazsam terzi diikkdnina gitmem gerekiyor.
Ciinkii dayim terzi idi. Ama G6gretmenlerimiz de bizi égretmen olmaya
ézendirdi. Ogretmenler Kurulu diger kiz arkadasla birlikte bizi égretmen
okuluna génderilmek iizere segti”.
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Egitimde Onemli isimlerin Okulu: Bolu Ogretmen Okulu

Bolu'ya iki yil 6nce 6gretmen okulu acilmistir. Simdi ¢ok iyi taninan
pek ¢ok isim bu okulda okumaktadir. Cok siki dostluklar kurulur aralarinda.
Soyle anlatir o giinleri: “Sudi Biilbiil ile o zamanlardan arkadagiz. Okula
gittigimiz ilk giinler énce yer yataginda yattik. Ranzalar hazir degildi.
Rahmetli Avni Akyol da vard. Ogretmen odasim bize gecici yatakhane
yaptilar. Kapinin koluna hangimiz ceketi asacagiz diye yaris ederdik. Zor
sartlar altinda yasiyormusuz ama biz ¢ok mutluyduk. Secilmis ¢ocuklar
oldugumuzu da sonradan fark ettik. Sinifimiz 25 kisi kadardi. Bu gruptan
sadece li¢ bes kisi ilkégretimde kaldi. IBM genel miidiirii bile o siniftan ¢ikti.
Arkadasliklarimiz hdld devam ediyor. Daha sonra IBM Genel Miidiirii olan
arkadas o zamanlar kooperatifcimizdi. Kooperatifte en makbul olan sey
Alman pastast ve helva idi. O arkadasimiz bu yiyecekler kooperatife
geldiginde hemen bize haber verirdi. Yillar gecti ben Elazig’da Teknik Egitim
Fakiiltesi Dekani iken sekreter heyecanlanmis “Efendim, ¢ok kizdi dedi?” Kim
kizdi, dedim. “IBM Genel Miidiirii Izmir’den telefon etti mutlaka gelsin diyor”
dedi. Telefon actim “Cok ozledim, ucak biletini de gonderdim, yarin
geleceksin” dedi. Beni 6zlemis”.

Resim 4: Elli Y1l Sonra Bolu ilkégretmen Okulundan Arkadaslari ile
Birlikte izmir'de
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Kizlar Her Zaman Erkekler Kadar Sansl Degildir
Ne Yazik ki...

“Bu noktada beni ¢ok iizen bir olay! da anlatacagim” der Hoca ve
devam eder: “Beraber dgretmen okuluna gitmek iizere secildigimiz kiz
arkadasimi bu arada hemen evlendirivermisler. Cok caliskan bir kizdr. Cok
yazik oldu. Yillar sonra ben Bakanlikta iken bir kiz geldi. Beni annem
gonderdi dedi. Cok sevgili, caliskan arkadasim Siikran’in kizi 6gretmen, oglu
da tip doktoru olmus”.

ilk gorev yeri: Samsun Vezirkoprii- Akviran Koy

Ogretmen okulu biter ve kur'a cekerler. “Bize o zaman gitmek
istedigimiz ii¢ tane il ismi sorarlardi mezun olmadan once. Rahmetli Avni
Akyol ile oturduk, nereyi yazalim dedik. Birinci siraya Bolu’yu yazdik. [kinciye
Antalya yazdik. Halbuki o zaman Antalya’nin ulagsimi vs. de iyi degildi. O
zaman bir hocamiz vardi, Antalyali’ydi.. Onu ¢ok severdik belki de onun
etkisiyle. Uciincti il olarak ben Samsun yazdim. Avni Rize yazdi. Bizim iiciinci
iller cikti. Gittik. Ben Samsun Vezirkdprii Akviran Kéyii ITkokulu’na gittim. Cok
degisik bir ortamdi. Iki buguk yil orada calistim”.

Resim 5: Akviran Kéyii Muhtar ile

Tlimiyle mahrumiyet bolgesi sayilabilecek bu kdyde, muhtari, imami,
koy bekeisi ve koyliilerle cok mutlu bir ortamda gorev yapar. Yillar sonra
ziyarete gittiginde gercek bir seving yasar tiim koyliilerle.
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Resim 6: Yillar Sonra Ogretmenlik Yaptig1 Kéyii Ziyaretinde Koyliilerle

Gazi Egitim Enstitlisi Yerine Balikesir Necatibey Egitim
Enstitisii’ne Giris

Akviran koyiinde ¢alisirken sinava girer ve Gazi Egitim Enstitiisii'nii
kazanir. “Yiizlerce insan sinava girerdi 25-30 kigiyi alirlardl. Ben ézel egitim
ve edebiyat swmnavlarina girdim. Ikisini de kazandim. Hatta o sene
kazananlardan dil bilmese de Ingilizce dgretmenligine de alacagiz, hemen
ABD'ye gonderecegiz dediler. Ingilizce bilmedigim icin ben diisiinmedim. Ozel
egitimde de yine ertesi yil dgrencilerin ABD’ye génderilecegini duydum.
Ondan da vazgectim. Edebiyati sevdigim igin, ben edebiyati tercih ediyorum
diye dilekge yazdim. Iki giin sonra kur’a cektik dediler. Balikesir'de daha énce
kapanmigs olan Necatibey Egitim Enstitiisii yeniden agildi, kurada ¢ikanlar
oraya génderiyoruz dediler. Benim ismim de kurada ¢iktigi icin ben de oraya
gittim. Isabet olmus. Ciinkii cok iyi yetismis, cok muhterem bir okul miidiirii,
geng bir bey, Adnan Cakmakgioglu vardi. ABD’den yeni gelmis. Kendisi
matematik 6gretmeni fakat keman c¢alardi, siir kitaplart vardi, ¢ok giizel
resim yapardi, ¢cok degisik bir insandl. Kiictik bir gruptuk. Orada ¢ok tatl iki
yilimiz gecti. Mesela o dénemin akla gelen blitiin sairlerini oraya getirdi bizim
icin. Ben edebiyat kolu baskaniydim. Asik Veysel bile geldi”.
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Resim 7: Egitim Enstitiisiinde Arkadaslar ile

Ogretmenlik Anlayisinin Degisimine iliskin Goriisler

0 zamanki o0gretmenlikle glinlimiizdeki O0gretmenligi
karsilastirdiginda sunlar1 séyler Kemal Hoca: “O zaman biz géniillii olarak,
isteyerek d6gretmenligi sectik. (Cilinkii bizim hocalarimiz, ellerinden ne
geliyorsa, giicleri neye yetiyorsa bizi en iyi sekilde yetistirmeye calistilar.
Mesela hi¢ 6denekleri oldugunu sanmiyorum, ders programinda da yoktu,
tarih 6gretmenimiz Istanbul, Canakkale, Truva gibi yerlere otobiise bindirir
bizi gétiirtirdi. Hatta bu hocanin bir giines gozIiigii vardi, benden baskasina
itimat etmezdi. Kemal sende dursun gézliigiim diye hep bana verirdi. Herkes
kendi kusaginin farkli oldugunu diisiinlir ama tarafsiz degerlendirmeye
calisirsak, o zaman dgretmenlik meslegi daha énde gelen, istenilen, daha
saygin bir durumdayd1”.
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Yeniden Ogretmenlik Giinleri ve Okul Miidiirliigiine Hazirhk

Necatibey Egitim Enstitiisii'nii bitirir ve tekrar kura c¢eker. Bir
arkadasi ile birlikte Maras-Pazarcik ilgcesi ¢cikar kuradan: “1956 yilinda
Maras Pazarcik Ortaokuluna Edebiyat grubu dgretmeni olarak atandim.
Burada ¢alistigimiz zaman da, kdyde ¢calistigim gibi, ben gittigimde bir miidiir
vardi, yazin iki ay beni kadrosuz muavin olarak ¢alistirdi ve bana miidiirliik
dgretti. Bana, sen geldigin zaman benim gidecegim belliydi, okullar agilinca
sen de bu égrettiklerimi yap dedi. Kendisi il milli egitim miidiirii olmusg. Fakat
dedi, Bakanligin isi belli olmaz, sen de bundan sonra benim gibi yap,
kesinlesmeden hicbir seyi séyleme dedi. Ben sana miidiirliigii dgrettim dedi.
Beraber gittigimiz diger arkadas evlendigi i¢cin, benden bu isi yapmami istedi.
Kisaca, oraya gidince kendimi miidiir vekili olarak buldum”.

Askerlik Giinleri

1956 yilinda askere gider Yedek
Subay  okuluna.  “Yedek  subay
okulundayken, askeri okullarda
d6gretmen ihtiyactmiz var, sizi kita
hizmeti olarak askeri okula
gonderecegiz dediler. Bu Yylizden
Erzincan Askeri Lisesi'ne génderildim.
Burada bir yil edebiyat grubu
dgretmenligi yaptim (1957)".

Askerlik bittikten sonra tekrar
kura c¢eker ve kurada Denizli'nin
Glney ilgesi ¢ikar. Cok sever burayi
da ve soyle tanimlar: “ Bagcilikla
ugrasan tertemiz insanlarin
bulundugu, ama mahrumiyet bdlgesi '
bir yer. 1958-1961 yillar1 arasinda, iic Resim 8: Kemal Giigltiol
yildan fazla orada her sey olarak Askerde
calisttim: Edebiyat grubu G&gretmeni,
miidiir yardimcisi ve miidiir vekili. Denizli’de iken 1959°da evlendim”.

Oradan ortaokul miidiirii olarak onu Gerede’ye verirler. 1961-1963
yillar1 arasinda Gerede Ortaokulu'nda calisir. Burasi ayni zamanda onun
cocuklugunun gectigi yerdir. Ikinci yilin sonunda, 1960 ihtilali sonrasi, Milli
Egitim Bakanliginca yurt disinda egitim gormek {zere sinavla
O0gretmenlerin se¢cimi glindeme gelir ve bu karar pek ¢ok kisi gibi onun da
yasaminda déniim noktalarindan biridir.
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Yurtdigina Gidis

Yurt disina gidisi Oykiisiinii soéyle anlatir: “Eleman yetistirmek
istedikleri icin Bakanlik ABD Hiikiimeti ile anlasmis. Bakanlik olarak yurt
capinda sinavlar actilar. Blitiinleme sinavlarini yapiyorduk. Okul kdtibi de, ki
okullarda kdtip ¢ok énemlidir, cok caliskan, ayni okuldan benden iki yil énce
mezun olmusg, bizim komsulardan birisiydi. Ondan ¢ok sey 6grenmisimdir. O
bana Bakanliktan bir yazi geldi, ortaégretimden li¢ kisiyi ABDYye
géndereceklermis, dedi. Ben ise Ingilizce bilmiyorum. Yaziyr okudu. Uc alan
var. Egitim Yéneticiligi, Program Gelistirme ve Rehberlik. Ben de o sirada ¢ok
bunalmisim. Calistigim ortaokulun binasi da ¢ok iyi degildi. Deviet yardimi da
hemen hemen yoktu. Cok degerli bir gen¢ kaymakam arkadas vardi. Birlikte
Okul Yaptirma Dernegi adina biitiin kéylerden bugday, kegi vs. toplayip o
okulun yenisini yaptirdik. Ama okulun camlarini taktiramadim. O zaman igin
10 bin liraya ihtiyacim vardi. Bu 10 bin lira icin belki on defa Ankara’ya
geldim. Bakanliktan tamam diyorlardi fakat parayr bir tiirlii alamiyordum.
Bu ilani gériince Ankara’ya gider bir giin gezerim, nefes alirim dedim. Yani
basvuruda bulunmaya karar verdim”

Basvuru formunu doldurma siireci de oldukea ilgingtir. Kendi ifadesi
ile soyle aciklar bu siireci: “Peki basvuru formuna ne yazalim? Egitim
Yéneticiligi yazmayayim dedim. C(iinkii ydneticilikten kurtulamadim.
Rehberlik de yazmayayim, ben rehberlik de yapamam, ben kendime rehberlik
yapsam yetisir dedim. Geriye kaldi program gelistirme. Ben program
gelistirme yazdim. Formu génderdim. Halk egitimden, ézel egitimden vs.
stnava girenler oldu (1962). Siavda salona bir baktim, Bolu Il Milli Egitim
Miidiirti dahil, Bakanlikta yetkili olan bir ¢ok kisi de bu sinava giriyor. Bu
stnavi kazanabilecegimi tahmin etmedim. Ben nasil olsa kazanamam diye ¢ok
rahat sorulara cevap verdim. Sonra Ankara’da gezdim ve Gerede’ye déndiim”

Bir giin okul katibi ona “Seni Ortadgretim Genel Miidiir Yardimcisi
telefondan ariyor” der. Onun cevabi ise “Yanlis bir evrak mi génderdik
yoksa?” olur. Telefonu agar ve soyle anlatir gerisini: “Rahmetli Fehmi Akincl,
cok degerli bir insan, bana “Oglum sen bir imtihana girmissin, seni ABD’li
danisman ve Genel Miidiir bey gérmek istiyor, miilakat yapacagiz, yarin
gelebilir misin?” dedi. Ben girenlerin icinde en yiiksek puani almisim. Once
bize gelen sinavia ilgili belgelere baktik miilakat ile ilgili bir bilgi yok.
Genelgede sinav yaptilir, yiiksek puan alan asil olur, daha az puan alan yedek
olur, yiiksek puan alan dili gecerse gonderilir, diyor. Ben ertesi giin saat
10.00°da Bakanliga geldim. Fehmi Bey’e gittim. Bana hos geldin dedi. Daha
sonra “bir arkadasin daha var o da geng bir yonetici, saat 14.00’de ABD’li
sizinle gortismek istiyor dedi. Bakanlikta Sezai Ergun isimli bir hocama
rastladim, sonra bakan oldu, bana “Niye geldin?” diye sordu. Ben de séyledim.
Bana “ABD’liler zamana dikkat eder, tam zamaninda burada ol” dedi.
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Miilakata gittik. ABD’li geldi. Dis Miinasebetler Genel Miidiirti de (Eski
Galatasaray Lisesi Miidiirt, yillar sonra Talim Terbiye’de beraber c¢alistik)
terciimanlik yapti. Ciinkii Fehmi Bey de ben de Ingilizce bilmiyoruz. ABD’li
bana “program gelistirme istiyorum yazmissin, sen hi¢ program gelistirdin
mi?” dedi. Terciimanlik yapan arkadas, “Tiirkiye'de ortaokul miidiirleri
program gelistirmez, o ABD’de olur” dedi. Daha sonra beni Genel Miidiir
gordii. Ben daha énce de genel miidiirle 10 bin lira istemiyle defalarca
gortismiistiim. Ama beni hatirladigini sanmiyordum. Ben kendimi tanitinca
“gel oglum seni alnindan oOpeyim, bu senin hakkindi” dedi. “Oglum sen
gérevinin basina git biz cagirinca gel ama géreyim seni, Ingilizceyi hallet
dedi” .

Dil Ogrenme Miicadelesi ve ABD Macerasi

Daha sonra kazananlar1 Ankara’da Georgetown Dil Okulu’na alirlar.
Cok zorlu bir miicadele verir sekiz ay boyunca Ingilizce 6grenmek icin. “Bu
miicadele icinde sekiz kilo zayifladim” der ve sdyle anlatir o giinleri: “Her
hafta sinav olunuyordu. MEB iki defa bir éncekinden diisiin puan alirsak, bizi
eski gérevimize geri génderecekti. Drop olmak deniyordu buna. Bu arada
burslar da yaniyor. Bu Ingilizce macerasini da atlattim. O sirada evliydim. Ben
Ankara’da kursa giderken Cebeci’de bir ev tuttuk. Daha sonra ben ii¢ yil i¢in
ABDYye gittim. Oglum ve esim burada kaldilar. Orada yaz okullarina devam
etmek suretiyle normal stiresinden alti ay dnce bitirdim programi. Master
tamamlayip Tiirkiye’ye dondiim. O grupta ABD’de yetisen insanlarin 6nemli
bir kesimi ddniince MEB’de Arastirma, Planlama, Koordinasyon Dairesi’'nde
toplandik. Sekiz dokuz kisilik ¢ekirdek bir gruptuk. Neredeyse Bakanligin
biitiin islerini bize gonderiyorlardi”.

Egitim yonetiminde 6ncii olan bu isimler, pek cok ortak noktaya sahip
ve birbirini taniyan insanlardir. Séyle der Kemal Hoca: “En eski arkadasim
Sudi Biilbiil'diir, ¢ok degerli bir arkadastir, onlar benden sonra ABD’ye
gittiler. Ingilizce sinifinda Mustafa Aydin da vardi. Ikimiz de bir kelime bile
Ingilizce bilmiyorduk, cok calistik ve basardik”.

ABD’de Programa Basglangi¢

O donemlerde ABD’ye gitmek olduk¢a zor ve uzun siire alan bir
yolculugu gerektirmektedir. Soyle anlatir ABD’ye gidis oykisiinii Kemal
Hoca: “Biz Georgetown’dayken bir adam geldi, bize bir turizm sirketinde
calistigini, bileti onlardan almamiz halinde bizi Roma ve Londra’da bir gece
misafir edeceklerini sdyledi. Biz de kabul ettik. Gruptaki arkadaglar
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pasaportlarint bana teslim ettiler. Topladigimiz dolarlar: da bana verdiler.
Once Roma’ya, sonra Londra’ya ve sonra da ABD’ye gittik. Oraya gittigimde
bana “sen li¢ ay énce gelecektin, niye gelmedin?” dediler. Ben de “beni simdi
gonderdiler” dedim. Bu arada kayitlar baslamisti. Ertesi sabah okula kayit
yaptirmaya gittim. Nasil kayit olunur, dersler nasil segilir bilmiyorum.
Danismanim Egitim Fakiiltesinin dekaniydi. Bana “Sen miidiirliik yapmigsin,
sana en gerekli dersleri vereyim ben” dedi. Northern Michigan University’de
(B.A.) lisans tamamlamaya kaydoldum. Sonradan fark ettim, benim icin en
zor dersleri segmis. Birinci dénemde sabah saat 4.00°e kadar ¢alisirdim. Yine
de bir defa okumayi bitiremezdim. Cok fazla yabanci kelime, kalin kitaplar...
[k dénemde kafeteryaya dogru diiriist gitmedim”.

Cok zorlanir baslangigta ama dylesine agir bir calisma temposuna
girer ki kisa zamanda biiyiik gelisme kaydeder. “ABD’li bir grup arkadasim
vard.. Ogle yemegine onlarla giderdik hep. Onlar bagslarda bilmedigim
kelimeler oldugunda benimle biraz dalga gegerlerdi. Fakat sonra, farkinda
olmadan, beni yetistirdiler. Sene sonunda neredeyse ben onlarla alay
edebilecek diizeye gelmistim. Ikinci dénemden sonra artik rahatladim. Daha
sonra o kitaplara bakinca ne kadar ¢ok altini ¢izdigim kelime oldugunu fark
ettim”.

Egitim Yonetimine Gegis

Basvuru formuna program gelistirme alanim sectigini yazmistir
ancak gelismeler onun “Egitim Yonetimi” alanina girmesini saglar: “Burada
bir noktayr daha agiklayayim. Ben oraya program gelistirme egitimi almak
lizere gittim. Fakat danismanin benim daha oOnce yoneticilik yaptigimi da
gordiigii icin beni egitim yonetimine yénlendirdi. Once lisans tamamlamam
gerekiyordu. Bunun icin 64 kredi aldim. Sonra egitim yénetimi masteri
yaptim. Hatta yazin ders aldigim zaman resmi sevdigim igin secimlik resim
dersini de almistim. Tezsiz master programini tamamladim. Masteri
zamanindan 6nce tamamlayarak Tiirkiye’ye alti ay énce dondiim.”

Turkiye’ye Donus ve Bakanlhkta Uzmanlik Gunleri

Tiirkiye’ye donilince ortadgretim subesinde sube midiirii yardimcisi
olur. Orada c¢ok fazla bir is yoktur ve bu durum tatmin etmez Kemal Hocay:
“Ben ise ¢calismak istiyordum. Beni bir okula génderin hig¢ degilse 6gretmenlik
yapayim dedim. Bana dil biliyorsun, master yapmissin genel miidiir yardimcisi
olursun bakanliktan ayrilma diyorlardi.. Ortaégretimde sube miidiir
yardimcist olarak calsirken, Ozliik Isleri Genel Miidiirliigii'nde yash bir
personel sube miidiirti bey beni ¢agirdl. Bana sen master yapmissin, bana
diplomani getir, dedi. Ben de ne olacak? dedim. Bana, sen sube miidiir
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yardimcisisin. Sube miidiir yardimcilarinin bir sayist var. Bir kisiyi sube
miidiirii yapacagiz, seni de uzman yapacagiz, ¢tlinkii ancak masteri olanlar
uzman olabiliyormus dedi.” Boylece uzman olur Bakanlikta.

“Bu arada bana, Biitce Plan Dairesi Baskani Nusret Karcioglu’nun
benimle gériismek istedigini séylediler. Etrafindakilere bakanlikta dil bilen,
yetismis ¢ocuklardan kimler var? diye sormus. Benim adimi vermisler. Bana
geldi, “bizim ABD ile basladigimiz bir projemiz var, bizimle ¢alisir misin?”
dedi. Bana, bu iste ¢alisabilecek baska arkadaslarimi da ¢agirmami sdyledi.
Ben de Sudi Biilbiil’lin, Mustafa Aydin’in adlarini verdim. O projede grup
olarak calistik. Ortadgretimle ilgili tiim ¢calismalara da beni génderirlerdi”

Doktora igin Yeniden ABD’ye Gidis

Planlama  Dairesinde  calisirken,
doktora icin tekrar ABD’ye Michigan State
Universitesi'ne gider. Ancak, ABD 6ncesinde
Hacettepe Universitesinde doktora
egitimine baslamistir: “Daha énce Sudi Bey
ile birlikte Hacettepe’'de Selahattin Bey’in
actigt  doktora programina  basvurduk.
Onyedi- onsekiz kredi aldik. Hocalarimiz
Selahattin Ertiirk, Feriha Baymur'du. O
sirada bize “sizi ABD’ye génderiyoruz”
dediler. ABDye gittigimizde, Hacettepe'de
aldigimiz kredilerin highbirini saymadilar.
Doktorami Michigan State University'de,
“Comparative and international education”
alaninda (yan alan “sociology of education”)
yaptim. Doktora’ya giderken ailemi de
gotiirdiim. ABD’yi ve liniversiteleri de
dgrendigim i¢in doktora icin gidisimde
glicliik yasamadim. Doktora tezimi Tiirkiye'de hazirladim. Clinkii konulari
Tiirk Milli Egitiminin sorunlari ile ilgili konulardan segerdik. Benim doktora
tezim I Milli EGitim Miidiirliiklerinin analizi ile ilgiliydi”.

Resim 9: Doktora Giinlerinde

Doktora Donlisu

Doktora déniisiinde Sudi Bey ile birlikte Hacettepe Universitesinde’
de acilan asistanlik sinavina girerler ve ikisi de kazanir ancak daha sonra
oraya gitmekten vazgecerler. Ama, sonralari Prof. Dr. Selahattin Ertiirk ona
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Hacettepe Universitesi'nin 6gretim elemaniymis gibi her dénem bir ders
koyar. Bu arada Bakanlikta calismaya devam etmektedir. Soyle anlatir o
glnleri: “Ben yine Planlama Dairesi’nde ¢alisirken Nusret Bey miistesar oldu.
Dairemiz gelisip genislemis ve adi da Planlama, Arastirma ve Koordinasyon
Dairesi olmugstu. Sudi Bey’i miistesar yardimcist yapti. Rahmetli Nurettin
Fidan Bey ile birlikte, Nurettin Bey baskan ve ben de yardimcist olarak
calismaya devam ettik. Ama aramizda baskanlik, yardimcilik yoktu. Sonra
bana Talim Terbiye Kurulu tiyesi oldugumu teblig ettiler”.

Talim Terbiye Kurulu Uyeligi ve Mektupla Ogretim Karari

Onemli goérevlerinden biri de Talim Terbiye Kurulu iiyeligidir. Bu
gorevi cok dnemser ve sunlar1 séyler: “Tiim iiyeler icinde en genciydim. Bu
diger tiyeler, disarida benimle ilgili olarak, bizde geng bir arkadas var bizim
duymadigimiz, aklimizin pek ermedigi bir sey olursa biz ona soruyoruz, ondan
sonra parmak kaldirtyoruz derlermis. Deneyimli ama algakgéniilli, yurtsever,
biiyiik insanlardi. Benim uzmanligimdan dogru bir sekilde yararlandilar.
Mesela, mektupla Ggretim yeni getirilmisti. O yillarda Ingiltere’de open
university uygulamast vardi. Bununla ilgili bir toplanti icin Beyrut'a
gitmistim. Bu toplantida “open university” uygulamasinin degerlendirmesi de
yapildl. Ancak ben Tiirkiye'ye dondiigiimde, mektupla 6gretim uygulamasi
baslamak iizereydi ve bircok dgretmenin, resim Jgretmenlerinin bile,
mektupla égretimle yetistirilecegi séyleniyordu. Bunun tartisilarak Talim
Terbiye’den gecmesi gerekirdi. Benim fikrimi de sordular ve liye arkadaslar
bu konuyu ¢alisip kendilerine bilgi vermemi istediler. Ben de bu ¢ok giizel bir
uygulama, ama dgretim lyesi ister, teknik donanim ister ve bu sayiy1 Tiirkiye
kaldiramaz dedim. Yaptigim ¢alismay! anlattim. Tamam dediler, biz buna bu
haliyle oy vermeyiz. Ama bir sabah, kurulda baskan mektupla Ggretim
uygulamasinin bakan tarafindan imzalandigini bize haber olarak verdi. Keske
Talim Terbiye’de biraz daha tartisilarak ¢iksaydi. Bu yiizden bu uygulamanin
bastan imaji kétii yerlesti ve istenen sonuglara ulasilamadi’”.

Egitim YoOnetimi alaninin gelismesi icin ¢ok biiylik ugras verir.
“Calistigimiz yerlerde egitim yonetiminin ciddiye alinmast yoniinde savasim
verdik diyebilirim. Ama biz bir konuda avantajliydik. Bize hi¢ kimse siz
okullart bilmiyorsunuz veya siz teoriyi bilmiyorsunuz diyemedi” s6zleriyle
aciklar bu durumu.

Ancak, Bakanlikta da isler pek rahat gitmemeye baslar ve hemen
0zlik isleri miidiiriinii ¢agirarak kararnamesini hazirlamasini rica eder.
Zaten Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu'na derse gitmektedir ve
kararnamesini oraya ¢ikartir.
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Egitim Bilimlerinin ODTU’de Onciiliigiinii Gergeklestirdi

Universiteye gecis dykiisiinii séyle anlatir Kemal Hoca: “Bu arada biz
doktorali oldugumuz icin iiniversiteler bizi davet etmeye basladilar. Bana da
ODTU’den sahip c¢iktilar. ODTU’de egitim béliimii vardi Fen-Edebiyat
Fakiiltesi’ne bagl. ODTU’ye gectim, yil 1975. Daha sonra bagka yerlere gitsem
de yine ODTU'nden emekli oldum. Ben ODTU’ye 1975’de girdim, 1977'de
MERB’e yeni bir iktidar geldi, bana planlama arastirma dairesi dagildi, bunlari
kurmak tizere bakanlga gel, dediler. Benim icin ODTU’den iki yil izin aldilar.
Miistesar yardimcisit olarak planlama, talim terbiye, yurt disi iliskiler ve
yliksek dgretimi bana baglamak istediklerini séylediler. Bir sartla kabul
ederim, personel islerine karismam dedim. Bu siire icinde orada ¢alistiktan
sonra tekrar ODTU’ne déndiim. Bu sirada 1980 yiinda docent oldum’.
Dogentlik tezi “ Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliklar1 Merkez Orgiitlerinde
Orgiitsel iklim” baghgini tasimaktadir.

5

Resim 10 : Kemal Hoca ODTU’de

Yardimci Dogent Kavraminin isim Babasi Oluyor

“Oglum ABD’de okuyordu. Bir yil esimle birlikte misafir gretim iiyesi
olarak Wisconsin Universitesi’ne gittim. Bir yil orada bulunduktan sonra yine
ODTU’ye geldim. Bu arada yeni yasa hazirliklari yapiliyordu. 2547 sayili yasa
citkmadan énce benim c¢alistigim ddnemde yardimci profesérliitk vardi
ODTU’de, simdiki yardimci dogentlige karsilik gelen. Ben o zaman bu
kadrodaydim. Akademi bagskanlart ve sekiz iiniversitenin rektérleri bir
komisyon kurdular. Bu komisyonda ben de vardim. Biz bir yiiksek Ggretim
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kanunu teklifi hazirladik. Bu toplantilarda ¢cok sey égrendim. Ben ve diger bir
iki iiye ABD’de G&grendigimiz lizere doktorasini yapan asistanlardan
Tiirkiye’nin yararlanmast gerektigini savunduk ve bunlara, ODTU’de oldugu
gibi yardimci profesor diyelim dedik. Kim oldugunu hatirlamiyorum ama
komisyondakilerden biri itiraz etti. Dogent de asistan da profesériin
yardimcisidir, bu ytizden profesér yardimcist olamaz dedi, biz de o zaman adi
yardimci dogent olsun dedik, bu fikir kabul gérdii. Fakat bu kanun taslagina
bakanin kendi partisi bile sahip ¢ikmadi Bu sirada yeni bir kanun tasarisi
daha hazirlantyor diye duyuyorduk”.

/

Resim 11: ODTU’de Ogrencileri ile

Elazig’da Biiyiik Hizmetler

12 Eyliil olur ve yeni bir kanun ¢ikar. Sunlar1 séyler bu donemle ilgili:
“Bu bizim tam profesor olacagimiz déneme denk geldi. Hatta profesorliik icin
hazirhklarimizi bile yapmistik. Yeni kanununa gére Ankara, Istanbul ve
[zmir’de profesérliik kadrosuna kimsenin atanamayacagi, diger tiniversitelere
gidilecegi, dénerken de onlara oncelik verilecegi hiikmii yer aliyordu.
ODTU’deki bazi geng¢ arkadaslar bana gitmemem yéniinde bask: yapsalar da
ben gitmeyi ve farkli bir yerde hizmet etmeyi istedim. Beni Elazig’a Firat
Universitesi'ne gonderdiler. 1985’te profesér oldum. lyi ki gitmisim. Elazi§’da
tic y1l kaldim. Teknik Egitim Fakiiltesi’nin dekanligini yaptim. Orada da
elimden geleni yaptim. Sayist on bes kadar olan yurtdisinda doktora yapmis
arkadasi Firat Universitesi'ne topladik. Gercekten iic yil icinde iyi bir
liniversite ortaya cikti. O zamanki égrencilerimiz simdi orada 6gretim tiyesi
oldular”. Kemal Hocanin Profesorliik icin esas eseri “Egitim Yonetiminde
Karar ve Ornek Olaylar” isimli kitabidur.
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oDTU Egitim Fakiltesi Dekanlgi, Bolu’da Rektorliik ve
Cankaya Universitesi

Elazig déniisit ODTU Egitim Fakiiltesi Dekani olur: “ODTU’de de iyi bir
puanlama sistemi, daha dogrusu atama délgiitleri getirmistik. Benim
puanlarim yeterli oldugu icin ii¢c yiin sonunda rahathkla ODTUye
donebildim. Fakiilte binasini zaten ben yaptirmistim. Déndiigiimde secim oldu
ve ben Egitim Fakiiltesi dekani oldum. Ikinci defa secildigim zaman Bolu’da
tiniversite kurulmustu. Bana kurucu rektérliik teklif ettiler. 1992-1997 yillari
arasinda Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi’nde Rektérliik yaptim. Burada
da, her zaman oldugu gibi istifa dilekcem ¢antamda hazir dururdu. Bana
uymayan, beceremeyecegim bir sey olursa kadrom ODTU’de oldugu icin her
zaman dénebilirdim”.

Daha sonra ABD’den bir teklif alir. Tam oraya gidecekken Cankaya
Universitesi'ni kurmasi teklif edilir. Bu konuyu séyle aciklar: “Bana biitiin
imkdnlarin saglanacagi séylendi. Dogru veya yanlis bir karar miydi
bilmiyorum ama bu teklifi kabul ettim. 1997-2000 yillari arasinda da
Cankaya Universitesi Rektérii olarak calisttm. Hep kurucu olmak gibi zor
gorevleri listlendigimden olacak, rahmetli Prof. Dr. Yahya Ozsoy bana, senin
yasamindaki glicliikleri dakikasi dakikasina yazman lazim derdi”.
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Resim 12: Yakin Dostu Prof. Dr. Yahya Ozsoy ile

Soyle tanimlar bu zor gorevleri : “Kurucu rektor olarak ¢calismak kolay
degil. Ama bir yandan da sans. Ciinkii yillar gecse ve hemen herkes tarafindan
unutulma bahtiyarligina erisseniz bile, sizin kurdugunuz bazi seyleri hig¢
kimse ortadan kaldiramiyor. Zamaninda dogru kararlari verebilmisseniz ve
bu kararlar da tutarl bicimde siirtip gidiyorsa pek basiniz agrimiyor”.

Burokratik Yagsam ve Akademik Yagam

Hem biirokrasinin pek ¢ok kademesinde hem de akademik yasamda
¢cok 6nemli gorevler iistlenmis olan Kemal Hoca bu iki alana iliskin sdyle bir
degerlendirme yapar: “Tiirkiye'de, o6zellikle egitimde iyi yetismis insan
gliciinii yerinde ve zamaninda kullanmak gerekiyor. Biirokraside akademik
yasami, akademik yasamda da biirokrasiyi degisik nedenlerle, bazilari da
hakli gerekgelere dayanan, bir kiiciimseme egilimi vardir. Birlikte ¢calisma,
herkesin digerinin bildigine saygi gésterip ondan yararlanma aliskanligi,
keskin rekabetin de etkisiyle, yok gibi. Bu durumdan dolay: iilkenin milli
egitimi ve egitim fakiilteleri ¢ok sey kaybediyor. Benim iiniversite yasamimda
en ¢ok yararlandigim ve en ¢ok yardim etmeye ¢alistigim grup geng insanlar
olmustur. Sizden sonra gelenlere emek verdiginiz, giivendiginiz ve birlikte
calismayr kabul ettiginiz takdirde tahmin edemeyeceginiz kadar olumlu
sonuglar ortaya cikar. Ozellikle bakanhkta bazilar1 su veya bu iktidara, su
veya bu kisiye dayanarak bir yerlere gelirler. Bu bir takim sakincalart da
doguruyor. Bunun yaninda uzmanliga veya yetisilen alana da saygi duymak
gerekiyor. Bazi yerlerde buna hi¢ énem verilemedigini gérebiliyorsunuz. Bir
ara Gazi Universitesi'nde tic aylik miifettislik kursu actilar ve burada
yetisenlere daha sonra jet miifettis denildi. Bu jet miifettislerden biri sube
miidiirii oldu ve yurt disinda master yapan li¢ kisi bu miifettisin subesine
verildi. Bu kisinin bazi yerlerde, benim emrimde ii¢ tane ABD’de master
yapmis elemanim var diye oviindtigii duyuldu”,

Ozel Yasam is Dengesi

Ozel hayat ile calisma hayati arasindaki dengeyi kurma konusunda
sunu soyler: “Cok sansliydim. Esim, Glingér Glicliiol, cok anlayish bir insandir.
Tiim Tiirk kadinlari gibi fedakarliga her zaman hazirdir. Denizli’den itibaren
bu miicadelelerde bu her zamanki sabirli ve anlayish tutumuyla bana siirekli
destek olmustur.
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Resim 13: Prof. Dr. Kemal Giicliiol ve Esi Glingér Hanim
Yeni Akademisyenlere Oneriler

Egitim yonetimi alaninda ¢alisan gen¢ akademisyenlere bazi dnerileri
vardir: “Bu alan gercekten ¢ok cetrefilli bir alan. En zor tarafi, egitim
yonetimi, ézellikle uygulama boyutunda biitiin olumlu ¢abalariniza karsin,
olumsuz degerlendirmelerle en ¢ok karsilasilabilen bir alan. Bilimsel
yénleriyle de tam gelismemis bir alan oldugunu kabul edelim. Ozet olarak,
ozveri, iyi donanim, tarafsizlik, sabir, miicadelecilik gibi 6zelliklere sahip
olmay1 gerektirir. Bazen ¢ok iyi niyetlerle kuyunun dibinden ¢ikardiginiz
insanlar, siz yetkilerinizi devrettiginiz veya oradan ayrildiginiz zaman hig¢
vakit kaybetmeden, kolayca sizi lizecek veya sasirtacak davranislarda
bulunabilirler. Egitim yéneticisinin bunu bastan bilip kabullenmesi ve géze
almasi gerekir. Isin daha kétiisii sorunlari dert edindiginiz takdirde saghginiz
da tehlikeli bir sekilde bozulabilir.”

Prof. Dr. Kemal Giicliiol pek ¢ok bilimsel esere de imza atmistir. Bu
eserlerine iligkin liste asagida yer almaktadir.

Prof. Dr. Kemal Giigliiol’un Yayinlari

1. Yeni Tiirk Universiteleri. Sorunlar ve C6ziim Onerileri, Bolu 1994 (Devam
ediyor).
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Meslek Yiiksek Okullar1 Aragtirmasi. (0.D.T.U. Yayimlanmamis AFP
Raporu, 1993).

Yiiksekoégretim Yoneticiligi. 0.D.T.U. , AFP Raporu, 1992 (Kismen bir
bildiride yer ald1.).

Philosophy of International Cooperation in Education. “Education in and
for a Changing World”. 36t International Conference. Hartford, Conn.
U.S.A. August 17-20, 1992.

Education for Democracy: The Concept Issues and Problems. Collogium
on Education 24-26 September 1992.Raguse, Italy.

New Issues on Concerns in Higher Education: The Turkish Case 9th
Conference on New Concept in Higher Education. Budapest, Hungary,
June 17-21, 1991 (proceedings, 1991).

Egitim Planlamas:1 ve Nitelik Sorunu. Kiiltiir Koleji Yaymnlar1 No. 1 ist.
1991, ss. 120-125.

Ders Ge¢me ve Kredi Diizeni. Yasadik¢a Egitim. Eyliil-Ekim 1991.

Kiiltiir Bakanli. Kiltiir ve Egitim. 2. Milli Kiiltiir Surasi. Ankara, 1990. 1.
Cilt.

Computer Aided Instruction and Teacher Training. CAI Conference.
October 24-25, 1990. Ankara.

International Cooperation in Higher Education. Sixth International
Meeting of University Administrators. University of Maryland. 23-28 July,
1989.

Kiiltiir ve Egitim. II. Kiltiir Surast. 5-8 Aralik 1989, Ankara .
Bu Adressiz Bir Yazidir. Cagdas Egitim. Mart 1988.

Egitim Yonetimi ve Yenilik. Milli Egitim Vakfi. Mayis 1988.
Ogretmen ve Ogretmen Yetistirme. Cagdas Egitim. 1988.

The Function of Higher Education in Developing Countries. Vision of
Higher Education: Transnational Dialogue: Social Responsibility in
Higher Education. August 15-19, 1988. Turku Finland.

Firat Universitesi Ogrencilerinin Bazi Sorunlari. Firat Havzas: Yiiksek
Ogretim Sempozyumu, 13-14 Nisan 1987. Firat Universitesi, Elazig.

Anadolu Liselerimiz. Gilines Gazetesi, 6 EKkim 1987.

Egitimimizde Bir Cikmaz. Giines Gazetesi, 6 Ekim .

Dérdiinciisii Ogretmen. Cagdas Egitim Dergisi, 12, 127 (1987), 6-8.
Genglik ve Idealizm. Egitim ve Bilim, Nisan 1986.

Egitim Yonetiminde Karar ve Ornek Olaylar. Kadioglu Matbaasi, Ankara,
1985.

John Dewey Rapor’unda Esintiler. Egitim ve Bilim. Ocak 1985.
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Ortadgretimimizde Genel Egilimler ve Gelismeler. Bugiinden Yarina
Ortadgrenimimiz. Tirk Egitim Dernegi Yaymnlari. Bilim Dizisi No: 8
Ankara, 1985.s. 35-51.

Japon Egitiminde Diinden Bugiine, Cagdas Egitim. Ocak 1984.

Tiirk Milli Egitiminde John Dewey. 1. Felsefe ve Sosyal ilimler Kongresi
Tebligi. Atatiirk Universitesi, Erzurum. 7-11 Mayis 1984.

Japon Egitimi Uzerine Notlar. Egitim ve Bilim. Mart 1984.
Ogretmenin Kiigiik Bulutunun Kiigiik Oykiisii. Cagdas Egitim Ocak 1984.

Milli Egitimde Teskilatlanma. Milli Egitim Bakanligi. Cumhuriyet
Doneminde Egitim adl eserde. Bilim ve Kiiltiir Eserleri Dizisi. Atatiirk
Kitaplar1. Milli Egitim Basimevi. Istanbul, 1983. s. 143-157.

Cocuklarimiza ve Bize Dair. Egitim ve Bilim. Ocak 1982.
Aysberg. Egitim ve Bilim. Temmuz 1982.

Third World Students, in Advanced Countries. IUT 8. Uluslarasi Egitim
Konferansi Tebilgi. Temmuz 1982, Bat1 Berlin.

Functional and Disfunctional Ends of Higher Education: The Case of
Developing Countries. 0.D.T.U. Journal of Human Sciences. 1982/1.

Egitim Giderleri. Milli Egitim Dergisi. MEB Yayinlar Genel Miidiirligi. ME.
Basimevi, istanbul Ocak-Subat-Mart 1982.

Ortadgretim Politikalarinin Saptanmasi, Planlama ve Uygulama. Turhan
Oguzkan (Editor). Tiirkiye’de Ortadgretim Sorunlar1 adli eserde. Hisar
Vakfi Yayini. Altin Matbaacilik. 1981. s. 42-53.

Atatiirkcli Egitim ve Uygulamalarimiz. Tiirk Egitim Dernegi. Atatiirk ve
Egitim adli eserde. “Atatiirkcii ve Cagdas Egitimi Nasil Gelistirip
Planlayabilir ve Uygulayabiliriz?” TED Bilim Dizisi, NO: 5. Safak Matbaasi,
Ankara. 1981. s. 359-366. TED V. Egitim Kongresi.

Correspondance Education at the Higher Level: The Turkish Case.
Improving University Teaching. VI. Uluslararasi Konferans. Haziran 9-12,
1980 Lozan.

Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliklar1 Merkez Orgiitlerinde Orgiitsel iklim.
TUBITAK VII. Bilim Kongresi Tebligleri. 6-8 Ekim 1980.

Cocuk ve Temel Egitimi. Tirk Egitim Dernegi. Cocuk ve Egitim adh
eserde. TED Bilim Dizisi No: 3 Safak Matbaasi, Ankara, 1980 TED III.
Egitim Toplantis1 Tebligi. 23-25 Ekim 1979.s. 149-171.

Cocuklarimizin Egitimi. Cagdas Egitim. 1979.

Tirk Egitimde Uluslararasi isbirligi. Hacettepe Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi. Aralik 1978. Say: 1.

Milli Egitimimizde Bir Yenilik Denemesi. TUBITAK VI. Bilim Kongresi
Tebligleri. Ankara, 17-19 Ekim 1977. s. 49-59.
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44. Aslanla Caycinin Masaly, Cagdas Egitim. Mayis 1977.

45. 1 Egitim Yéneticileri Ne Demisti. Cagdas Egitim. Nisan 1977.

46. Unutulanlar. Cagdas Egitim. Subat 1977.

47. 1976-1977 Ogretim Yil'na Girerken Dokuzuncu Milli Egitim Suras.
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1976.
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in Three OECD Countries. Volume Il adli eserde. Paris. 1976. s. 249-337.
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53.  Council of Europe. Report on new Developments in the interdisciplinary
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54. Idarenin Isig1. Demokrat Izmir. 11 Kasim 1960.

55.  Postacinin Derdi Benim Derdim. Demokrat [zmir. Ekim 1960.

56. Giliney Daglar1 Duman. Yesil Denizli. Nisan 1960. Say1: 3.

57. Haha Kizlar Beldesi Giiney. Yesil Denizli. Subat 1960 Sayt: 1.
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TEZLER

Doktora Tezi:

“An Analysis of the Directorate of Education in Turkey: a Study of Roles”.
Michigan State University, Mich. U.S.A. 1974.
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Docentlik Tezi:

“Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlklar1 Merkez Orgiitlerinde Orgiitsel iklim”
0.D.T.U. Ankara, 1979.

Profesorliik icin Temel Eser:

“Egitim Yoénetiminde Karar ve Ornek Olaylar”. Kadioglu Matbaasi Ankara,
1985.

Not: Bilimsel makalelerden bazilarina A.B.D. ve Tirkiye'de atiflar
bulunmakta, son birkag bildiri (CD-Rom) larda yer almaktadir.



Prof. Dr. Kemal Giigliiol 209

BIiLIMSEL VE SANATSAL FAALIYETLER

Katildig1 Uluslararasi ve Bilimsel Toplantilar

Diizenleyen Kurum veya ilgili

Kurulus ve Katihm Konusu ve Yeri Tarih

World Confederation of
Comparative Educatiors Komisyon
Uyesi

Comparative Ed. In the Global

Perspective Ottowa, Kanada 1970

. n World Conference on Education.
WCCI Komisyon ve Panel Uyesi Asilomar, Cal. A.B.D. 1970

Numerious Clauses at the
Universities in Europe Salzburg, 1972
Avusturya

Avrupa Konseyi-Tiirkiye M.E.B.
Temsilcisi

OECD Planlama ve Yonetim projesi

OECD M.E.B. Temsilcisi Egitim Esitimd ilik geli 1972
Planlamasi1 Uzmani Proje Yoneticisi sitimde yentiix, geliyme ve 1973
maliyet
Milli .Egltlm Bakanhg Uye ve 8. Milli Egitim Surasi1 Ankara 1973

Komisyon Baskani
Avrupa Konseyi Raportor. MEB
Temsilcisi. Yonetici. Calisma Grubu | 16-19 Yas Grubunun Egitimi 1973
Uyesi
Avrupadaki Yabana Isciler ve 1976
Cocuklarinin Egitim Sorunlari
Sosyal Bilimler Ogretiminde 1976
Disiplinler-arasi Yaklasim 1976
Yabanci Is¢i Cocuklarinin Egitimi 1978

Bilimsel ve Teknolojik Gelismelerin
Egitim Programlarina Yansimasi 1978
Strazburg, Fransa

Multi-Regional Project on
Assocition of the Community and Community Collages A.B.D.’nin

Junior Collages Tiirkiye Temsilcisi degisik eyaletlerindeki iki yillik 1975
yliksek dgretim kurumlari

WCCI ve A.U. Egitim Fakiiltesi Diinya Egitim Konferansi

. . 1977

Komisyon Baskani Istanbul

World Education Assn. ve Expending Dimensions of World 1977

Hacettepe Universitesi Tebligi Education Ankara

TUBITAK Tebligi BAY Grubu VI. Bilim Kongresi 1977
Ankara
Almanya’daki Tirk isci

" - . cocuklarinin egitim sorunlari ve
Turk ve Bati Alman Hiikiimeti karma komisyon dncesi tist diizey 1979

Hizmetleri Tark Heyeti Uyesi toplantilari, Bonn, Kéln, Miinih ve

Bat1 Berlin

Tiirk, Avusturya ve Bat1 Alman Avusturya ve Bat1 Almanya’daki 1979
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Hiikiimetleri Komisyon Bagkani

Tiirk is¢i cocuklariin egitimi,
Karma Komisyon toplantilari ve
protokollerin imzasi. Viyana,
Salzburg-Avusturya, Bonn, Bati
Almanya

TUB?AK TUBITAK VII. Bilim Kongresi 1980
Teblig vererek
IUT. University of Maryland ve s
Lozan Ekole Polyetechnique 6. Ulusl.argra51 Egitim Konferansi 1980
e Lozan, Isvigre.

Tebligi
IUT. University of Maryland ve Atatiirk ve Egitim
Tsukuba University. Tebligli Panel | 5. Egitim Toplantisi 1981
Uyesi Ankara
TUBITAK Atatiirk ve ilkeleri Tiirk Egitim 1981
Bildirili Sistemi Ankara
IUT ve Bati Berlin Universiteleri 8. Uluslar arasi Egitim Konferansi 1982
Bildirili Tartisma Grubu Baskan Bat1 Berlin
A.U. Egitim Bilimleri Egitim Bilimleri Sempozyumu

> 1984
Panel Uyesi Ankara
Tiirk Egitim Dernegi Bugiinden Yarina Ortadgretimimiz 1984
Bildirili 7. Egitim Konferansi Ankara
K.K.T.C. ve Tiirk Tiirk Egitim KKT.C I Genglik Sempozyumu

s e ol s Lefkosa Egitimde Olgme ve 1985
Dernegi Yiritiici Bildirili < f

Degerlendirme Sempozyumu

Firat Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesi Diizenleme Komitesi ve Elaz1g 1986

Oturum Bagkani Bildirili

Bildiri ile katilm

Visions of Higher Education:
Transnational Dialogue August 15-
19, 1988 Turku, Finland

Bildiri ile katilhim

Sixth International Meeting of
University Administrators
University of Maryland 23-28 July
1989

Bildiri ile katilm

CAI Conference October 24-25,
1990 Ankara

Tiirk Delegasyonu Uyesi

Restructuring European Education
Unesco, Paris Mart, 1991

Uye ve Oturum Baskamn

Egitimde Nitelik Gelistirme:
Egitimde Arayislar I. Sempozyumu
Kiiltiir Koleji istanbul, 1991
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Uye ve Raportér

Unesco Milli Komitesi XX. Donem
Genel Kurulu Egitim [htisas
Komisyonu Ankara, Subat 1991

Tiirkiye Temsilcisi (Delege)

Unesco, CORDEE Toplantis1 12-15
Subat, 1991 Paris

Tiirkiye Delegesi

(Avrupa Konseyi)

17 th Session of Standing
Conference of European Ministers
of Education 16-17 Ekim 1991
Viyana

Tiirkiye Temsilcisi Hazirlik
Komitesi Uyesi Komisyon Bagkani

Council of Europe Seminar on
“Education: Structures, Policies
and Strategies” Helsinki Finland
Strasbourg, Fransa 1992 ve 1993
(Degisik Tarihlerde)
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EGITiM PLANLAMASINDA BiR ONCU:

Prof. Dr. Mahmut Adem

Resim 1: Prof. Dr. Mahmut Adem

11 Nisan 1935 tarihinde Denizli'nin Cardak ilgesi S6giit kdytlinde diin-
yaya gelir. Babasi1 Ali Riza Bey ciftcidir. Bes kez evlenen Ali Riza Bey 12 ¢o-
cuk sahibi olmustur ve Mahmut Adem’in annesi Ummii Hanim, Ali Riza Be-
yin {igiincii hanimidir. Ummii hanimin ii¢ ¢ocugundan en kiigiigii Mahmut
Adem’dir. Bugiin bes kardes vefat etmis, yedi kardes ise hayattadir. 1968
yilinda ismet Hanim ile evlenir. Mahmut-ismet Adem biri kiz digeri erkek
iki cocuk sahibidir.
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Resim 2. Esi Ismet Hanim ile Dat¢a’daki yazliklarinda, 2005.

Zor Bir Cocukluktan Basarilara

Dogmadan iki ay kadar 6nce anne ve babasi ayrilir ve babasiz dogar.
Annesi onu dort yasina kadar biiyttiir, ancak daha sonra, ¢ocugu olmayan
teyzesine yetistirilmek Ulzere verilir. Su s6zlerle anlatir bunu: “Teyzemin
cocugu yok. Bu ylizden 4 yasindan sonra annem beni teyzeme veriyor. Teyze-
min kocast yani enistemiz (biz dayi derdik) Denizli’'nin bir baska kéyiinde
imam. Ben onlarin ¢ocugu gibi yetistim. Fakat ben onlart anne baba olarak
bilmedim, teyze dayi olarak bildim. Annemle sik sik gériistirdiik. Zaman za-
man annem benim bulundugun kdye gelirdi. Annem ddnerken agladigimi
hatirliyorum”.
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Resim 3: Teyze ve Day1

Zor bir cocukluk dénemi gecirir ama yine de kendisini sansh sayar
¢linkill bir evin bir cocugu gibidir. Bunu yasaminin déniim noktasi olarak
goriir ve su ciimlelerle aciklar teyze ve dayisinin yasamindaki 6dnemini:
“Benim yasamimda orasi dontim noktasi. (Clinkii onlarin destegi olmasa ben
bir yerlere gidemezdim. Ilkokulu kendi kéyiimde okudum. Teyze ve dayimin
bulundugu kéyde llkokul 3’e kadar egitmen vardi. 4. ve 5. siniflar okunami-
yordu. Egitmen de biraz medrese egitimi gérmilis bir adam. Pedagoji bilmiyor.
Seni buraya vermeyelim, S6giit’e (annem, ablam ve agabeyimin oturdugu
kady) git dediler. Sogiit’e gittim. SGgiit’te bes sinifli okul var. S64iit daha biiytik
bir koy. O zamanlar 2000 niifuslu. Orada hem 3. sinifa kadar derse giren bir
egitmen var hem de 4. ve 5. sinifta derse giren kéy enstitiilii bir 6gretmenimiz
var’.

Ilkokula 10 yasinda baslar Mahmut Hoca ve bunun gerekgesini séyle
aciklar: “Ciinkii yetistigim kéyde bana eski harfleri dgrettiler. Teyzem de da-
yim da eski harfleri biliyorlardi. Bir ara benim hafiz mektebine (Kur’an Kur-
suna) gitmemi istediler. Sonra ilkokula gittim. Ilkokul diplomasinin adi saha-
detname. Sahadetnamesi olmayani hafiz mektebine almiyorlarmis diye duy-
dugum icin ilkokula gittim. Dolayisiyla o gecikme bu durumdan kaynaklani-
yor. Dérdiincii siniftayken koy enstitiilii 6gretmenimiz askere gitti. Bir yil
bekledim. O bekledigim siire icinde de o kdyde medrese egitimi gérdiim. Med-
rese egitiminde Arapg¢anin grameri var. Gramer li¢ kitapla veriliyor. Bu li¢
kitabin birincisinden basladim. Eski harfleri yazmay1 da 6grenmek iizere”.
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Uzun siire “Hasan Hiiseyin” derler ona. Ve isminin degistirilmesi ko-
nusunda ilging bir girisimde bulunur. Su sozlerle anlatir hoca bu seriiveni:
“Annemle babamin ayrilma durumu olunca annemim abisi (dayim) koyiin o
zamanki muhtari, babamdan nafaka almak icin adimi anneme sormadan
Mahmut diye yazdirmis. Uctincii sinifta yaz aylarinda Ségiit'ten yiiriiyerek ve
Toroslar' dan gegerek tek basima kéytimiiziin bagl oldugu ilgceye, Yesilova'ya
(Yesilova Burdur’a baghdir) gittim. Yesilova’da dogru hdkime gittim. Hdkime,
“Hakim amca bana kéyde Hasan Hiiseyin diyorlar ama niifusa Mahmut diye
yanlis yazilmis. Adimi diizeltiverin” dedim. Sen iki tane sahit getirirsen diizel-
tirim dedi. Ben de aradim taradim orada S64iit’lii bir adam bulamadim. Bunu
yaptigimda ilkokul iigteyim, 12-13 yaslarinda. Hapishane aklima geldi. Hapis-
haneye gittim. Bir S6giit'lii saz ¢caliyor. Tanidigim da bir adam. Ona “Yusuf
Day1, mahkemede bana sahit olur musun dedim?”. Olurum ama beni buradan
birakmazlar ki dedi. Ayni giin yiirtiyerek (yol da ¢ok ormanlik daglik bir yer)
Yesilova’dan Sdgiit’e geldim ama bu yolu 20 yasinda zor yilirtir insanlar. Ora-
ya giderken iki tli¢ kdy geciyorsunuz”.

Ilkokul tigiincii sinifa geldiginde hafiz mektebine gitmeye niyetlidir
ancak ondaki potansiyeli fark eden 6gretmen, biitiin yasamini etkileyecek
bir yonlendirmede bulunur. Hocanin sozleri ile bu olay soyle gelisir: “Gezici
bir baségretmen geldi. Ona “bana li¢tincii siniftan sahadetname verin” dedim.
Gezici baségretmen “Ne yapacaksin?” dedi. “Hafiz mektebine gidecegim” de-
dim. Bana bakti, “Sen iyi bir cocuga benziyorsun.” dedi. “Uciincti sinifi bitirince
gidersen yarim hafiz olursun. Istersen besi bitir de git biitiin hafiz olursun.”
dedi. Besinci sinifi bitirir ancak, Koy Enstitiilii 6gretmeni onu hafiz mektebi-
ne degil, ortaokula yonlendirir.

Ben Simdi Yagsamim Esittir Tesadufler Diyorum !!!

1949-1950 dénemi ilkokuldan mezun olur. 1950-1951 yilinda ise De-
nizli Lisesi'nde orta birinci sinifa baslar. O yillarda Denizli Lisesi'nin iyi bir
{inii vardir. Ismet Pasa’nin ¢ocuklariyla birlikte sinava (miihendislik igin)
giren Denizli Lisesi mezunu bir égrenci Ismet Pasa’nin ¢ocuklarin geger.
1942 yiinda 16 Mart'ta (Ogretmen Okullarinin kurulus giinii) ismet Pasa
Denizli'ye gelir ve liseyi ziyaret eder. O giin Denizli Lisesi’ne Denizli Ismet
Inénii Lisesi adi verilir. Ancak 1950’den sonra okulun ismi Denizli Lisesi
olarak degistirilir.

Ortaokulda kdyden Denizli’ye gidip gelir. Koéyii Denizli’ye hayli uzak-
tir. I1k hafta Denizli'ye gider ve han gibi bir yerde kalir. Séyle anlatir o giin-
leri : “Orayi isleten adam bana kiigtik bir gaz lambasi verdi. O gece tahtakuru-
sundan uyuyamadim. Sonra benim gibi Denizli’ye baska kéylerden gelen bir
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arkadas buldum ve onunla bir ev tuttuk. Orta birinci siniftayim. 29 Ekim geldi.
Bu ¢ocuk kéytine gitti. Déndiigiinde ben annemi babami ¢ok 6zliiyorum, oku-
mayacagim dedi. Okulu birakti. O gidince ben ne yapip edip kendime yeni bir
cikis noktast bulmak zorunda kaldim. O dénem Denizli’de hiikiimet konagi
diye yeni bir bina yapilmigti. Cliriik raporu verildi diye binada kimse oturmu-
yordu. 0 yil lise o binanin giris katinin pencerelerini gcerceveletti. Burayi yok-
sul égrenciler igcin yatakhane yaptilar ve orada bana bir yer verdiler. Orada
liseye giden baska ¢ocuklarla birlikte kaldim. Koyden de haftada bir yufka
geliyordu. Her giin bir ikisini islatip icine ne bulduysak koyarak yiyorduk.
Oglen okulda parasiz yemek veriyorlardr”.

Kodyden gelmistir ve Denizli Lisesi gibi
Tirkiye’de o yillarda 6nemli basarilar1 olan
bir liseye uyum saglayabilmek icin biyiik
caba gostermektedir. Ancak bu kaldig1 yerin
kendisine 0ozellikle derslerindeki basarisina
pek cok yarari olur. Okulda verilen bir 6devi
orada kogus gibi biiyiik bir odada yatili kalan
ve daha biiyiik siniflarda okuyan arkadaslari-
na sorabilme olanagina sahiptir. Ote yandan
ortaokulu bitirdigi zaman ne olacak sorusu
strekli kafasini kurcalamaktadir. Lise 0gre-
nimi pahali oldugu i¢in liseye devam etmek
onu korkutmaktadir. Parasiz yatili okul arayi-
sina baslar. O arada iki sinava girer. Kendisine
akil veren, yol gosteren biri yoktur ve kendi
kendine yolunu bulmaya ¢alisir her zaman.

Resim 4: Ortaokul 1. Sinif
Ogrencisi
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Balikesir Necati Ogretmen Okuluna Giris

1953 yilinda bir giin okulda 68retmen okulu giris sinavlari ilan edilir.
Bu ilanlara bakarak Balikesir Necati Ogretmen Okulu’na basvurur ve sinava
kendi lisesinde girer. “Yaziliy1 kazandimz” diye bir bilgi gelir ve anlasilir ki
okuldan bir tek o smnavi kazanmistir. Lise miidiirii onu odasina ¢agirir ve
tebrik eder. Ogretmen okuluna giris siirecindeki ilging rastlantilar ve o do-
nem 6gretmenlerinin gercek egitimci ruhlarinin yasamina olan etkisini Ho-
ca soyle aciklar: “Okulu kazandigim haberini Cuma giinii aldim ve Sali gtinii
miilakat var onun igin Balikesir’e yetismem gerekiyor ama ondan énce heyet
raporu ve taahhiit senedi istiyorlar. Kefil buldum, ortaokuldan bir égretme-
nim ile dayimin damadi bana kefil oldular. Fakat heyet raporunu yetistirme
sansim yok. Ben de liziintiilii bir sekilde lise caddesinden giderken iki 6gret-
menim (biri Tiirk¢e 6gretmeni, digeri lise miidiir bagyardimcist) beni gérdii.
Bana son durumu sordular, ben de gidemiyorum dedim. O zaman Balikesir’e
iki giinde gidiyorduk. Once trenle Izmir’e gidiliyor, [zmir’de bir gece kaliniyor
ertesi giin Balikesir’e gidiliyordu. Miidiir bagsyardimcisit olan 6gretmenim ra-
poru aliriz dedi. Pazar giinii bana Denizli Deviet Hastanesi’nden heyet raporu
aldi. Ben o giin trene bindim ve pazartesi aksami da Balikesir’deydim. Ben o
dgretmenlere ¢ok sey bor¢cluyum. Kéy Enstitiilii dgretmenim beni ortaokula
yonlendirdi. Baska bir 6gretmenim bana kefil oldu, bir diger 6gretmenim
pazar giinti heyet raporu aldi”.

Balikesir—
Necatt Ogretmen Okulu

1953-1954-1.A

Resim 5: Balikesir Necati Ogretmen Okulu Sinif Listesi
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Resim 6: Ogretmen Okulu 1. Simf Ogrencisi

Ogretmenlerin Her Zaman Onemli izleri Olur Yasaminda

Ogretmen okulunda en basaril oldugu ders din dersidir. Din dersi 63-
retmeninin yasaminda 6nemli izleri vardir: “Din dersine gelen bir égretme-
nimiz vardi Cumhuriyet kurulmadan énce TBMM Hiikiimetinin tigtincii Milli
Egitim Bakani Vehbi Bolak. Balikesir bélgesinde ¢cok adi gecer. Vehbi Bey Ba-
likesir-Alasehir Kuvayi Milliye Reisi’ymis. Mustafa Necati ve Vasif Cinar [zmir
isgal edilince Balikesir’e gelmisler. Balikesir'de bir gazete cikarmislar: Izmir’e
Dogru. Kuvayi Milliye’yi atesleyen yazilar yaziyorlar. Iste bu Kuvayi Milliye
Reisi Mehmet Vehbi Bolak, benim din dersi hocam. Bize rahmetli hocam hi¢bir
zaman yobazlik anlatmadh. lyi ahlak ve Islami iyi anlatan birisiydi. Ogretmen
okulunda din dersi iyi olan li¢ kisiydik. Bizi evine ¢agiriyordu. Sinav kdgitlari-
ni1 okuyorduk. Hoca o zamanlar 74 yasindaydi. O§retmen okulu sehrin hayli
disindaydi ve Vehbi Bey okula faytonla gelirdi. Bizi yemege gétiiriirdii. Zaman
zaman bu yemeklerde oglu Aydin Bolak da olurdu. Aydin Bey avukatti. Babasi
oldiikten sonra milletvekili de oldu. Vehbi Bey bu yemeklerden birinde bir giin,
“icinizden hanginiz, isterseniz ligiintliz olun, bana lise farklarini verdiginizi
miijdeleyin, Istanbul’da sizi iiniversitede okutmak benim gérevim” dedi. O
zaman Vehbi Bey'in bir oglu ITU’de Miihendislik Fakiiltesi'nde okuyordu. Tabii
ben iiniversiteye gitmeyi ¢ok istiyordum. Ciinkii ben Denizli Lisesi’nden geldi-
gim icin benim arkadaglarim miihendis, doktor vs. olacaklar ben ilkokul 6g-
retmeni olarak kalmak istemiyordum.
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Resim 7: Ogretmeni Vehbi Bolak ile

Gazi Egitim Enstitlisii Fransizca Bolumiine Giris

Denizli Lisesinden onu 6gretmen okuluna girdigi i¢in tebrik eden mii-
diir, Balikesir Necati Ogretmen Okulu ve Egitim Enstitiisii'ne kimya 6gret-
meni olarak atanmistir. Ogretmen okulunda okurken oraya egitim enstitiisii
de agilmistir. Bu Necati Ogretmen Okulu ve Egitim Enstitiisii 6gretmeni “sen
istersen burada, fen béliimiinde oku” der. Mahmut Adem 1956 yilinda Anka-
ra Gazi Egitim Enstitlisii Fransizca bolimiini ¢ok isteyen bir arkadasinin
etkisiyle Gazi Egitim Enstitlisii'ne basvurur. S6yle anlatir bu siireci: “Ga-
zi’'nin sinavina girmek icin Ankara’ya geldigimde su anda yikilmak lizere olan
Lozan Oteli’nde kaldim. Yazili sinavlar sonucunda hem fen béliimiinti, hem
Tiirkce boliimiinii (ilk beste) kazandim. Daha sonra miilakata girmek gereki-
yor. Ama bir arkadasimin etkisiyle Fransizca béliimiine gitmeye karar vere-
rek, fen ve Tiirkce béliimlerinin miilakat sinavlarina girmedim. Ama ortao-
kulda gérdiigiimiiz Fransizca da ¢ok yetersizdi. Ogretmen okulunda ise zaten
hi¢ Fransizca gérmemistik. Ben Fransizca béliimiintin sinavina girdim ama
bekledigim gibi bir sonug almadim. Herhalde beni almazlar diye diistindiim.
Ogretmenlige basvurdum. Ik atandigim yer Denizli'nin Acipayam ilcesine
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bagh Akalan kasabasi Burada 6gretmenlige bagsladigimdan 15 giin sonra
“acele gel kazandin” diye Ankara’dan bir telgraf geldi. Ve ben dgretmenligi
birakarak Gazi’ye geldim”.

Resim 8: Gazi Egitim Enstitiisii 1. Sinifinda Arkadaslari ile (1956-1957)

Devaminda sunlar1 der Mahmut Hoca; “Gazi’de girdigim béliim bana
cok agir geldi. Tabii birinci yilin sonunda ben sinifimi gecemedim. Tekrar
ilkokul 6gretmenligine atandim. Bunu ben istedim. (linkii paraya ihtiyacim
vardi. Gittim bir yil 6gretmenlik yaptim (Resim. 9). Ertesi yila kadar ¢alistim
hazirlandim birinci yil derslerini verdim. Ikinci yila gectim. Ikinci sinifta da
durumum ¢ok parlak degildi. Yabanci dili, diger derslerde oldugu gibi ¢alisa-
rak halletmek miimkiin degil. Destek gerekiyor ama bu destek icin de para
gerekli.”
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Resim 9: Denizli Buldan ilgesi Zafer ilkokulu, 2. Simif Ogrencileri ile
(1957-1958)

Resim 10: Ogretmenlik Giinlerinden, 2. Sinif Ogrencileri ile
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Fransa’ya macerali bir yolculuk

Ikinci sinifta okurken “Smniftaki 10 kiz 6grenci UNESCO tarafindan
Fransa’ya davet ediliyor” diye bir duyuru yapilir. O bu durumu neden erkek-
ler gitmiyor diye yadirgar. “Benimle birlikte bu durumu yadirgayan bir arka-
dasim daha vard.. Ikimiz Fransa’ya gitmek tizere turist pasaportu aldik. O y1l
benim biitiinlemem var. Merkez Bankasindan 500 frank da déviz aldik. Sonra
o arkadas vazgecti. Ben onun dévizini de satin aldim. [lkokul égretmeni iken
ayda 147 lira maas veriyorlardi ve ben para biriktirmistim. Daha sonra da Air
France’den Paris’e bilet aldim. Ucak Istanbul’dan kalkiyordu. Istanbul’a git-
tim. Air France biirosuna ugradim. Bana “neden ugakla gidiyorsun, acelen mi
var?” dediler. “Yok” dedim. “O zaman sana biz ugak biletinin parasini geri
verelim. Belli bir yere kadar trenle, daha sonra otostop yaparak gidersin”
dediler. Milano’ya kadar trenle, oradan Paris’e kadar otostopla gittim, yil
1959 Haziran sonu”.

Paris’te UNESCO Fransa Milli Komisyonu’'na gider ve “Siz Tiirkiye’den
sadece kiz dgrenci mi istediniz” diye sorar. “Hayir, biz Fransizca dgrenim
goren 10 6grenci istiyoruz dedik” derler. “Peki, ben simdi istesem beni kizlarin
gittigi o UNESCO kampina gonderir misiniz?” diye sorar. “Géndeririz” yanitini
alir. “Benim tren biletimi aldilar ve ben UNESCO kampina gittim. Staji ta-
mamladiktan sonra Fransa’daki ¢ocuk kamplarina 6gretmen yardimcisi ola-
rak gorevlendirdiler” diye anlatir devaminda gelisen olaylart Mahmut Hoca:
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Resim 11: Fransa’da Ogretmen Yardimcisi Olarak Calistigi Cocuk Kampi
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“O staji tamamladik ve her birimiz degisik yerlere dagitildik. Ogretmen
yardimciligi gdrevi biten on kiz arkadasim Tiirkiye’ye déndii. Ben dénmedim.
Bir baska kamp aradim ve Pirenereler’de baska bir kampa gittim. Orada bir
siire ¢alistiktan sonra bir baska kamp buldum.”

Resim 12: Fransa’da Bagbozumunda Calistig1 Giinlerden

Bu defa 6gretmen yardimcigi degil UNESCO'nun bag bozumu kampi-
dir gittigi: “Bag bozumunda iiziim kestik. Benimle birlikte bu isi yapan bir iki
Tiirk vardy. Iclerinden biri ile tamistim. Siyasal Bilgiler tictincii sinifa gecmis
Erkut Onart. Sonra baskonsolos oldu. Erkut’la anlastik Strasbourg yakinla-
rinda bir baska sehre geldik. Orada da siselere sarap doldurma isinde ¢calistik.
Daha sonra Strasbourg’a gittim ve yabanci 6grencilerin Fransizca égrenecegi
béliime kaydoldum. Bu arada Tiirkiye'de okudugum béliimde biitiinleme si-
navlarina girmedigim icin hocalarin bana kizdigina dair haberler altyordum.
Ben ise biitiinleme sinavlarina girmekten ¢ok Fransizca’yt dgrenmeyi 6nemsi-
yordum. Clinkii ilk gittigim kampta diger kiz arkadagslarla birlikte Fransizca
bilmeden Fransizca dgretmeni olacagimiz kanisina vardik. Pratigimiz ¢ok
zayif. Ben bu eksigimi tamamlamaya ¢alisiyorum. Strasbourg’ta bir égrenci
yurdunda bir Vietnam’li ¢ocukla birlikte ayni odada iki kisi kaliyoruz. Bu ¢o-
cuk bana bir sonraki yilin 1s1gini tuttu. UNESCO’nun bir yayini vardir: Yabanci
Ulkelerde Ogrenim (Etudes’a I'Etranger-Study Abroad). Her yil yayinlanan bu
kitapta diinyada verilen burslar ve kosullart anlatiliyor. Bu kitabi bana verdi
ve “sen buradan kendine bir burs bulursun” dedi. 1960'in yilbasi giinlerinde,
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otostopla Marsilya’ya, oradan da vapurla Tiirkiye’ye déndiim. Yani Fransa’da
alti ay kadar kaldim.”

Resim 13: Marsilya’dan Gemi ile Tiirkiye’ye Déniis
Fransa Donlisu

Donitince Milli Egitim Bakanligi’'na gider ve onu ilkokul 6gretmeni ola-
rak Istanbul’a atarlar: “Istanbul Tashtarla’da, (simdiki adi Gazi Osman Pasa),
3. Gé¢men llkokulu’na tayinim ¢iktl. Bu iigtincii okulum. Birincisi Acipayam
Akalan’da (1956), daha sonra bir yil Denizli Buldan’da calistim. Istanbul’da
calisirken Vietnam’li arkadasin verdigi kitaptaki yerlere basvurdum. Bu ara-
da 28 Nisan 1960 tiniversite olaylarini Istanbul Universitesi’nde bizzat yasa-
dim. 24 Mayis 1960’ta Devlet Dil Sinavi var Ankara’da DTCF’da. Bu Devlet Dil
Sinavi MEB tarafindan diizenleniyor eger meslege girisinizin ilk alti ayinda bu
stnava girer de basarirsaniz bir derece aliyorsunuz, alti aydan sonraki za-
manda iseniz 1500 lira 6diil aliyorsunuz. Yazili stnavi basardim. Ug giin sonra
da sézliisti var. Sézliisii 27 Mayis 1960’ta. Askeri Ihtilal oldu. Daha sonra séz-
liiye cagrilmadim.”
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Daha sonraki siireci sdyle anlatir Mahmut Hoca; “27 Mayis 1960 oncesi
ve sonrasi Istanbul’da da Ankara’da da ¢cok calkantili bir dsnemdi. Haziran'da
biitiinlemelere girdim ve ikisi hari¢ Oteki dersleri basardim. Kalan iki dersi
Eyliil'de verdim ve mezun oldum. Aklimda hala Fransa'ya tekrar nasil gidebi-
lirim sorusu vardi Bu arada Fransa’dan orada basvurdugum bir programa
burslu kabul edildigim yazisini aldim. Eyliil ay1 sonu gibi kur’a ¢cektim Sivas’in
Sarkigsla ilgesi ortaokul Fransizca 6gretmenligine atandim. Ama bir yandan
da burs kazanmigim. (Ihtilal sonrast bakan Prof. Dr. Bedrettin Tuncer, DTCF
Fransiz Filolojisinden). MEB’e Dis Miinasebetler Genel Miidiirti Prof. Dr. Seha
Louis Meray’a gittim “ben yurt disina gitmek istiyorum bursum var ama ayni
zamanda Milli Egitim Bakanligi’'na mecburi hizmetim de var, mecburi hizme-
timin déniince yapmak iizere tecilini istiyorum” dedim. Bana “Sana bu burs
Fransa’da yetmez” dedi. “Céziimii” dedim, “céziimii yok” dedi. Uziilerek oda-
sindan ¢iktim. Arkamdan Seha Bey’in odasinda oturan bir bey (Seha Bey'’in
yardimcisi, Genel Miidiir Yardimcist Mustafa Kemal Yilmaz) kosarak cikti ve
bana “seninle ayni béliimden mezunuz gel sana yardim edeyim” dedi. Odasina
gotiirdi, bir kart yazdi ve “bunu Kolejler Miidiiriine ver” dedi. “Oradan konu
senin dosyanla birlikte Miidiirler Komisyonuna gelsin mecburi hizmetini erte-
leyelim, sen de gidersin bu para da sana orada yeter hic merak etme” dedi.
Mecburi hizmetin tecil edilme asamasinda ben gittim Sarkisla’da géreve bas-
ladim. 15 giin sonra telgraf geldi. Mecburi hizmetiniz tecil edildi yurt disina
gidebilirsiniz diye. Ben gidiyorum deyince Sarkigla’dakiler tiziildiiler.”

Daha sonra Fransa’ya gider Mahmut Hoca. Bu donemi de sdyle anla-
tir; “Fransa’ya gittiGim yerde Omer Ersun (Emekli Biiyiikelci) diye birisiyle
tanistim. Bizim ATAUM gibi bir kuruma gittim ve o yillarda bu kurumda Av-
rupa Birligi diisiincesi icin yiiksek lisans programi diizenleniyor. Omer Ersun,
Seha Bey'’in Siyasal’dan 6grencisi. Burada bir yil 6grenim gérdiim. Bu kurum-
da li¢ béliim var. Birincisi hukuk béliimt, Avrupa hukuku okunuyor, ikicisi
siyaset bilimi boliimii ve liglinciisii medeniyetler egitimi. Ben bu ligtinciide
egitim gdriiyorum ¢iinkii egitim enstitiisti Fransizca boliimii mezunuyum ve
diger béliimlere biraz daha uzagim. Ama blitiin dersler izleniyor ve yil sonun-
da esas alanda bir tez hazirlaniyor. Fakat tabi bu beni tatmin etmedi. Clinkii
benim niyetim Tiirkiye’ye ddniince Fransizca 6gretmeni olmak degil. Bu prog-
ram bitmeden orada eczacilik fakiiltesine gittim. Ben Tiirk’iim ve eczacilik
egitimi almak istiyorum dedim. Eczacilik Fakiiltesi Dekani, 1935°ten beri hig¢
Tiirk égrencim olmadi seni alirim dedi ve eczacilik fakiiltesine kabul edildim.
Eczacilik Fransa’da zor bir meslek. Fransa’da egitim enstittisti mezunu olmam
beni lise mezunundan daha iistiin diizeye getiriyordu. Oranin egitim bakanli-
gina diplomami génderdigimde hemen denkligi veriliyordu. Sonunda Fran-
sa’daki bir yillik 6grenimimi bitirdim.”
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Resim 14: Fransa’da arkadaslari ile

Mahmut Hoca’nin Fransa’daki yasami sdyle devam eder; “Daha sonra
Eczacilik Fakiiltesi Dekani, staj yapmak iizere bana bir eczane buldu. Bu ara-
da biraz para kazanmak lizere eczaneden izin aldim. Bir Katolik dgrenci
kampinda bir stire 6gretmen olarak ¢alisttim ama stkildim. Daha sonra Poiti-
ers Universitesi’nde, bu iiniversitenin bursiyeri olarak bir yi1l hukuk ve siyasal
bilgiler éGrenimi gérdiim. Ikinci sinifta param kalmadi. Strasbourg’a gittim.
Universite kafeteryasinda calisarak tiniversite yurdunda ticretsiz kalma ve
yemek yeme hakkini elde ettim. Tekrar eczaciliga dénmedim ve siyasal bilgi-
lerin ikinci sinifindan égrenimimi stirdiirdiim. Bu arada Avrupa Konseyi’nde
part time is buldum. Burada Tiirkiye’ye turlar diizenleyen Tiirk dostu olan bir
bayana rastladim. Bu hanimin beyi Hititoloji profesérii. Bu hanim benden
saati 7 franktan kendisine Tiirkge dersleri vermemi istedi. Strasboug’da da
ATAUM benzeri bir merkez var. Bu merkeze burs icin basvurdum ve bu burs
bana ¢ikti. Bu bursu alarak siyasal bilgilerdeki egitimime devam ettim. Daha
sonra Avrupa Konseyi’'nde bir ay staja gonderildim. Daha sonraki yil Fransiz
hiikiimetinden bir burs kazandim. Bu arada siyasal bilgileri bitirmeme dért
bes ay kala bursum kesildi. Tiirkiye’den bir arkadasimin her ay génderdigi
500 lira ile gecimimi saglamaya ¢alistim. 1964 yilinda siyasal bilgileri (ulus-
lar arasi ekonomik iliskiler boliimii) bitirdim.”
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Resim 15 : Fransa Aix-Marsilya Universitesi Siyasal Bilgiler Enstitiisii
Kimligi

Tiirkiye’ye Doniis ve Cesitli isler

Tiirkiye’ye dondiikten sonra Petrol Ofisi Genel Mudrligii'ne Fransiz-
ca miitercimlik yapmak iizere ise girer. Daha sonra Emlak Kredi Bankasi
Isci Déviz Isleri boliimiinde cahsir. Nisan 1965'te askerlik baslar. Once Tuz-
la Piyade okuluna, ardindan iskenderun 39. Tiimen 50. Alay’a génderilir. Bu
arada Iskenderun’da Kiz Meslek Lisesinde Fransizca dersleri verir. Askerlik
sonrast 1967 yilinda Ankara’da Akbank kambiyo servisinde yabanci dil
bildigi icin ise alinir. Bu sirada yasaminin déniim noktalarindan birini ya-
sar: “Akbank’ta calisirken eski arkadasim Necati Oner beni gérdii. Necati Bey
hem Hilmi Ziya Ulgen’in égrencisi hem de bizim fakiiltenin (Egitim Bilimleri
Fakiiltesi) eski binadaki hocalarindan, mantik dersi okutuyordu. Hamide Ha-
nim’m (Prof. Dr. Hamide Topguoglu) alaninda ¢alistyordu. Hamide Hanim
Fakiiltenin kurucu dekani. “Bana bu bankada ne yapiyorsun?” dedi. “Bankaci-
Itk yapiyorum” dedim. Aslinda bankaciligi da ¢ok sevmemigstim. Teftis Kurulu
Baskanligindan geldiler ve beni yabanci dil bildigim icin teftis kuruluna al-
mak istediler. Ben “bankada ¢alismaya ¢ok hevesli olmadigimi” séyledim.
Necati Bey bana “liniversiteye gelmemi” soyledi. “Nerede” dedim? Benim ka-
famda Siyasal Bilgiler falan vardi (iinkii ben 1964’te Fransa’'dan déniince,
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Petrol Ofisinde ise bagslar baslamaz, askere gidinceye kadar Siyasal Bilgilerde
iktisat boliimiinde doktora Ggrenciligi yaptim. Askerlik dénlisti doktora é6g-
renciligimi orada siirdiirme olanagim yoktu. Ciinkii orada doktora dersleri
17.30’da basliyordu. Ben ise isten en erken 18.00°de ¢ikabiliyordum. Bu yiiz-
den devam edemedim. Daha sonra Ankara Iktisadi Ticari Ilimler Akademi-
si’‘nde doktora yapayim dedim. Fransizca sinavina girdim. Bir okutman bize
bir metin getirdi, Tiirkceye ¢evrilmek lizere. Geldi benimkine bakti ve sinifa
donerek arkadasiniz dogru yazmis ondan yazin dedi. Bu durum lizerine ben
artik bir daha oraya da gitmedim.”

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesine Giris

Necati Bey ona Ankara Universitesinde Egitim Fakiiltesinin kuruldugunu
ve bu fakiilteye asistanlarin arandigin sdyler. Egitim Ekonomisi ve Planlamasi
asistanlik sinavina girmek ister. Sonra Yasar Bey ile gorisiir. O da sinav dncesi
Dog. Dr. Giirgan Celebican ile goriismesini dnerir. Bu goriismeyi soyle anlatir:
“1967’nin sonlarinda Giirgan Bey’e gittim. Glirgan Bey bana “kag lira aliyorsun?”
dedi. Ben de o siralar bankadayim ve ayda 1200 lira aliyorum. “Burada yarisina
razi misin?” dedi. “Raziyim” dedim. Giirgan Bey “madem razisin gel” dedi. Sinava
girecegim. Siav gérevlisi de Ogretim Gérevlisi Dr. Fatma Varis. Yasar Bey sinavi
bitiren adaylarin kendisi ile goriismesini istedigi icin stnavdan sonra onun yanina
gittim. Ben egitim kékenli oldugum icin, mesela sinavda Egitim Surasini sordular
ve ben de yazdim. Bu sinav sonucunda ben basvurdugum Egitim Idaresi ve Plan-
lamasi béliimiinii kazanarak atandim (1968 basgi). Daha sonra Yasar Bey benimle
dekanlik odasinda goriistii ve bana “Ben Ticaret Hukuku profesériiyiim, Egitim
Planlamast bilmiyorum. Gidip yurt disinda égrenip gelip bunu burada okutacak-
sin. Bu konuda benden ne istiyorsan yapacagim” dedi. Bu ¢ok diiriist bir akademik
yaklasimdir.”

Yasar Hoca ona, planlamanin uygulama tarafin1 gormek tizere DPT Sosyal
Planlama Dairesine gondererek, egitim yatirimlarinin nasil ayrildigini izlemesi-
ni ister. Ciinkii Yasar Hoca daha 6nce DPT Sosyal Planlama Daire Baskani ile
goriismiis ve bir gozlemci olarak orada bulunmasi konusunda Mahmut Hoca
icin izin almistir. Mahmut Hoca o glinleri séyle anlatir “Simdiki AKP milletvekili
Nevzat Yalcintas var, o zaman Sosyal Planlama Dairesi Baskani. Ben Yasar Hoca-
nin énerisi tizerine DPTye gitmeye basladim. Hazirandan itibaren yatirim éde-
neklerinin ayrildigi toplantilara katildim.”

Mahmut Hoca bu arada Paris’teki UNESCO’ya bagh Uluslararasi Egitim
Planlamasi Enstitiisti'ne, Enstitii'niin bir yillik programini izlemek tizere basvu-
rur. Kendisinden Yasar Karayal¢in’dan ve Besim Ustiinel’den referanslar getir-
mesini isterler. Yasar Bey onun icin yazdig1 referans mektubuna hem bu prog-
rami izlemek istedigini hem de orada doktora yapmak istedigini yazar. Cevap
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soyle gelir: “Buraya gelmekteki asil amaci doktora yapmak oldugu icin programa
kabulii uygun gériilmemistir.” Bu cevap kendisini ¢ok tizer.

Bu sirada Bilent Nuri Esen, hem Fakilte’nin hocasidir hem de dekanidir.
UNESCO tarafindan Paris’e insan Haklar1 Konferansi'na cagrilmistir ve Biilent
Nuri Bey'in Fransa’da hukukculardan ¢ok genis bir ¢evresi vardir. Mahmut
Hoca o dénemi soyle anlatir; “Tam o sirada Fransa’dan gelen ve kabul edilmedi-
gimi ifade eden mektubu Biilent Bey’e verdim ve “Hocam benim basvurumda ya-
sanan bu sorunu oraya gittiginizde liitfen ¢éziin” dedim. Biilent Bey Paris’ten
gelmeden bana kabul edildigime ve BM Kalkinma Fonu’ndan bursumun ¢iktigina
dair mektup geldi. Tabii bu kabul yazist doktora icin degil. Bir yillik egitim prog-
rami icin. Ne var ki, 4489 sayili yasanin hiikmii séyle: “Herhangi bir kamuda go-
revli olan insan, kamudaki gérevi iki yili gecmeden yurt disina ¢cikamaz”. Benim
bu hiikme gére yurt disina cikmamam gerekiyor. Buna da séyle bir ¢éziim getir-
dik: Bir Fakiilte Kurulu karari yazildi. Yeni kurulan Fakiiltemizin kiitiiphanesinde
hi¢ kitap bulunmadigindan Paris’teki UNESCO kiitiiphanesinden ve diger kiitiip-
hanelerden fakiiltemize tavsiye edilecek kitaplar: almak lizere Paris’te gérevlen-
dirilmeme karar verildi. Bu karar licer aylik siirelerle uzatilmak suretiyle iki yil
icin alindu. Bir yil gittim. Ertesi y1l izne geldim. Izne geldigim zaman MEB’in mec-
buri hizmetim icin beni sorusturdugunu dgrendim. Bir yazi yazdim ve durumumu
MEB’deki yetkililere anlattim. Dosyamin Ankara Universitesi Personel Dairesine
iletilmesini istedim. Ankara Universite'ne mecburi hizmetim devredildi. Bana
hayatimda zaman zaman sansim yardim etti. Ama zaman zaman da miicadele
vererek zorluklar: kendim astim. 1968 yilinin yasamimda ti¢ anlami var. Fakiil-
te'ye asistan atandim. Evlendim ve burslu olarak Paris’e gittim.”

Resim: 1968-1969 UNESCO Uluslararasi Egitim Planlamasi Enstitlisii
Mezuniyet Kokteyli
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Bir yil icin gittigi Enstiti’de doktoraya da baslar. Geceleri doktora
derslerine giderken giindiizleri de Enstitii’deki yogun programa devam
etmektedir. Bu programin son aylarinda da onlar1 degisik iilkelere gottiriir-
ler. “Biz Italya ve Isvicre’ye gitmistik. Bu arada doktora da yapabilmek icin
OECD bursuna basvurdum. Sadece iki kisiye burs verilecek ve burs miktari ¢ok
yliksek. Ben Tiirkiye elemelerine katilamadim. Bu ylizden dogrudan Paris’teki
biiroya basvurdum. OECD’de biri Fransiz biri Ingiliz olmak iizere iki profesér
beni miilakata aldilar. Onlara ben Prof. Monsieur Michel Debeauvais ile dok-
tora yapiyorum dedigimde hemen kabul ettiler. Ciinkii Prof. Monsieur Michel
Debeauvais ayni zamanda OECD’de danisman. Cok iyi bilinen birisiydi. Ben
basladigim doktorayi stirdiirmek tizere OECD bursunu aldim. Paris’te énce
Sorbonne liniversitesinde doktoraya basladim. Ama 1968 olaylarindan sonra
Sorbonne 12 iiniversiteye béliindii. Ben Paris 2 Universitesinde ders aldim,
Paris 7 Universitesinde bulunan hocami gérmek iizere zaman zaman da Paris
7 Universitesine gittim. Bu bursu Ekim 1971 sonuna kadar alacaktim.”

Kendisi Fransa’da iken Tiirkiye’de yasanmakta olan olaylar1 séyle an-
latir; “Tiirkiye’de 1968 olaylarinda hukuk fakiiltesi ve DTCF’de sikintilar ya-
sandi. Ben doktorayr Ekim 1971°de bitirmeyi planliyyordum. Bu arada Yasar
Bey fakiiltedeki bazi égrencilerin bir davranist yliziinden bizim fakiiltedeki
dekanligindan ve hocaligindan istifa etmis. Onun yerine bizim fakiilteye Prof.
Dr. Cemal Mih¢ioglu gelmis. Cemal Bey bana bir mektup yazdi ve fakiiltede
lisans programinda Cemal Bey adina agilan Egitim Planlamasi, Egitim Eko-
nomisi derslerini vermek tizere beni Tiirkiye'ye cagirdl. Bunun lizerine biraz
daha hizli calisarak doktorayi haziranda bitirdim, Benim doktoram tam 30 ay
stirdii. Fakiilteye dondiim, 30 Haziran 1971”

1971 yilinin Kasim ayinda Devlet Dil Sinavina yeniden girer ve sinavi
gecer. O y1l Ali Naim Inan Bey dekandir. Mahmut Hoca, ikinci dil olarak Ingi-
lizce 6grenmek lizere Kanada’ya gider. Bu siireci sdyle anlatmaktadir; “1973
Biitcesi hazirlanirken bu biitceye fakiiltenin yurt disi kontenjani icin para
koydurduk. Ben de Fakiiltenin yurt disina génderecekleri elemanlar arasinda
16. sirada yer altyordum. Ama benden énce sirada yer alanlarin higbiri gitmi-
yor. Cemal Bey’e ben gitmek istiyorum dedim ve ben tekrar yurt disina ¢iktim.
Haziran 1973te Kanada'ya gittim konuk (visiting) asistan profesér olarak.
Orada ben gécmenlerin gittigi bir Ingilizce kursuna (George Brown College)
devam ettim. Bu kurs bir yil siirdii. Ben profesérliige ikinci dil olarak Ingiliz-
ceden girdim, ben 2547’ye gére degil, eski yasaya gére profesérliige ytikseltil-
dim. Daha sonra Maliye Bakanligina basvurarak Kanada’da kaldigim siirede
ddenmeyen birikmis 12 aylik maasimi aldim”.

1976 yilinda Egitim Ekonomisi ve Planlamasi alaninda dogent olur.
Dogentlik sinavini ve profesor olusunu sodyle anlatir; “Benim jiirimdeki hoca-
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larin higcbiri egitim ekonomisi alanindan degildi. Stiresi 1.5 saat olan sézlii
stnava girdim. Ilk bir saatinde Fatma Hanim soru sordu. Bir baska hocanin
miidahalesi ile Fatma Hanim1 durdurdular. Sonunda sézlii sinavi gectim.
Deneme dersi sonunda da bana ciibbeyi Fatma Varis Hanim giydirdi. 1984
yilinda da profesér oldum. 1986 yiinda Izmir'e Dokuz Eyliil Universitesi'ne
gittim. 1989 yilinda da tekrar Fakiilte’ye déndiim.”

Resim 17: Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nde Ogrencileri ile 1983

Alanda ilk Lisansiistii Programlar Agiliyor....

Boliimdeki lisansiistli programlarin acilisini da séyle anlatiyor; “Bizde
egitim yénetimi ve planlamasi alaninda lisanstistii programlar 1969 yilinda
agildy, bildigim kadariyla. Fakat bundan ayri olarak biz 1978'de egitim eko-
nomisi ve planlamasi diye bir boliim kurduk (ben o zaman dekan yardimcisi-
yim). Kurdugum béliim, Ziya Bey’in baskani oldugu Egitim Yédnetimi ve Plan-
lamasit Béliimii'nden ayrildi. Bu ayrilma karari Fakiilte Kurulu’'nda oy birligi
ile ¢ikti. Fakiilte’de dgrenciler, ikinci yilin sonunda béliimlere ayriliyordu.
1980’de de égrenci alacaktik ama alamadan YOK geldi ve hepsi bitti. YOK ten
sonra béliimleri kaldirdilar ama daha sonra YOK bizim baskilarimiza daya-
namayarak ti¢ béliimii acmayi kabul etti. Ama egitim ekonomisi ve planlama-
st anabilim dalinda ayri yiiksek lisans ve doktora programi agma isi saniyo-
rum 1990 yilindaydi. Benim Izmir'den déndiigiim yillar. Ciinkii ondan énce
lisans derslerini zor yiirtitiiyorduk.
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Gen¢ Akademisyenlere Onerileri

Mahmut Hoca’nin alani tercih eden gen¢ akademisyenlere dnerileri
sirasiyla soyle;

Bir yabanci dili ¢ok iyi bilmeleri lazim. Bir yabanci dili ¢ok iyi bil-
dikten sonra ufuk aciliyor. Onlerine bircok olanak ¢ikiyor. Yurt di-
sinda yiiksek lisans ve doktora yapabilirler.

Herkes kendi sorumlulugunu ve mevzuati iyi bilmeli. Mevzuati iyi
bilince insanlar haklarini iyi savunabilir. Tabi oldugu mevzuati
bilmiyorsa, o zaman baskalari onu idare eder.

Akademik kariyerin saglam olmast igin, iyi ve saglam bir alan bilgi-
si gerekir.

Yaklasik 16 yil yéneticilik gérevi yaptim (béliim baskanligi, dekan
yardimcigi ve kurul tiyelikleri dahil). Bu yéneticilik gérevi bana ¢cok
uzun geldi. Yéneticilik yasaminin akademik yasami olumsuz etkile-
digini diistiniiyorum. Herkes bu tiir yoneticilik gérevlerini yapabilir.
Déniisiimlii yapilsin, sirayla yapilsin. Bence rektorliik ve dekanlik
da déniisiimlii yapilmall. Eski yasada rektorler, fakiilteler itibariyla
olurdu. Bana gére bir insan uzun stire yonetim gérevi almamali. Bir
siire sonra o yonetimle ézdeslesiyor. Once akademik olarak yeterli
olmali. Bence akademik olarak yeterli olmayanlar, baska yerlerde
tatmin arwyorlar. YOK dénemi YOK éncesi dénemde yasadigimiz in-
sanlart kucaklayan, kaynastiran havayi yok etti. Eskiden dekanlik,
rektorliik sembolik gérevlerdi. Neden? C(iinkii yetkiler, dekanda,
rektérde degil, yetkili kurullardayd.

Atatiirk ilkelerine Goniilden Baghdir

Emekliligini izleyen giinlerden itibaren iilkenin pek cok yerinde yil-
madan, yorulmadan cumhuriyetin Egitim Devrimi, Ogretim Birligi ve Laiklik
konusunda seminerler ve konferanslar verir. Cesitli toplantilara davet edi-
lir. Bu toplantilar yolu ile 6ncii oldugu bilimsel alana yillarca yaptig1 katkilar
gibi, aydin ve demokratik bir toplumun yaratilmasina da biiyiik katkilarda
bulunur ve bu ¢abalari c¢esitli sivil toplum orgiitleri tarafindan 6diillendiri-

lir.
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SAYIN PROF. DR. MAHMUT ADEM

LAIK CAGDAS VE UYGAR EGITIMIN VE “OGRETIM-BIRLIGI"NIN KORUNMASININ

VE GERQEKLESTIRILMESININ ONEMING, SUREKLI OLARAK ODUN VERMEZ
TUTUMU VE YAYINLAR! ILE SAVUNMAS! VE BU KONUDA ESIN KAYNAG! OLMASI
NEDENIYLE;

ATATURK QU DUSUNCE DERNEGI GENEL YONETIM KURULU'NUN
20.10.1949 GUNLU, 4S SAYILI TOPLANTISINDA

“YILIN ATATURKQULERI ODULU"NE
YARASIR GORULMUSTUR.

EN [Yi DILEKLERIMIZ VE SAYGI ILE.

Resim 18: Yilin Atatiirkgiileri Odiiliine Ait Belge

Biiyiik cesaret ve miicadelelerle 6rili bir yasamda, giizel tesadiifle-
rin de katkilari ile her zaman bir 6ncii olur Mahmut Adem. Pek ¢ok bilimsel
eser ortaya koyar meslek yasami boyunca ve halen siirdiirmektedir bu
uretken calismalarini. Bu eserler asagida verilmistir.

Prof. Dr. Mahmut Adem’in Yayinlari
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	(4)TAYMAZMETİNSON_K
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	(10)MAHMUTADEMMETİNSON-K
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